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Departamentul de Informatica si Tehnologii

PLAN MANAGERIAL PENTRU CANDIDATURA LA FUNCTIA DE DIRECTOR DE DEPARTAMENT
2025-2029

PREAMBUL

Mediul universitar din Roméania se afla in fata unor schimbari importante. Efectul globalizarii
si trecerea la economia de piatd national si international au facut ca schimbul de informatii,
exigenta mediului profesional, schimbarea calitdtii si a cerintelor fatd de mediului
informational, sa transforme mediul informatic, facultatile de profil din invatdmantul superior,
sd devina parte al acestei schimbari.

Prezentul Program Managerial este propus pentru Departamentul de Informatica si
Tehnologii, Facultatea de de Media, Design si Tehnologie a Universitatii Internationale
Danubius, pe o perioada de cinci ani, corespunzatoare unui director de departament.
Departamentul gestioneaza in domeniul de studii Informatica un program de studii universitare
de licentad (Informatica), dar deserveste si multe dintre celelalte specializari din universitate,
care nu apartin domeniului Informatica.

Ne situam in centrul unei revolutii a digitalizarii in care informatica, gandirea algoritmica,
robotizarea si problematica [oT (Internet of Things) este din ce in ce mai prezenta iar societatea
are nevoie de specialisti in aceste domenii dar si de reconversia spre aceste domenii a unei
populatii deja active in diferite domenii economice.

Viziunea Departamentul de Informatica si Tehnologii este consolidarea sa ca unul dintre
entitatile academice de varf in cadrul universitatii noastre si in peisajul universitar din Roméania
si strdinatate evidentiindu-ne prin excelentd academica si rezultate de cercetare conforme cu
standardele in vigoare, dar si extinderea si consolidarea recunoasterii la nivel national si
international.

Misiunea Departamentului de Informatica si Tehnologii se realizeaza pe urmatoarele
dimensiuni:

1) Cercetarea stiintifica: Integrarea tuturor membrilor departamentului in activitéti de cercetare
stiintifica de calitate.

2) Consultare si implicare: Incurajarea dialogului deschis cu cadrele didactice din departament,
cu studentii, dar si cu factorii de decizie, pentru a imbundtiti transparenta si a obtine feedback
pentru Tmbunatatiri.

3) Cresterea resursei umane: Atragerea de cadre didactice pentru a urma o cariera in mediul
universitar.
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4) Parteneriate si colaboriri: Intirirea legturilor cu mediul de afaceri pentru a facilita proiecte
de cercetare, dar si stagii practice, stimularea unor competitii studentesti si oportunititi de
angajare pentru studenti.

5) Cresterea resurselor tehnice: Obtinerea de fonduri pentru a investi in echipamente moderne,
laboratoare si infrastructura IT, programe software licentiate, pentru a sustine cercetarea si
procesul de invatamant.

Misiunea directorului de departament este stabilita in Legea educatiei nationale nr. 199/2023
actualizata 2025: ,,Directorul de departament realizeazd managementul si conducerea operativa
a departamentului. In exercitarea acestei functii, el este ajutat de consiliul departamentului,
conform Cartei universitare. Directorul de departament rdspunde de planurile de Tnvatamant,
de statele de functii, de managementul cercetarii si al calitatii si de managementul financiar al
departamentului.”

Astfel, in implementarea prezentului plan managerial, am la baza urmatoarele principii:

* Promovarea transparentei in procesul decizional al departamentului prin comunicarea
continud si deschisa cu membrii sai.

* Asigurarea respectarii drepturilor colegilor din departament conform legislatiei in vigoare.

« Incurajarea respectului reciproc si a increderii intre membrii departamentului.

* Alinierea prioritatilor si actiunilor Departamentul de Informaticd si Tehnologii cu cele ale
Facultatii de Media, Design si Tehnologie precum si celelalte structuri ale Universitatii
Internationale Danubius .

* Colaborarea deschisd si pragmaticd cu comunitatea academicd din cadrul Universitatii
Internationale Danubius si din alte universitati din Romania si strainatate.

OBIECTIVE PROPUSE LA NIVELUL DEPARTAMENTULUI

L.

ACTIVITATEA DIDACTICA

Avand 1n vedere situatia actuala, dar si de perspectivd pe termen mediu a Departamentului,
propun urmétoarele obiective:

* Monitorizarea continud a programelor de studiu coordonate de departament, dar si a
disciplinelor din statul de functii, care deservesc celelalte programe de studiu din universitate.
* Consultdrile cu cadre didactice, dar si cu experti in domeniu si studenti sunt necesare pentru
asigurarea unui Invatamant de calitate.

« Incurajarea actualizirii continue a continutului disciplinelor predate de cadrele didactice din
departament, pentru a fi adecvate cerintelor actuale si sd fie conforme cu avansul tehnologic.

» Implementarea unei strategii eficiente pentru gestionarea resurselor umane la nivelul
departamentului, focalizatd pe recrutarea de cadre didactice noi, mai ales tinere, cu performante
dovedite 1n cercetarea stiintifica si cu o puternica dedicare pentru aceastad profesie.
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« Incurajarea si sprijinirea publicirii de materiale didactice universitare, cum ar fi cursuri si
culegeri de probleme, indrumare de laborator.

* Promovarea programelor de studii prin actiuni organizate atat on-site, in universitate sau in
licee, cat si online.

« Incurajarea cadrelor didactice in oferirea de consultatii pentru cresterea promovabilitatii si a
reducerii abandonului scolar.

* Promovarea pe posturi didactice superioare a tuturor membrilor departamentului care
indeplinesc criteriile stabilite conform reglementarilor actuale.

+ Stimularea initiativelor personale.

* Actualizarea paginii web a departamentului si crearea unei sectiuni in limba engleza, pentru o
vizibilitate mai buna a departamentului.

* Crearea in cadrul Centrului de invatare al departamentului a unei sectiuni de pregatire
suplimentara in Informatica, dedicat studentilor de la Informatica (in special cei din anul I) care
nu sunt suficient de bine pregatiti. Voi solicita ca sustinerea acestui centru sa poata fi realizat
printr-un buget anual alocat de cétre universitate, sau din alte surse.

» Continuarea organizarii de manifestari stiintifice studentesti, cum sunt cele organizate in
cadrul proiectelor cu activitati extra curriculare, completate pe cat posibil cu resurse financiare
provenite din sponsorizdri, dar si atragerea expertilor din industrie pentru a fi implicati in aceste
manifestari.

......

* Cresterea mobilitatii internationale a cadrelor didactice din cadrul departamentului, dar si a

b

studentilor, prin participarea in programele ERASMUS+.

II.

ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

La nivelul departamentului este nevoie de o mobilizare mai mare in ceea ce priveste cercetarea
stiintifica, astfel voi incuraja si sustine:

 Publicarea de articole in jurnale ISI sau conferinte recunoscute international, conform
standardelor CNATDCU. Pentru realizarea acestui obiectiv, vor fi facute toate demersurile
pentru asigurarea de catre universitate de fonduri necesare cercetarii.

« Stimularea depunerii de proiecte CDI sau alte tipuri de proiecte (mobilitati, de dezvoltare a
infrastructurii departamentului etc.).

» Continuarea organizarii de workshop-uri stiintifice in vederea consolidarii relatiilor intre
membrii departamentului, acesta fiind si un cadru propice pentru impartasirea rezultatelor
cercetarii intre membrii echipei.

« Incurajarea colaboririi intre colegi pentru publicarea in colectiv a articolelor stiintifice.

+ Stimularea activitatii de cercetare studentesti, prin cooptarea celor mai buni studenti in
colective de cercetare.

+ Stimularea activitatii de publicare de articole si note stiintifice In Jurnalul International
GeoGebra, (www.ggijro.com), jurnal care se va Iintoarce dupd obtinerea unui scoring
Copernicus de 6.7 puncte pe parcursul a mai bine de cincisprezece ani de aparitii bianuale in

LECT.UNIV.DR. VALERIAN N. ANTOHE | 31/08/2025



Universitatea Internationald Danubius
Bd. Galati nr. 3, 800654, Galati, Romania, EU
tel.: +40-372-361-250
frontoffice@univ-danubius.ro | www.univ-danubius.ro

administrarea Departamentul de Informatica si Tehnologii pentru a fi inscris cat mai curand in
randul publicatiilor IST Thomson.

. inﬁingarea noului Institut Local GeoGebra din Romania, sub numele de ,,GeoGebra Danubius
Instiute of Romania” ca institut local de cercetare si colaborare academicd, sub egida
Universitatii Internationale Danubius. Pentru acest proiect, protocolul de infiintare si
functionare se afla deja in negociere cu IGI, International GeoGebra Institute .

* Avem in vedere realizarea unei lucrdri colective ce sa prezinte studentilor de la informatica,
modelul matematic al calculului cu membrane, al introducerii acestui model matematic, tema
ce preceda ceea ce numim viitoarele calculatoare biologice si este proprie unor cercetatori
romani pe care i-am audiat (Acad. George Paun si respectiv Acad. Solomon Marcus). Tematica
poate deveni suportul unui nou curs, cunoscand faptul ca este o tema mai putin fructificata in
zona de cercetare in cadrul facultétilor de informatica ce se afla in dinamica introducerii de noi
programe de licenta sau proiecte de cercetare academica.

1.

COMUNITATEA ACADEMICA

Unul dintre obiectivele de baza ale departamentului la nivelul comunitétii academice interne va
fi mentinerea unei colaborari solide cu conducerile facultatilor din cadrul universitatii. Acest
lucru presupune ajustarea continud a continutului curricular pentru a raspunde nevoilor si
cerintelor specifice ale acestora.

Identificarea oportunitatilor unor colaborari internationale pe plan stiintific si pe plan didactic
constituie un alt obiectiv al departamentului.

Pe plan intern, voi sustine in continuare organizarea manifestarilor stiintifice ,,Noua Era a
Digitalizarii Dinamice”, dar si organizarea unor intalniri (cel putin semestriale) pe grupuri de
cercetatori, in vederea colabordrii pe anumite teme stiintifice de interes comun, inclusiv
realizarea unui grup de actiune comun cu Facultatea de calculatoare si Informatica Aplicatd a
Universitatii Tibiscus din Timisoara, Romania, institutie de Tnvatamant superior particulara de
care ne leaga deja o colaborare stransa.

Pe plan extern, voi sustine si promova in continuare parteneriatele academice deja demarate si
fructificate in cadrul Simpozionului International “Didactica Stiintelor incadrati in Mediul IT
si Art of STAM” din februarie 2025 cu tematica deja extinsa si cu prioritate catre colegii de la
Universitati partenere din Portugalia, Brazilia, Austria, Suedia, Turcia, Germania, India,
Coreea, Statele Unite ale Americii sau Marea Britanie. Fructificim astfel parteneriatele de
colaborare academica deja inregistrate si recunoscute bilateral. Obiectivul anului 2026 este
sustinerea celei de a doua editii a Simpozionului International atat in format hibrid dar si cu
participare fizica, depasind numarul de o suta de participanti ai anului 2025. Vom proiecta si
sustine parteneriate, schimburi de profesori prin programe de tip ,,Visiting Professorships” sau
pentru studenti de tip ,,Visiting Student Programs”, pentru a promova si lucra pe proiecte
comune ce cuprind domenii precum Bioinformatica, ,,The Internet of Things” (IoT), ,,Assisted
by Computers Engineering” sau ,,Robotics and Virtual Robotics™.
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IV.

CONCLUZII

Programul managerial este deschis pentru Tmbunatétiri si completari, avand In vedere ca
viziunea manageriala ramane focalizatd pe organizare eficientd si consolidarea prestigiului
Departamentul de Informaticd si Tehnologii. Sunt ferm convinsad cd atingerea obiectivelor
propuse poate deveni realitate printr-o abordare activa a managementului din partea directorului
departamentului, in colaborare stransa cu Consiliul Departamentului, asumandu-si
responsabilitatile manageriale si implicand in acelasi timp membrii departamentului. Nu in
ultimul rand, ne dorim si lucram intens pentru acest deziderat, de a duce cat mai curand cu
sprijinul factorilor de decizie a Universitatii Internationale Danubius a infiintarii studiilor de
Master in cadrul Departamentul de Informatica si Tehnologii.
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