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Senatul Universitatii,,Danubius” din Galati

HOTARARE
Nr. 3 din 15.01.2016
privind:
aprobarea Raportului privind evaluarea si asigurarea calititii educatiei in cadrul
Universitatii ,,Danubius” din Galati pentru anul universitar 2014-2015 al Comisiei pentru
evaluarea si asigurarea calitiitii (C.E.A.C.)

Senatul Universitatii ,,.Danubius” din Galati intrunit in sedinta din 15.01.2016,

Avand in vedere Raportul privind evaluarea si asigurarea calititii educatiei in cadrul
Universitatii ,,Danubius™ din Galati pentru anul universitar 2014-2015 al Comisiei pentru
evaluarea si asigurarea calitatii (C.E.A.C.), prezentat in sedinta de Senat din 15.01.2016;

Avand in vedere prevederile art. 3 din Legea educatiei nationale nr.1/2011;

Avand in vedere prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii, cu modificarile si completirile ulterioare;

Avand in vedere prevederile art. 13 lit. b) din Regulamentul de functionare al
Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calititii;

in baza prevederilor art. 27 din Carta Universitatii ,,Danubius” din Galati,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Raportul privind evaluarea si asigurarea calititii educatiei in cadrul
Universitatii ,,Danubius™ din Galati pentru anul universitar 2014-2015 al Comisiei pentru
evaluarea si asigurarea calititii (C.E.A.C.).

Art. 2. in vederea indeplinirii prezentei hotdriri se insircineazi Presedintele
Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calititii (C.E.A.C.).

PRESEDINTE SENAT,
Prof.univ.dr.Gabriela LUPSAN

‘ Aviz Biroul juridic,
7;/ viz Biroul juridic

Hltim s y
?%{7

Tntocmit,
Cociu Elena/ 1 ex.
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privind evaluarea si asigurarea calititii educatiei in cadrul

Universitatii ,,Danubius' din Galati,

pentru anul universitar 2014-2015

Universitatea ,,Danubius” din Galati, prin propria carta, prin documentele strategice elaborate,
prin declaratia rectorului privind politica universitatii in domeniul calitatii si-a asumat dezideratul
excelentei pe directiile fundamentale ale educatiei si cercetdrii, urmand cu consecventd misiunea,
viziunea si valorile inscrise in Carta universitatii.

Asigurarea calitatii constituie unul dintre principiile pe care isi fundamenteaza activitatea
Universitatea ,,Danubius”, conform art. 10 din Carta universitatii, cu scopul realizarii obiectivelor in
domeniu si dezvoltarii unei reale culturi a calitatii.

(http://www.univ-danubius.ro/images/stories/file/Carta%20nov%202011(1).pdf)

Asigurarea calitatii educatiei este realizatd printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a
Capacitatii institutionale de elaborare, planificare §i implementare de programe de studii, prin care se
formeaza increderea beneficiarilor cd universitatea satisface standardele de calitate. Evaluarea interna
a calitatii educatiei constd in examinarea multicriteriald a masurii in care universitatea, prin
programele oferite, indeplineste standardele si standardele de referintd. Imbunititirea calitatii
educatiei presupune evaluare, analiza si actiune corectiva continud din partea universitaii, bazata pe
selectarea si adoptarea celor mai potrivite proceduri, precum si pe alegerea si aplicarea celor mai
relevante standarde de referintd. Pe aceastd directie, un rol important revine Comisiei pentru
evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC) care, in baza legii si a propriului regulament de functionare,
coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii, aprobate de
conducerea universitatii, analizeaza rapoartele periodice intocmite de comisiile operationale, alte
documente interne si intocmeste raportul anual privind calitatea procesului educational la nivelul

universitatii. Conform legii si normelor interne, Tn anul universitar 2014-2015, Rectorul institutiei de
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invatamant superior a fost presedintele comisiei si este direct responsabil pentru managementul
calitatii. La nivel de facultate, organizarea si asigurarea calitatii educatiei sunt responsabilititi de baza

ale decanului si ale directorului de departament.

1. Cadrul juridic de organizare si functionare a universitatii

Fondata prin Sentinta civila nr. 63/1992 a Judecatoriei Galati, Universitatea ,,Danubius” din
Galati a fost acreditata institutional prin Legea nr. 409 din 20 iunie 2002 si functioneaza ca parte
integrantd a sistemului national de invatamant, in baza Legii Educatiei Nationale si a propriei
Carte, care contine prevederi in concordantd cu legislatia nationala si cu principiile Spatiului

European al Invatamantului Superior.

Universitatea ,,Danubius" din Galati este o institutie de invatamant superior non-profit,
persoana juridica de drept privat si de utilitate publica, libera, deschisd, antreprenoriald, autonoma,
atat din punct de vedere universitar, cat si economico - financiar, avand drept fundament proprietatea

privata, garantatd de Constitutie.

Carta universitatii, aprobata de Senatul Universitatii prin Hotararea nr. 32 din 17.05.2011
si avizata de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului (Aviz nr. 49818
bis/12.10.2011), precizeaza misiunea, viziunea si valorile Universitatii, care o individualizeaza in
sistemul national de invatdmant superior, stabileste principiile de organizare si functionare,
obiectivele, structurile de conducere ale universitatii, componentele organizatorice si face referiri
clare la Comisia de etica universitard, la drepturile si obligatiile membrilor comunitatii academice
»Danubius” din Galati, precum si la aspecte care privesc alegerea reprezentantilor studentilor in
structurile de conducere. Toate prevederile sunt aduse la cunostinfa membrilor comunitatii

Universitare prin afisare si pe site-ul universitatii: www.univ-danubius.ro.

Universitatea ,,Danubius" functioneaza in conformitate cu Regulamentul de organizare si
functionare si Regulamentul intern, care cuprind dispozitii referitoare la desfasurarea activitatilor
specifice. Procesele didactice, educative, de cercetare stiintifica si administrative se deruleaza in baza

regulamentelor elaborate, aprobate si aplicate conform prevederilor legale.

Universitatea dispune de un sistem de conducere universitara coerent, integrat si transparent,

adecvat cerintelor unei administratii eficace si eficiente, adaptat misiunii si obiectivelor asumate, in
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conformitate cu dinamica proceselor educationale si legislative. Structura organizatorica a institutiei
urmareste implementarea unui management eficient, atat la nivel administrativ, cat si academic, fiind
reprezentatd in organigrama universitatii, a celorlalte structuri administrative, cat si in organigrama

sistemului de management al calitatii.

Universitatea ,,Danubius” din Galati a functionat initial, cu Facultatea de Drept (1992) si s-a
dezvoltat ulterior cu Facultatea de Stiinte Economice (1997), Facultatea de Comunicare si Relatii
Publice (2004), Facultatea de Relatii Internationale (2007), Facultatea de Stiinte Administrative
(2008). In anul 2011, Facultatea de Comunicare si Relatii Publice si Facultatea de Relatii
Internationale au fost comasate sub denumirea de Facultatea de Comunicare si Relatii Internationale.
Din acelasi an, Facultatea de Stiinte Administrative a intrat in lichidare. La debutul anului universitar
2014-2015, Universitatea ,,Danubius” din Galati are 3 facultati (Facultatea de Drept, Facultatea de
Stiinte Economice, Facultatea de Comunicare si Relatii Internationale), care oferd programe de studii
universitare de licentda si master, pe domeniile Drept, Finante, Administrarea afacerilor,

Contabilitate, Comunicare si Relatii internationale.

Tn anul universitar 2014-2015 s-au derulat 27 programe de studii, din care 15 programe de

studii universitare de licenta si 12 programe universitare de masterat, toate acreditate/autorizate de
ARACIS (Tabel nr. 1).

Pe parcursul anului universitar 2014-2015 au fost evaluate extern doua programe de studii,
respectiv:
e evaluarea periodica pentru programul de studii de licentd Drept — IF - Raport ARACIS nr.
6848/19.12.2014
e acreditarea programului de master Administrarea afacerilor in turism si industria ospitalitatii — IF
- Raport ARACIS nr. 5159/15.07.2015
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Tabel nr.1. Structura ofertei educationale a Universitatii Danubius din Galati 2014-2015

Facultatea Domeniul de | Nivelul Specializarea si Act normativ
studiu de studii forma de autorizare/acreditare-
invatamant evaluare
Facultatea de Drept Licenta | Drept IF Acreditat prin HG nr.
Drept 580/09.07.2014
Drept FR Acreditat prin HG nr.
580/09.07.2014
Drept ID Acreditat prin HG nr.
580/09.07.2014
Masterat DrethI Uniunii Acreditat prin HG nr.
Europene IF*** 582/16.07.2014
Stiinte Penale IF Acreditat prin HG nr.
582/16.07.2014
Drept si ] ]
Administratie Acreditat prin HG nr.
Publica Europeana IF 582/16.07.2014
Drept si
Administratie Acreditat prin HG nr.
Publica Europeana 582/16.07.2014
FR
Facultatea de Finante Licenta | Finante si banci IF Acreditat prin HG nr.
Stiinte 580/09.07.2014
Economice Finante si banci FR*? Autorizat prin: HG nr.
580/09.07.2014
Finante si banci ID Acreditat prin HG nr.
580/09.07.2014
Masterat| Management ) )
Financiar Public si Acreditat prin HG nr.
Privat IF 582/16.07.2014
Gestiunea Financiara ) )
a Afacerilor in Acreditat prin HG nr.
Spatiul European IF¥ 582/16.07.2014
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Administrarea| Licenta | Economia Acreditat prin HG nr.
Afacerilor comertului, 580/09.07.2014
turismului si
serviciilor IF
Economia Autorizat prin: HG nr.
comertului, 580/09.07.2014
turismului si
serviciilor IF (in
limba engleza) *
Economia Acreditat prin HG nr.
comertului, 580/09.07.2014
turismului si
serviciilor ID
Masterat| Managementul
afacerilor in comert Acreditat prin HG nr.
si turism IF — limba 582/16.07.2014
romana
Managementul
afacerilor in comerf Acreditat prin HG nr.
si turism IF — limba 582/16.07.2014
engleza*
Managementul
Bioeconomiei Acreditat prin HG nr.
in Contextul Cresteri 582/16.07.2014
Durabile IF*
Administrarea| Masterat| Shipping,
Afacerilor si International Trade . .
f;lrj:;,l;e 3 and Finance - master Acreditat prin HG nr.
’ . . 582/16.07.2014
internationalizat IF -
limba engleza*

Contabilitate | Licenta | Contabilitate si Acreditat prin HG nr.
informatica de 580/09.07.2014
gestiune IF
Contabilitate si Autorizat prin HG nr.
informatica de 580/09.07.2014
gestiune FR
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Masterat Audl't §1'c0r'1trol Acreditat prin HG nr,
public si privat IF 582/16.07.2014
Facultatea Stiinte ale Licenta | Comunicare si Relati Acreditat prin HG nr.
de Comunicarii Publice IF 580/09.07.2014
Cfomun{f:are Comunicare si Relati Autorizat prin HG nr.
i Relatil Publice ID 580/09.07.2014
Internationa
le Relatii Licenta | Relatii Internationale Acreditat prin HG nr.
Internationale s si Studii Europene IF 580/09.07.2014
Studii Europene
Stiinte Licenta | Asistenta Autorizat prin HG nr.
Administrative Manageriala si 580/09.07.2014
Secretariat IF***
Administrarea| Masterat
afacerilor Afacerisi E i . .
plnje ave JAOTE 582/16.07.2014
comunicarii — limba romana
interdisciplinar

* Nu au functionat, neavand studenti inmatriculati

** Nu au fost studenti inmatriculati in anii I si II (2014-2015)

*** Nu au fost studenti inmatriculati in anul 11 (2014-2015)

Sursa: DAC

Incepand cu luna aprilie 2010, universitatea este certificata ISO 9001:2008 privind sistemul de
management al calitatii pentru invatdmant superior universitar, cercetare-dezvoltare in stiinte sociale
si umaniste. Ca o recunoastere a functiondrii performante a structurilor de asigurare si evaluare a
calitatii, UDG a fost recertificatd ISO 9001:2008, in mai 2013. La data de 31.03.2015 a avut loc a
doua vizitd de supraveghere privind auditarea activitdfilor UDG in conformitate cu standardul
sistemului de management ISO 9001:2008. Concluziile asupra auditului efectuat au aratat ca sistemul

implementat corespunde cerintelor standardului de referinta.

Codul de Asigurare a Calitatii, aprobat de senatul universitar la data de 19.06.2012, constituie
un document al sistemului de management al calitatii, care are la baza reglementarile in vigoare,

standardele de referintd si indicatorii de performantd adoptati de Senatul universitatii si asumati de
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comunitatea academica, in concordantd cu misiunea, viziunea, valorile si principiile pe care isi

fundamenteaza activitatea Universitatea “Danubius”, cu politicile si strategiile in domeniul calitatii.

Comisia de eticd s-a constituit §i functioneazd in baza Codului eticii si deontologiei
profesionale universitare, prin care se asigurd respectarea si promovarea valorilor si principiilor
fundamentale ale vietii academice: libertatea academica, autonomia personald, dreptatea, echitatea,
profesionalismul, onestitatea §i corectitudinea intelectuald, transparenta, respectul, toleranta,

responsabilitatea.
2. Misiune si obiective

Inca de la infiintare, Universitatea ,, Danubius” din Galati si-a fixat o misiune clara, prin care
sd se individualizeze In mediul academic national si european, in baza nivelului de competenta si a
responsabilitatilor pe care le are fata de societate. Dimensiunea sa relativ mica ii confera flexibilitate
si mobilitate 1n orientarea spre nevoile pietei muncii din zond, iar conlucrarea constantd cu
universitati din Europa, dar si din alte zone ale lumii, 1i da posibilitatea atingerii performantei.
Universitatea ,,Danubius” 1isi propune sa promoveze tradifia excelentei devenind o institutie
competitivd, Tn conditiile in care valorile fundamentale ale Universitatii, definite Impreuna cu
membrii comunitatii, sunt: adevarul, responsabilitatea, inovarea, respectul, excelenta. (art. 9 al Cartei
Universitatii).

Misiunea Universitatii ,,Danubius” din Galati, potrivit prevederilor art. 6 alin. 1 din Carta,
consta in: ,,formarea initiala si continua a studentilor in domeniile stiintelor socio-umane pentru a
facilita dezvoltarea lor personald si insertia profesionala ca specialisti si lideri, cercetarea,
dezvoltarea si inovarea menite sa contribuie la extinderea cunoasterii precum si prestarea de servicii
adresate comunitatii globale.” Astfel, Universitatea ,,Danubius” din Galati este un loc de crestere
culturald si profesionald pentru cei care o frecventeaza: studenti, profesori, cercetatori, personal
tehnic si administrativ, urmarindu-se echilibrul Tntre activitatea de formare (educatie), cercetare si

servicii puse la dispozitia comunitatii globale.

In vederea realizarii acestei misiuni, Universitatea ,,Danubius” din Galati si-a ales drept scop
director promovarea unui invataimant superior si a unei activitati de cercetare dupa inalte criterii de
calitate, compatibile cu performantele reprezentative pe plan international, astfel incat sd poata

institui climatul creativ si stimulativ pentru formarea personalitatii profesionale si socio-intelectuale a
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studentului, dar si afirmarea stilului academic, deschis la nou si cooperarea intra- si interuniversitara a
oamenilor scolii, in competitia nationala si europeand a valorilor. Universitatea dezvoltd continuu
relatiile atat cu mediul economic si social, cat si cu alte universitati din tard si din strdinatate, pentru
asigurarea unui Invatamant adecvat cerintelor si dinamicii pietei muncii, pe de o parte, precum si
pregatirea superioara §i complexa a specialistilor din domeniu, cu scopul integrarii in circuitul

international al valorilor culturale si stiintifice.

Tn acest context, Universitatea isi propune sa se afirme in randul primelor universitati ale tarii,
in cadrul oferit de cerintele unui invatimant modern de calitate, obiectiv declarat in Strategia de
dezvoltare a UDG pe perioada 2010-2015 si accentuat in Planul strategic pe 2012-2015, unde se
precizeaza dezideratul ca UDG sa devina o universitate moderna, flexibila si dinamica ce promoveaza
comunicarea si cooperarea Intre studentii, profesorii §i absolventii sdi, mentinand o legatura
constructiva intre acestia si mediul extern, promoveaza inovatia tehnologica si aplicd noile tehnologii
in procesul didactic, de cercetare si de management si se va adapta permanent schimbarilor sociale,

respectand in mod constant standardele de inalta calitate.

Misiunea si obiectivele universitdfii se bazeazd pe un management strategic al calitatii.
Politica referitoare la calitate a Universitatii ,,Danubius” din Galati este exprimata prin: documentele
strategice ale universitatii; Codul de asigurare a calitatii; politicile pentru asigurarea si managementul
calitatii UDG pe perioada 2010-2015; declaratia anuald a rectorului privind politica si obiectivele
universitatii in domeniul calitatii, cat si prin Manualul calitatii, in cadrul sistemului de management al
calitatii ISO 9001:2008.

Pentru indeplinirea misiunii, la nivelul fiecarei specializari, la studiile universitare de licenta
si la programele de studii universitare de masterat, Senatul Universitatii ,,Danubius” si Consiliile
facultatilor si-au fixat obiective strategice care orienteaza si prefigureaza directiile de actiune, cat si o
serie de obiective specifice prioritare, care se regdsesc dezvoltate in strategiile universitatii si in

planurile operationale anuale ale structurilor universitatii.

Principalele directii de actiune, exprimate in documentele calitdtii ale universitdtii, au In
vedere: imbunatatirea si dezvoltarea continua a sistemului de management al calitatii si crearea unei
reale culturi a calitatii; crearea pentru studenti a unui climat intelectual ales, a unei pregatiri stiintifice

la nivelul cunoasterii actuale, a recunoasterii valorii si a realizarilor lor, pe masura capacitatii si
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eforturilor depuse; imbunatatirea procesului de invatare si predare, prin promovarea unui invatamant
centrat pe student; corelarea programelor de studii cu cerintele partilor interesate; instruirea, educarea

si perfectionarea personalului in domeniul profesional si al managementului.

Imbunatatirea calitatii se concretizeaza intr-un ansamblu de actiuni care implica: dezvoltarea
capacitatii institutionale de elaborare, planificare si implementare de programe de studii conform
standardelor de calitate; cresterea responsabilitatii privind selectarea, respectarea, aplicarea si
monitorizarea permanentd a criteriilor, standardelor si indicatorilor de performantd, a valorilor de
referinta stabilite prin normele legale; asumarea calitatii de catre membrii comunitatii universitare;
proceduri interne viabile de evaluare si asigurare a calitatii; consolidarea increderii beneficiarilor in

potentialul universitatii de a satisface standardele de calitate.

Strategia asigurarii calitatii este abordatd in Universitatea ,,Danubius” ca un proces de
evaluare sistematica si de ameliorare continud a calitdtii procesului de Invatamant si stabileste o serie
de opt obiective strategice, cu precizarea actiunilor care se impun si a mijloacelor de realizare,
sintetizate astfel: asigurarea calitatii activitatilor, pentru consolidarea Universitatii ,,Danubius” ca
institutie de nivel national; integrarea Universititii ,,Danubius” in Spatiul European al Invatamantului
dinamica pietei muncii; dezvoltarea cercetarii stiintifice In concordantd cu strategia si prioritatile
definite la nivel national si european; dezvoltarea universitatii ca pol de excelenta in relatia cu mediul
economic, social si implicarea In viata comunitatii; promovarea unui sistem eficient de management
bazat pe principiile autonomiei universitare, prin parteneriat cu studentii si cu alti beneficiari ai

procesului de invatdmant; asigurarea calitatii vietii universitare a studentilor.
3. Personalul institutiei - cadrele didactice

In evolutia sa, Universitatea ,,Danubius” din Galati s-a preocupat, in permanenti, atat de
asigurarea necesarului de personal, conform cerintelor unui invatamant de calitate, cat si de cresterea
nivelului calitativ al pregétirii profesionale a personalului didactic si administrativ.

La nivelul institutiei, toate posturile didactice de predare sunt constituite conform normelor
legale, fiind acoperite de cadre didactice proprii, titularizate in invatamantul superior potrivit legii,
avand gradul de profesor universitar, conferentiar universitar sau lector, cu titlul stiintific de doctor,

sau doctoranzi, in domeniul disciplinelor din postul ocupat.
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Activitdtile de seminar sunt acoperite de cadre didactice proprii si asociate, titularizate in
invatamantul superior, cu titlul stiintific de doctor sau doctorand in domeniul disciplinelor din postul
ocupat.

Posturile didactice ocupate si vacante sunt cuprinse in Statele de functiuni ale departamentelor
si sunt intocmite in conformitate cu prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011, normele de
calitate si hotararile Senatului. Acoperirea posturilor didactice vacante s-a facut prin organizarea de
concursuri, conform prevederilor legale, pe baza Metodologiei de concurs pentru ocuparea posturilor
didactice si de cercetare vacante.

La nivelul universitatii, majoritatea cadrelor didactice nu acoperd mai mult de doud norme
didactice constituite conform legii, iar cadrele didactice pensionate sunt considerate cadre asociate si
nu acopera mai mult de o norma didactica.

Evolutia numarului de cadre didactice, personal nedidactic si studenti in perioada 2012-2015
rezulta din tabelul nr. 2 si evidentiaza un trend descendent, motivat de considerente obiective,
generate de contextul economic si social actual, dar si posibil de atenuat prin actiunile concertate ale
structurilor si personalului universitatii, pe directii fondate pe performanta, calitate si deschidere
internationala. De altfel, politicile universitatii au in vedere cerintele si dinamica societatii, iar
raspunsul se regaseste in rezultate relativ stabile, care mentin un echilibru intre obiectivele strategice

st indicatorii de eficienta.

Tabelul nr. 2. Evolutia numdrului de cadre didactice, personal nedidactic si studenti

2012-2013 | 2013-2014 2014-2015

Personal didactic total 84 81 70

din care:

Titulari 78 73 65
Asociati 6 8 5
Personal nedidactic 68 68 64
Studenti — total 3345 2570 2415
din care:

IF (zi) 1743 1364 1271
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Personalul didactic auxiliar, de cercetare si nedidactic a fost selectat prin concurs, in
conformitate cu reglementarile legale in vigoare, urmarindu-se asigurarea necesarului impus de

dinamica institutiei.

Titularii de disciplinda au elaborat si publicat cursuri si celelalte materiale necesare, care
acopera problematica disciplinei, conducerea universitatii preocupandu-se de publicarea acestora in
editura proprie, Editura Universitard ,,Danubius”, recunoscutda CNCSIS si tiparite la tipografia

»Z1gotto”, care functioneaza 1n incinta universitatii.

Cadrele didactice se preocupd pentru dezvoltarea si promovarea activitatii stiintifice, dintre
principalele realizari mentiondm: publicatii cotate ISI sau in baze de date internationale; carti
publicate si recenzate in strdindtate; premii si medalii In domenii de referintd; mentiuni in
enciclopedii internationale; membri in asociatii nationale si internationale; distinctii stiintifice si

onorifice la nivel international, national si local.
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La nivelul facultatilor si departamentelor se urmareste, in special, indeplinirea standardelor de
calitate conform legislatiei in vigoare cu privire la personalul didactic, a necesarului de personal
didactic competent care sd asigure acoperirea tuturor activitdtilor prevazute la disciplinele din
planurile de invataimant, imbunatatirea substantiala a raportului dintre cadre didactice si studenti,
optimizarea raporturilor ierarhice intre gradele didactice, cresterea gradului de ocupare a posturilor

didactice din totalul posturilor didactice, situatii in care s-au inregistrat progrese.

Pentru fiecare program de studii, procentul de posturi ocupate de cadre didactice cu norma de
baza in institutie fata de numarul total de posturi din statele de functii este in medie de peste 70%,

dintre acestea peste 25% fiind profesori si conferentiari.

Asigurarea calitatii personalului didactic are in vedere o multitudine de aspecte, pornind de la
selectia realizatd in momentul incadrarii, continuand cu: pregatirea/perfectionarea permanenta pe mai
multe paliere (didactica, profesionala, psihologica, coaching, competente transversale §.a.); evaluarea,
monitorizarea §i stimularea performantelor didactice si de cercetare; implicarea in proiecte de
cercetare sau in alte categorii de proiecte institutionale; evaluarea de catre studenti, de cétre colegi si

de catre management; evaluarea psihologica.

Conform procedurilor, completate si actualizate periodic, evaluarea cadrelor didactice s-a
efectuat anual, in patru etape, incheiate cu analiza rezultatelor si acordarea calificativului final.
Evaluarea calitatii activitatii didactice si de cercetare a cadrelor didactice este un proces complex si
multicriterial, prin care se cuantificd si analizeazd in mod obiectiv pregitirea de specialitate,
potentialul de cercetare stiintifica, deontologia profesionald, capacitatea pedagogico-didactica, gradul
de implicare in activitatea institutiei, prestigiul profesional si recunoasterea nationala si internationala
a cadrelor didactice. Sistemul de evaluare a performantelor cadrelor didactice este reglementat prin
Metodologia de evaluare a performantelor didactice si de cercetare a cadrelor didactice si proceduri

specifice, fiind constituit pe patru componente de baza:

- autoevaluarea reprezinta procesul prin care cadrul didactic evidentiaza toatd gama de activitati pe
care le-a desfasurat in anul precedent, prin completarca Fisei de autoevaluare si prezentarea

documentelor anexa ale fisei, care dovedesc aceste activitati;

- evaluarea colegiald se realizeaza de catre cadre didactice din compartimentul in care persoana

evaluata isi desfasoard activitatea, prin completarea Fiselor de evaluare colegiala de catre colegii de
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departament ai persoanei evaluate, pe proprie raspundere;

- evaluarea de catre studenti a cadrului didactic, se realizeaza prin completarea de catre studentii cu
care cadrul didactic desfasoara activitati didactice, a unor formulare electronice denumite Chestionar
de evaluare a activitatii didactice de catre studenti, la toate disciplinele prevazute in planurile de
invatdmant ale programelor de studii de la fiecare forma de invatamant, iar rezultatele evaludrii
cadrelor didactice de catre studenti urmeaza a fi prelucrate pe departamente, facultati si universitate si
analizate la fiecare nivel in parte, fiind finalizate cu formularea de politici individuale si generale

privind calitatea instruirii;

- evaluarea de catre directorul de departament reprezinta faza finala a procesului de evaluare si se
realizeaza prin acordarea unui calificativ fiecdrui cadru didactic, pe baza cunoasterii activitatii
cadrului didactic in departament, a modului in care abordeazd si rezolvd sarcinile didactice, de
cercetare stiintifica si administrative care i-au revenit in perioada analizatd. Directorul de departament
evalueaza si acordd calificative fiecarui cadru didactic, prin completarea Fisei de evaluare anuala a

cadrului didactic.

Rezultatele sistemului de evaluare a cadrelor didactice sunt prelucrate statistic si centralizate
de Comisia de evaluare anuala a performantelor didactice §i de cercetare ale cadrelor didactice,
constituitd la nivel de departament, prezentdnd rapoarte in Consiliile facultatilor. Fiecare raport se

centralizeaza la DAC ca documente ale calitatii.

La nivel de universitate se constituie anual, prin decizie a rectorului, Comisia de analiza a
rezultatelor evaluarii cadrelor didactice, care verificd respectarea procedurilor in evaluarea cadrelor
didactice, analizeazd documentele prezentate de comisiile de evaluare, avizeazd sau corecteaza
calificativul pentru fiecare cadru didactic si prezinta managementului universitar rezultatele evaluarii

in cadrul unui raport discutat in senat pentru elaborarea de politici de imbunatatire continua.

Pentru promovarea personalului didactic, se considera, in ansamblu, criteriile de promovare

potrivit legii si rezultatele evaluarii performantelor didactice si de cercetare.

Pentru anul universitar 2014-2015, evaluarea se va definitiva la finele lunii ianuarie 2016,
modificare aprobata de managementul universitatii pentru a se realiza o mai buna coordonare cu alte

practici de evaluare externd si cu politicile institutiei in domeniul resurselor umane.
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4. Continutul procesului de invatamant

Organizarea programelor de studii universitare de licentd si de masterat in Universitatea
»Danubius” din Galati are la bazad Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor,
Regulamentul privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de masterat, Regulamentul
privind organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor universitare, elaborate

potrivit reglementdrilor legale 1n vigoare si aprobate de Senatul Universitatii.

Programele de studii din cadrul universitatii se bazeaza pe corespondenta dintre rezultatele in
invatare, cercetare stiingificd si calificarea universitara, avand in vedere competentele pe care le
asigurd. Realizarea programelor de studii este monitorizatd In permanentd de conducerea
departamentului si conducerea facultdfii, potrivit Regulamentului pentru inifierea, aprobarea,
monitorizarea §i evaluarea periodica a programelor de studii. Pentru asigurarea unei depline
pentru adaptarea in permanenta a acestor programe la modificarile ce apar in viata sociala si in planul
cunoagterii, conducerile facultatilor monitorizeaza programele pe baza Planurilor de monitorizare

anuale, la finele anului intocmind Rapoarte de monitorizare.

Fiecare program de studii este conceput sub forma unui pachet de documente care include:
obiectivele generale si specifice ale programului; planul de nvatimant cu ponderile disciplinelor
exprimate prin credite de studiu transferabile si cu disciplinele ordonate logic si succesiv in timpul de
scolarizare; programele analitice si fisele disciplinelor incluse in planul de invatamant, respectiv
rezultatele in Tnvatare exprimate in forma competentelor specifice care sunt asigurate de o disciplina;
modul de examinare si evaluare la fiecare disciplind, tindnd cont de rezultatele planificate; modul de
organizare si continutul examenului de finalizare a studiilor, ca examen sumativ care certifica

asimilarea competentelor cognitive si profesionale care corespund calificarii universitare.

Planul de invatamant al unui program de studiu se elaboreaza de departamentul implicat in

procesul instruirii, avand la bazd normele ARACIS, experienta si practica nationald si europeana,
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consultarea cu principalii beneficiari ai procesului de invatamant, se avizeaza de Consiliul facultatii
din structura careia face parte programul de studiu respectiv si se aprobd in Senatul universitatii.
Planurile de invatamant respectd standardele generale si specifice pentru domeniul de licenta,
respectiv de master, cuprinzand discipline fundamentale de pregatire in domeniu si in specialitate si
discipline complementare, acestea fiind prevazute intr-o succesiune logica. Disciplinele din planul de
invatdmant sunt in concordantd cu misiunea asumatd. De asemenea, planurile de invatamant pentru
domeniile de licentd cuprind o disciplind de informatica aplicata, o limba straina oficiala in Uniunea
Europeand, iar cele pentru master cuprind o disciplind din domeniul metodologiei cercetarii
stiintifice. Durata studiilor de licenta este de 6, respectiv 8 semestre, iar numarul de ore saptamanal
este de minimum 20. Durata studiilor de master este de 3 sau patru 4 semestre, de cate 14 saptamani,

CU 14 ore pe saptamana.

Programele de pregatire a masteranzilor contin si o importantd componentd de cercetare

stiintifica, in concordanta cu specificul domeniului de studii.

Programele de studii se diferentiaza in functie de: nivelul calificarii universitare: licenta,
masterat; forma de invatamdnt: cu frecventa, cu frecventa redusa, invatamant la distanta; domeniul

de specializare a cunoasterii.
5. Studentii

Politica de admitere a studentilor este conforma cu normele eticii universitare, respectand
riguros egalitatea de sanse si nediscriminarea. Metodologia concursului de admitere a candidatilor si
numadrul de locuri pentru fiecare domeniu de studii de licentd sau master este comunicata public, cu
cel putin sase luni inainte de data organizarii concursului de admitere, prin intermediul portalului
Universitatii, mass-mediei si a afisajului la sediul Universitatii. Recrutarea si selectia studentilor se
fac prin proceduri de admitere proprii stabilite prin regulamente aprobate de Senatul universitatii.
Tnscrierea la concursul de admitere se face numai in baza diplomei de bacalaureat sau a altor acte de
studii echivalente, conform legilor in vigoare. Se are in vedere flexibilizarea ofertei de invatare si
adaptarea la cerintele studentilor, care pot opta pentru domeniul si specializarea care se incadreaza cel
mai bine in preferintele lor privind cariera viitoare. Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se
face pe baza metodologiei de admitere aprobatd de Senatul universitatii. Admiterea se bazeaza numai

pe competentele academice ale candidatului si nu aplica niciun fel de criteriu discriminatoriu.
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Seriile de curs si grupele de seminar ale studentilor sunt dimensionate in conformitate cu

prevederile legale in domeniu.

Promovabilitatea pe fiecare an de studiu se Incadreaza in limitele recomandarilor normelor
nationale. Procedurile de promovare sunt reglementate prin regulamentele interne, in functie de

creditele acumulate, fiind stabilita si procedura de promovare a doi ani de studiu intr-un singur an.

Transferul studentilor este reglementat prin Regulamentul privind activitatea profesionald a

studentilor si nu se efectueaza in cursul anului universitar.

In cadrul Universitatii “Danubius”din Galati se monitorizeazi rezultatele obtinute de
absolventi la examenul de licenta si s-a constituit o baza de date privind incadrarea acestora pe posturi
corespunzitoare specializarii. In derularea acestui proces un rol important 7l constituie implicarea

Asociatiei Absolventilor ,, ALUMNI”.

Evaluarea studentilor este reglementatd prin Regulamentul privind evaluarea studentilor,
insotit de un pachet de Metode si proceduri de examinare a studentilor, la care facultatile se
raporteazd, aplicand proceduri pentru cunoasterea si aplicarea consecventa a acestora de catre titularii
de cursuri si studenti. Toate reglementarile privind procesul didactic sunt publice. Totodata, n fisa
disciplinei si in programa analitica sunt precizate criteriile si conditiile impuse pentru promovarea
examenelor. Principalele conditii vizeaza: frecventa, elaborarea unor lucrari de seminar, parcurgerea
bibliografiei, participarea la dezbateri la seminar. Pentru evaluarea performantelor cursantilor se
utilizeaza ca metode: observarea si aprecierea corecta a efortului pe care-1 depun in asimilarea si
aprofundarea materiei pe parcursul deruldrii cursurilor §i seminariilor; lucrari scrise cu subiecte
teoretice si practice, examen scris, chestionare, fisa de evaluare, proiect cu teme de cercetare. Toate
acestea sunt cuprinse intr-un pachet de proceduri de examinare, transparent, facut cunoscut
studentilor la fiecare disciplina, fiind postate pe platforma de invatamant Danubius on-line, pentru
fiecare disciplina in parte. Introducerea sistemului de credite transferabile permite normarea
volumului si calitatii activitatilor desfasurate de catre student in decursul semestrului (teme de
control, proiecte, examen) si urmarirea modului de pregatire a studentilor in decursul semestrului.
Nota minima de promovare a examenului/colocviului este 5. Rezultatele obtinute de student pe
parcursul scolarizarii sunt trecute in Cataloagele disciplinelor, Centralizatoarele de note ale

specializarii/programului de studii si in Registrele matricole.
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Dupa sustinerea examenului de licentd, absolventul primeste Diploma de licenta si

Suplimentul la diploma. Eliberarea actelor de studii se face In conformitate cu legislatia in vigoare.

In cadrul Universitatii ,,Danubius” din Galati a fost elaborat si este aplicat un Regulament de
acordare a burselor si a altor forme de sprijin material, aprobat de Senatul Universitatii si se acorda

consultatii financiare, la cerere.

Constientizand faptul ca un act educational de calitate nu poate fi obtinut decéat prin crearea
conditiilor de cooperare intra-universitara, in care toti factorii implicati sa-si asume responsabilitatea
pentru calitatea contributiei lor la realizarea misiunii si a obiectivelor stabilite, in universitate este
statuata includerea prin mecanisme democratice a reprezentantilor alesi ai studentilor in structurile de
conducere ale universitatii, fiind incurajatd si sprijinitd activitatea studentilor in cadrul Ligii
Studentilor. UDG implica studentii in procesul decizional, acestia avand reprezentanti in Senatul
universitatii si in consiliile facultatilor (minim 25%), in comisiile de calitate sau in alte structuri
similare.

Evolutia numarului de studenti in perioada 2012-2015 rezulta din tabelul nr. 3 si evidentiaza
un trend descendent la toate formele de invatamant, motivat de considerente obiective, generate de
contextul economic si social actual, dar si reducerea populatiei scolare si a scaderii gradului de

promovabilitate la examenul de bacalaureat.

Tabelul nr. 3. Evolutia numarului de cadre didactice, personal nedidactic si studenti

2012-2013 | 2013-2014 2014-2015
Studenti — total 3345 2570 2415
din care:
IF (zi) 1743 1364 1271
ID 1117 763 752
FR 485 443 392

Sursa: Secretariat
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Tabelul nr. 4. Analiza evolutiei numdarului de studenti
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Evolutia ritmului de descrestere a numarului de studenti
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Desi trendul numarului de studenti a fost descrescator, ritmul descresterii in anul universitar
2014-2015 fata de 2013-2014 s-a imbunatatit, in sensul ca a fost de doar 6,03% fata de 23.17% pentru
numarul total de studenti, iar in valori absolute aceasta reducere a fost de 155 studenti fata de 775 cat

a fost in perioada precedenta.
6. Cercetarea stiintifica

Misiunea universitatii cuprinde ca o componenta esentiala cercetarea stiintifica, statuata prin
Carta Universitard, universitatea fiind atestatd ca unitate de cercetare prin decizia ANCS nr.
9692/04.07.2008 Cercetarea stiintifica constituie complementaritatea necesara procesului de invatare,
dar si una dintre axele principale de conectare a universitatilor la cerintele societatii. In acest proces
se implica atat cadre didactice din departamente, cercetatori, specialisti din universitate si din mediul
socio-economic, cat si studenti, acoperind domenii stiintifice diverse si teme interdisciplinare, in
relatie cu programele de studii oferite de universitate: economie, drept, relatii internationale,

comunicare.

Obiectivele strategice privind cercetarea, dezvoltarea si inovarea cuprinse in Planul managerial se

regasesc, extrapolate pentru perioada 2012-2020, in Strategia UDG in domeniile cercetarii,
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dezvoltarii si inovarii si in Planul strategic de dezvoltare a activitatii de cercetare stiintifica a UDG
2012-2015, care definesc directiile principale de dezvoltare ale domeniului cercetdrii stiintifice,
indicatorii de performantd pe fiecare obiectiv si politicile suport atasate. Activitatea de cercetare
stiintifica din cadrul UDG se desfdsoara in conformitate cu prevederile Regulamentului activitatii de

cercetare stiintifica a UDG (RG- 29).

(https://drive.google.com/viewerng/viewer?a=v&pid=sites&srcid=dW5pdilkYW51Y mllcy5yh3xkZ
XBhcnRhbWVudHVsLWRILWFzawWd1cmFyZS1hLWNhbGIOY XRpaXxneDoxZTIzODE3IMGJKN
TY5YTY0&u=0)

a) Organizarea activititii de cercetare stiintificd

Activitatea de cercetare stiintifica in Universitatea ,,Danubius" din Galati este organizatd pe
mai multe planuri, dintre care pondere au: activitatile de cercetare individuale ale cadrelor didactice,
care vizeaza teme uni-disciplinare si inter-disciplinare Tn domeniile de predare si in domenii conexe;
activitati de cercetare prin proiecte cu finantare locald sau castigate prin competitie la nivel regional,
national §i european; activitati de cercetare ale studentilor, in cadrul cercurilor studentesti sau in alte

structuri, inclusiv prin proiecte de cercetare.

In cadrul Universitatii ,,Danubius” din Galati organizarea activitatii de cercetare stiintifica

este abordata din dubla perspectiva: cercetare de proiect si cercetare individuala.

Structurile institutionale cu rol in coordonarea, gestionarea, monitorizarea, implementarea si

valorificarea rezultatelor activitatilor de cercetare sunt:

Comisia de cercetare stiintifica a Senatului universitatii, structurd cu atributii de coordonare

generala si control a Intregii activitati de cercetare din universitate;

- Comisia pentru avizarea internd a proiectelor si a rezultatelor cercetarii, care analizeaza si
avizeaza propunerile de proiecte de cercetare ce urmeaza sa participe la competitiile interne sau

europene;

- Biroul de Administrare a Proiectelor (BAP), functioneaza din septembrie 2012 si este
responsabil cu organizarea si gestiunea activitdtii derulate in cadrul proiectelor de cercetare,

dezvoltare-inovare, formare;

- Biroul de Administrare a Cercetarii ( BAC) reprezinta structura operativd de administrare a
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activitatii de cercetare stiintifica si are misiunea de a aplica strategiile UDG, urmarind asigurarea
unui nivel ridicat de performantd a cercetarii stiintifice, coerenta functionarii structurilor de
cercetare din UDG, gestionarea din punct de vedere administrativ a resurselor de cercetare ale

universitatii, a rezultatelor si a modului de valorificare a activitatii de cercetare din UDG;

- Centrul de Cercetari privind Dinamica Socio - Economica in Dezvoltare Durabila (DISEDD),
infiintat pentru sustinerea activitatii de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare in domenii pluri-
si inter-disciplinare legate de dezvoltarea durabila, reuneste preocupari din arii economice, sociale
si juridice, orientate spre analiza dinamicii §i diagnozei starii socio-economice si legislative in
raport cu deziderate de dezvoltare durabild. DISEDD este implicat si in parteneriatele strategice
cu mediul economic regional, fiind invitat, in calitate de partener credibil si cu expertiza la
dezbaterile Consiliului Consultativ pentru Dezvoltare Durabild, din cadrul Consiliului Local

Galati si ale Agentiei de Dezvoltare Regionala Sud-Est;

- Centrul de Studii si Cercetari Danubiene ,,A Patra Europa” (EuroLim 4) vizeaza, prin activitatea
sa: cercetari fundamentale si aplicate pe domenii specifice activitatii universitare, dar cu referinta
expresa la problematica Dundrii in acceptie diacronica si sincronicd; integrarea rezultatelor

cercetarii in discipline de studiu prezente in planurile de invatdmant ale universitatilor danubiene;

- Centrul de cercetare ,, Vintila Dongoroz” si-a asumat misiunea de promovare a cercetarii
aplicative si fundamentale in domeniul dreptului, sprijinire a integrarii UDG in comunitatea
academica din sfera stiintelor juridice, nationald si internationala, stimulare a colaborarii,
schimbului de idei si valorificarii experientei membrilor centrului, sustinere a studentilor si in

formarea stiintifica si cercetare continua.

Pe de altd parte, activitati de cercetare stiintifica se desfasoara si in cadrul cercurilor studentesti,
in care cadrele didactice stimuleaza creativitatea studentilor, canalizand preocupdrile lor spre studiul
unor noi abordari sau al unor tendinte in domeniul tintd, precum si cdutarea de solutii la teme
problematice actuale. De asemenea, activitati de cercetare stiintificd se realizeaza si in cadrul
colectivelor mixte cadre didactice-studenti, in care studentii participa la dezvoltarea de investigatii,
analize si evaluari ale unor probleme deschise, propunand solutii posibile cu modalitati de aplicare si

validare a rezultatelor, aprofundand astfel cunostintele in domeniul specializarilor.
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Toate aceste structuri ar trebui stimulate astfel incat activitatea lor sa se extinda si intensifice

iar rezultatele sd poata fi evidentiate la nivelul fiecarei facultati si interdisciplinar.
b) Natura temelor de cercetare stiintificd in raport de misiunea asumatd

Activitatea de cercetare stiintificd desfasuratd in cadrul Universitatii Danubius din Galati este
pluridisciplinara, aria stiintifica a temelor de cercetare fiind foarte variatd: drept comunitar, stiinte
penale, drept administrativ, drept civil, sisteme financiare, analizd economicd, administrarea
afacerilor, comert si servicii, macro §i microeconomie, instrumente si sisteme informatice, statistica,
geografie, comunicare si relatii publice, multilingvism, informaticd aplicata in economie, inteligenta
artificiald, predictiva si diagnoza, relatii internationale, studii europene. In acest cadru, alaturi de
cadrele didactice, sunt antrenati studentii, realizind un parteneriat care transfera si utilizeaza
cunostintele rezultate din cercetare in activitatea didactica. Temele de cercetare stiintificd urmaresc o
abordare a problemelor reale ale societatii §i sunt orientate in directia analizei si rezolvarii lor

contextuale.
¢) Finantarea cercetdrii stiintifice

Universitatea ,,Danubius” dezvoltd teme de studiu si cercetare pe bazd de contract pe
domeniile specializarilor, participa in grupuri de cercetare europeand prin actiuni stipulate n
Acorduri Bilaterale de colaborare multiplad (didactica, de cercetare, dezvoltare si inovare) cu: Oxford
Computing Laboratory din UK, Flensburg University din Germania, Universitatea ,,Jean Monnet” de
Saint-Etienne din Franta, Universitatea Libera ,,G.W. Leibniz” din Milano, Italia, Kent State
University, Ohio din SUA, Universitatea din Hasselt Belgia, Universitatea Opole din Polonia,
Universitatea din Trebic si Universitatea de Finante si Administratie din Praga, Cehia, Universitatea
Vlora, Albania, Universitatea Nationala din Sofia, Bulgaria, Mayor University din Chile, Egyptian
Exchange din Cairo, Egipt si altele. Cercetarea individuala este stimulata prin faptul ca
Universitatea finanteaza / cofinanteaza publicarea de articole si studii de caz n reviste cotate ISI, n
functie de valoarea scorului relativ de influenta al revistei (SRI), dupd cum urmeaza: 0,25<SRI<O0,5:
50% din taxa de publicare; 0,5<SRI<1,0: 75% din taxa de publicare; SRI>1,0: 100% taxa de
publicare.

d) Modalitati de valorificare a cercetdrii stiintifice

Cercetarea stiintifica este valorificatd prin: articole publicate in reviste cotate ISI sau
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inregistrate In baze de date internationale, lucrari prezentate si publicate in volume ale sesiunilor de
comunicdri stiintifice, in anale universitare, In reviste recunoscute la nivel international sau reviste
acreditate la nivel national, car{i de specialitate. Fiecare cadru didactic are anual cel putin o

publicatie, o participare la un proiect de cercetare sau alte realizari de natura didactica sau stiingifica.

Daca in anul precedent s-a constatat atenuarea trendului descendent al indicatorilor cantitativi
privind activitatea de cercetare stiintifica, in anul de referinta (2014-2015) s-a inregistrat, si pe
fondul masurilor proactive si suport, o imbunatatire a acestor indicatori. Astfel, principalele
variabile analizate sunt cu cel putin 25% mai ridicate decat in anul precedent, mai pugin ,,volumele
de specialitate”, unde se mentine trendul de scadere, urmand sa propunem masuri de imbunatatire a
acestui capitol. Si aici insd trebuie mentionat in continuare aspectul raportdrii diferite de la o
structurd operativa la alta. In anul analizat au fost raportate 34 de volume/capitole cu caracter

nedidactic.

Tabel nr.5 Evolutia principalilor indicatori privind activitatea stiintifica si de cercetare in
perioada 2010-2014

Evolutie
an
2010- 2011- 2012- 2013- 2014- anterior
2011 2012 2013 2014 2015 (%)
ISI si ISI proceedings 45 40 23 4 6 50,00
BDI altele decat ISI 126 200 96 75 94 25,33
Conferinte
strainatate 33 16 12 21 28 33,33
Volume de
specialitate 92 83 37 24 17 -29,17
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Evolutia principalilor indicatori de cercetare stiintifica
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Analiza indicatorilor
1. In anul de referintd s-a inregistrat o crestere a numdirului articolelor indexate
Thomson&Reuters comparativ cu anul precedent (Tabel nr. 6). Trebuie apreciat si faptul ca
fata de anul precedent cand Inregistram doar lucrari in proceedings indexate T&R, 1n acest an
toate elementele raportate sunt publicate in jurnale stiintifice, totalizand un factor de impact de
4,3. Exista posibilitatea ca o parte dintre comunicarile sustinute la anumite conferinte sa fie
publicate in volume care ulterior vor fi indexate Thomson&Reuters, Tnsa este un proces de

durata (in unele cazuri in desfasurare).

Tabelul nr. 6 Lucrdri stiintifice publicate in reviste de specialitate si buletine ale conferintelor

cotate ISl
2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
FSE 30 15 6 2 5
FDREPT 9 21 16 2 -
FCRI 6 4 1 - 1
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TOTAL 45 40 23 4 6

2. La capitolul articole indexate in baze de date internationale s-a inregistrat o crestere per
total. Pe structuri operative (facultdti) cea mai mare crestere a inregistrat-o FCRI (100%0),
ramanand totusi cu o contributie de doar circa 14% 1in total UDG. Facultatea de Drept a

inregistrat o usoara scadere a acestui indicator (Tabelul nr. 7).

Tabelul nr. 7. Lucrari stiintifice publicate in reviste de specialitate - cotate CNCSIS
(A,B+,B,C,D)/BDI

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
FSE 69 93 39 31 45
FDREPT 50 64 39 37 35
FCRI 7 43 18 7 14
TOTAL 126 200 96 75 94

3. Participarea la conferinte internationale desfasurate in stdinatate a crescut pentru al

doilea an consecutiv (+33,33%) (Tabelul nr. 8).

Tabelul nr. 8 Lucrari stiintifice prezentate si publicate in buletine stiintifice, la conferinte

internationale desfasurate in strdindtate

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
FSE 28 13 3 11 18
FDREPT 4 3 4 4 8
FCRI 1 - 5 6 2
TOTAL 33 16 12 21 28

4. Si participarea la conferinte internationale desfasurate in Romania a a crescut fata de

anul trecut (+36,17%) (Tabelul nr. 9). Din total, 50% au reprezentat contributii la
conferinta EIRP 2015.
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Tabelul nr. 9. Lucrari stiintifice prezentate si publicate in buletine ale conferintelor

internationale desfasurate in Romania

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
FSE 25 34 24 15 29
FDREPT 21 38 23 22 22
FCRI 10 - 10 10 13
TOTAL 56 72 57 47 64
5. In ceea ce priveste numarul volumelor de autor (didactice si nedidactice), inclusiv
capitole, trebuie sa mentionam specificul care furnizeaza astfel de cifre. Astfel,
existd tendinta ca majoritatea, daca nu toate, titlurile raportate de Facultatea de
Stiinte Economice sa se incadreze la volume cu caracter didactic, desi ele nu sunt
manuale, ci tratate, monografii, etc. Acesta este astfel un indicator care trebuie privit
prin prisma specificului fiecirei facultati. In aceste conditii (insumand cele doui
categorii) se inregistreaza o scadere de 6% (Tabelul nr. 10) si (Tabelul nr. 11).
Tabelul nr. 10. LUCRARI NEDIDACTICE PUBLICATE
2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
FSE - - - - -
FDREPT - - 2 19 10
FCRI 7 6 2 11 24
TOTAL 7 6 4 30 34
Tabelul nr. 11. LUCRARI DIDACTICE PUBLICATE
2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
FSE 29 40 20 11 5
FDREPT 39 25 9 9 7
FCRI 24 18 8 4 5
TOTAL 92 83 37 24 17
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Pe de altd parte, cercetarea se valorificd prin realizarea de proiecte finantate din fonduri

europene sau nationale, contracte de cercetare incheiate cu mediul socio-economic; furnizarea de

consultanta de specialitate si solutii teoretice si practice privind atragerea si gestionarea fondurilor in

contextul integrarii europene, cu rezultate estimate a avea relevanta la nivel national, euro-regional si

international, Th ultimul an universitar fiind derulate 6 proiecte in care au fost implicate numeroase

cadre didactice, dar si personal nedidactic, la care se adauga participarea unor studenti valorosi.

(@]

= A. de cercetare:

1. Enjoying the biodiversity of the Small Wetland of Braila by Guided Eco-tourism
(SWB_ECO_TOUR), Contract no.LS/2012/16, Buget total 41.380 E, Universitatea

»Danubius” din Galati — promotor

2. Training Program on Biodiversity and Tourism, Buget UDG 6.200 E, Universitatea

»Danubius” din Galati — partener

3. Social Innovation: Driving Force of Social Change, SI-Drive, Universitatea ,,Danubius”
din Galati — partener, persoana de contact: Prof.univ.dr. Viorel Ariton, buget estimat UDG:
56.724 EUR, din care contributia UDG:10.490 EUR. Data inceperii: 01.01.2014

4. Empirica Gesellschaft fur Kommunikations- und Technologieforschung mbH -Subcontract
Agreement under EC Contract No. SI2. ACPROCE052957700 — subcontractat, Buget UDG:
2925 Euro

= B. de formare/ POSDRU:

1. Dezvoltarea sistemului European de management al calificarilor universitare si
valorificarea competentelor informale (UNI4-4)- POSDRU 86/1.2/S/63252, Universitatea
,Danubius” din Galati — beneficiar. Data finalizarii: 30.11.2013

2. Alaturi de cariera ta!, solicitant: UDG, P1 - MADCONS SRL, Braila, Buget total:
1.947.443,68 RON, din care: UDG: 1.650.443,68 RON, Cheltuieli indirecte: 85%, Contributie
UDG: 33.008,87 RON.
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o 3."Stagiul de practica - 0 sansa catre succesul profesional®, solicitant: UDG, P1 - Asociatia

,,Centrul pentru Strategii si Politici Europene”, Constanta, Buget total: 2.116.160 RON, din
care:UDG: 1.735.675 Cheltuieli indirecte: 72,54%, Contributie UDG: 34.713,50 RON.

4. ,, Asigurarea succesului in cariera prin stagii de practica”, solicitant: UDG, parteneri: SC
Minion Consulting SRL, buget total: 2.116.160 RON, din care: UDG: 1.735.675 RON,
Cheltuieli indirecte: 72,54%, Contributie UDG: 34.713,50 RON.

5. “Investim in viitor”, P1 - Fundatia Gaudeamus - Universitatea Tomis Constanta, Buget
total: 2.039.943,68 RON, din care: UDG:1.616.346,94, Cheltuieli indirecte: 80%, Contributie
UDG: 32326,94 RON

6. “Licenta pentru piata muncii”, Solicitant: UDG, P1 - Transparency Intl., Buget total:
2.109.390 RON, din care: UDG — 998.600 RON, Cheltuieli indirecte: 48.91%, Contributie
UDG: 21.093.9 RON

7. “Sisteme de calitate si internationalizare in invataméantul superior din filiera turism-
Mediu- Cultura”, Solicitant: UDG,Buget total: 2.149.840 RON, Buget UDG: 917.740 RON

= C. Mobilitati:

1. Orientare digitala: Software de consultanta personalizata in plasarea pe piata muncii ti
dezvoltarea carierei profesionale,Lifelong Learning Program Leonardo da Vinci, Multilateral
Project — Transfer of Innovation, Universitatea ,,Danubius” din Galati -promotor, buget UDG:
80.000 EUR.

e) Periodicele stiintifice ale institutiei

Preocuparile stiintifice ale comunitatii academice ,,Danubius” s-au concretizat in editarea unor

reviste stiintifice de specialitate. Tn acest context, Platforma Danubius Journals cuprinde toate

revistele editate de catre Universitatea ,,Danubius” prin Departamentul Editura Universitara

Danubius. Viziunea acestor reviste, incluse in diferite baze de date internationale, este indexarea lor

in baza de date ISI Thomson Reuters. Din componenta colegiului de redactie si colegiul stiintific fac

parte personalitati din domeniul academic national si international care pot evalua calitatea

materialelor.
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In prezent, Universitatea ,,Danubius” editeaza 10 (zece) periodice stiintifice: domeniul Stiinte
Juridice: Acta Universitatis Danubius. Juridica inclusa in cataloage si baze de date internationale,
cotati CNCSIS B+ (http://journals.univ-danubius.ro/index.php/juridica); domeniul  Stiinte
Economice: EuroEconomica (http://journals.univ-danubius.ro/index.php/euroeconomica) si Acta
Universitatis  Danubius.  (Economica  (http://journals.univ-danubius.ro/index.php/oeconomica),

incluse in cataloage si baze de date internationale, cotate CNCSIS B+, precum si The Journal of

Accounting and Management inclusa in cataloage si baze de date internationale (http://journals.univ-

danubius.ro/index.php/jam); domeniul Stiintele Comunicarii: Acta Universitatis Danubius.

Communicatio, Styles of Communcation (http://journals.univ-danubius.ro/index.php/communication)

si Journal of Danubian Studies and Research (http://journals.univ-danubius.ro/index.php/research)

incluse in cataloage si baze de date internationale; domeniul Relatii internationale: Acta Universitatis

Danubius. Relations Internationales (http://journals.univ-danubius.ro/index.php/internationalis)

inclusa in cataloage si baze de date internationale; domeniul Stiinte administrative: Acta Universitatis

Danubius. Administratio (http://journals.univ-danubius.ro/index.php/administratio) inclusd 1in

cataloage si baze de date internationale, cotatda CNCSIS C.

Volumul Conferintei internationale European Integration - Realities and Perspectives,
organizate de Universitatea Danubius din Galati, EIRP Proceedings, este publicat anual si este inclus
in cataloage si baze de date internationale.

(http://www.proceedings.univ-danubius.ro/index.php/eirp).

Jf) Preocupari institutionale privind organizarea de manifestari stiintifice

Misiunea universitdtii cuprinde ca o componenta esentiala cercetarea stiintifica, statuatd prin
Carta Universitara.

In valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice un rol foarte important il au manifestirile
stiintifice (simpozioane, cercuri stiintifice studentesti) precum si atelierele (workshop) si conferintele

organizate de Universitatea ,,Danubius” - http://www.conferences.univ-danubius.ro/. Evenimentele

stiintifice au un rol aparte in afirmarea prestigiului stiintific al Universitatii ,,Danubius” si totodata,
urmaresc un scop educativ. Organizarea unor evenimente stiintifice sub egida unor foruri profesionale
de specialitate sau in colaborare cu alte universitati din strdindtate constituie o prioritate pentru
Universitatea ,,Danubius”. Prin aceste actiuni se intareste tradiia universitatii si se face promovarea si

afirmarea ei pe plan national si international.
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Preocupdrile Universitatii Danubius din Galati privind organizarea de manifestiri
stiintifice sunt evidentiate de activitatile derulate sub egida Centrului International de Conferinte
Danubius (Danubius ICC), care organizeaza reuniuni academice, expozitii, conferinte, simpozioane,
lansari de carte stiintifica si beletristica, si/sau alte evenimente culturale, marcand astfel, intr-un cadru
festiv, evenimente importante din viata urbei sau la nivel national si international, in colaborare cu
autoritatile publice, cu foruri profesionale de specialitate sau cu alte universitati din strainatate:

http://www.conferences.univ-danubius.ro/. Cadrele didactice din universitate se implica, prin

publicatii si actiuni proprii, in efervescenta culturala a orasului, iar rezultatele se regasesc in formarea
unui climat academic de tinuta pentru intreg procesul de invatamant. Universitatea organizeaza
periodic cu cadrele didactice, studentii, masteranzii, absolventii, sesiuni stiintifice si conferinte, cu
participare nationald si internationald, comunicarile fiind publicate in volume de tip Proceedings cu
ISSN sau n revistele universitatii.

Platforma electronica a manifestarilor stiintifice organizate de cédtre Universitatea Danubius

din Galati: www.conferences.univ-danubius.ro.

Manifestari stiintifice ANUALE organizate de catre Universitatea ,,Danubius” din Galati

Trendul participarii la conferintele anuale organizate de Universitatea ,,Danubius” din Galati

- Conferinta Internationala Integrarea Europeand Realitati si Perspective (EIRP)

Tabelul nr. 12
Anul/Editia Nr. persoane Nr. institutii Nr. tari Nr. lucrari
participante reprezentate publicate
2013/ a 8-a editie 54 32 7 48
2014 / a 9-a editie 99 34 5 64
2015/ a 10-a editie 131 55 18 96
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Trendul participarii la Conferinta Internationala EIRP

- Conferinta internationala anuala itineranta cu tema Dundrea — axd a identititii europene

(DAIE)
Tabelul nr. 13
Anul/ Editia Nr. persoane Nr. institutii Nr. tari Nr. lucrari
participante reprezentate publicate
2013/ a 3-a editie 71 31 4 74
2014/ a 4-a editie 68 20 5) 53
2015/ a 5-a editie 69 18 8 63
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Trendul participarii la Conferinta Internationali Dundrea — axa a identititii europene (DAIE)

Universitatea Danubius s-a preocupat permanent de asigurarea unui cadru adecvat
schimbului de idei si conlucrarii stiintifice la nivel regional, national si international. In acest context,
Universitatea ,,Danubius” din Galati organizeaza anual, prin traditie:

1. Seria de Conferinte Internationale EIRP ,International Conference on European Integration:
Realities and Perspectives”;

2. Conferinta Internationala ,,Dunarea - axa a identitatii europene/The Danube - Axis of European
Identity”;

3. Sesiunea de Comunicari Stiintifice pentru Studenti ,,Integrarea Europeana — Realitati si
Perspective” (EIRP Students).

Conferinta Internationala ,,Integrarea Europeana - Realitati si Perspective”

Universitatea ,,Danubius” din Galati a organizat, incepand din anul 2006, seria de conferinte
anuale cu denumirea ,,Conferinfa Internationala: Integrarea Europeana - Realitati si Perspective”
(denumirea in limba engleza: ,,International Conference on European Integration — Realities and
Perspectives”), avand ca partener organizatoric Universitatea Jean-Monnet din Saint-Etienne, Franta,
Universitatea din Camerino, Italia si Czestochowa University of Technology, Poland.

La universitatea noastrd a devenit o traditie organizarea anuald a Conferintei Internationale
EIRP la care participa cu lucrari stiintifice reputati cercetatori si reprezentanti ai lumii academice din
majoritatea universitatilor din Romania, precum si din centre universitare europene de prestigiu.
Lucrarile acestor conferinte au fost publicate In volume stiintifice de referinta, sub egida unui comitet

stiintific international, alcatuit, printre altii, din eminente personalititi de la universitatile Jean
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Monnet, Flensburg, Uppsalla, Aalborg, Hasselt, Universitatea din Camerino, Czestochowa University
of Technology, etc.

Tema centrald a acestei serii de evenimente se concentreazd pe integrarea europeana.
Participantii, cadre didactice universitare si cercetatori se reunesc anual, in a doua decada a lunii mai,
in scopul de a face schimb de informatii i pentru a dezbate conceptul integrarii in UE, efectele sale
asupra cetatenilor europeni, fapte statistice cheie, pe domenii majore ale politicii europene si cdile de
ameliorare a socurilor pe care le incumba un act de o asemenea complexitate. Conferinta constituie o
contributie majora la progresul ideilor teoretice si practice absolut necesare intr-un context national si
international incd mobil si a carei evolutie este adesea greu previzibila prin consecintele ei imediate.
Conferinta reprezintd o contributie relevantd in dezvoltarea unei structuri de cercetare noi, cu aport
major la bunastarea si vizibilitatea universitatii avand participanti din toate colfurile lumii: SUA,
Franta, Polonia, Germania, Spania, U.K., Grecia, Italia, Ucraina, Macedonia, Thailanda, etc.
Conferinta este considerata ca fiind la un nivel superior comparand cu unele conferinte nationale,
precum The 17th International Scientific Conference Knowledge-Based Organization, Globalization
and Higher Education in Economics and Business Administration (GEBA), Conferinta Stiingifica
Internationald “Provocarile Societatii Cunoasterii”- “CKS-Challenges of the Knowledge Society,
pentru ca implica si universitati partenere din afara spatiului european. Parteneriatele existente dintre
Universitatea Danubius din Galati si aceste universitati se afla in avangarda miscarii de extensie a
spatiului comunitar si pregdtesc terenul pentru strategii economice sau politice de sincronizare a
structurilor din aceste state cu cele din UE.

Mentionam faptul ca, incepand cu editia din anul 2014 a acestei conferinte, a fost introdusa o
arie tematica destinatd in mod special studentilor si masteranzilor, denumita ,,The Youth of Today -
The Generation of the Global Development - special section for Students and MA Students”, care a
avut menirea de a integra sesiunea stiintifica anuala a studentilor si masteranzilor in cadrul global al
Conferintei EIRP.

In cursul anului universitar 2014-2015 s-a desfasurat editia EIRP 2015, iar site-ul web al
editiei EIRP 2015 este: http://conferences.univ-danubius.ro/index.php/EIRP/AGAUC_EIRP2015

Dunirea - axa a identitatii europene

Prima editie a acestei manifestari stiintifice avut loc in data de 29 iunie 2011.

Tn fiecare an, pe 29 iunie — Ziua Internationald a Dunarii, Centrul de Studii si Cercetari
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Danubiene ,,A Patra Europa” (EuroLim 4) din cadrul Universitatii ,,Danubius” din Galati organizeaza
o conferintd anuald itineranta cu tema Dunarea — axd a identitdtii europene, pentru a celebra printr-0
manifestare stiintificd de prestigiu Ziua Dundrii si pentru a stimula astfel relatiile de colaborare, de
cercetare si de accesare de fonduri europene pentru o dezvoltare durabila a zonei riverane fluviului.

Cele cinci universitati coorganizatoare (Universitatea “Danubius” din Galati, Romania,
Universitatea de Stat ”B.P. Hagdeu” Cahul, Republica Moldova, Universitatea de Stat de Arte
Liberale din Izmail, Ucraina, Universitatea de Stat ”Angel Kanchev” Ruse, Bulgaria si EDUCONS
University, Novi Sad, Serbia) s-au constituit deja Tntr-un nucleu al unei confederatii a universitatilor
danubiene a caror miza este realizarea unei activitati de cercetare, dezvoltare si inovare in vederea
dezvoltarii durabile, atat a universitatilor, cat si a zonelor din proximitatea Dunarii.

Situate in avangarda dezvoltirii pe multiple planuri, universitatile participante si-au
constituit deja o traditie a intalnirilor anuale intr-0 conferintd care celebreaza, odata cu fluviul, pe 29
lunie si oportunitatea de a contura o identitate europeand, pornind tocmai de la premisele istorice,
geografice si economice pe care Dundrea le implica.

Centrul de Studii si Cercetari Danubiene (CSCD) ”A Patra Europa”, cu acronimul Eurolim
4, din Universitatea ”Danubius” Galati, este initiatorul acestor conferinte itinerante la care s-au
alaturat deja alte patru universitdti, iar pe viitor mizand pe implicarea tuturor universitdtilor din
zonele riverane, de la Izmail (Ucraina) pana la Ulm (Germania), editeaza o publicatie stiintifica
”Journal of Danubian Studies and Research”, in limbile engleza, franceza si rusa si o colectie de carte
”Biblioteca Dunadrii”, tot efortul acesta comun al universitatilor partenere fiind menit sa realizeze o
comunitate stiintificd academica, dincolo de diferentele lingvistice sau de altd natura.

Conferinta reuneste academicieni, profesori universitari, cercetdtori si studenti din cele cinci
universitati si din alte institutii de prestigiu. Dezbaterile se focalizeazd pe teme de actualitate din
domeniul legislatiei, economiei, culturii si mentalitatilor din arealul danubian, constatandu-se
existenta unor elemente comune de interes, nu doar stiintific, ci si practic. Dunarea, perceputa anterior
ca sursa de dispute diplomatice si de altd natura, este in prezent o oportunitate, inteleasd de institutiile
nationale si europene, in vederea unei dezvoltari durabile.

Universitatile participante s-au aratat interesate in scrierea de proiecte si in accesarea
fondurilor europene, experienta distincta a fiecdrei institutii in parte fiind o sansa in plus pentru o

implementare sigurd si imediatd a acelor elemente din Strategia Dundrii care au aplicabilitate in zona
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universitard. Contactele umane si institutionale dintre participantii la Conferinta Internationala sunt o
premisa a unei colaborari viitoare de substanta si cu efecte stiintifice cat mai substantiale.

Materialele sustinute in plen si pe sectiuni in cele trei limbi ale conferintei, engleza, franceza
si rusa si care vor fi publicate in ,,Journal of Danubian Studies and Research (ISSN: 2284-5224)”
constituie un punct de plecare temeinic pentru proiecte de anvergura, precum Monografia Dunarii si
Enciclopedia Ilustratd a Dunarii pe care Centrul de Studii si Cercetdari Danubiene le are in vedere
pentru intervalul urmator. Fara o implicare de substantd a universitatilor initiatoare si a celor care vor
fi cooptate in anii urmatori, aceste proiecte nu sunt posibile.

Participantii la conferintd si-au manifestat interesul pentru o cooptare larga a institutiilor
academice sau stiintifice, a unor structuri administrative si publice pentru articularea unei strategii de
construire a identitatii europene, pornind de la ceea ce ne uneste si excedand diferentele dintre tarile
riverane. Cum Dundrea este elementul de certitudine pentru toate acestea, interesul stiintific aratat
pentru aceasta se constituie intr-o premisa a reusitelor viitoare.

Informatii despre conferinta se regdsesc, de asemenea, pe portalul Danubius Conferences
(www.conferences.univ-danubius.ro), iar site-ul web al editiei DAIE 2015 este
http://conferences.univ-danubius.ro/index.php/DAIE/DAIE2015

Sesiunea de Comunicari Stiintifice pentru Studenti ,,Integrarea Europeana —
Realitati si Perspective” (EIRP Students)

Sesiunii de Comunicari Stiintifice pentru Studenti Integrarea Europeana — Realitati si
Perspective organizata de catre Universitatea ,,Danubius” din Galati este structurata pe trei sectiuni
tematice: Drept, Stiinte economice, Comunicare si Relatii Internationale.

Obiectivele principale ale Sesiunii de Comunicari Stiintifice pentru Studenti Integrarea
Europeana — Realitati §i Perspective sunt urmatoarele:

- de a promova si disemina cercetarea stiintifica studenteasca;

- de a stimula cercetarea stiintifica prin acordarea de premii.

Total premii acordate studentilor la editia 2013: 1500 lei

- Drept — 700 lei

- Stiinte Economice- 450 lei

- Comunicare si Relatii Internationale — 350 lei
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Nr. lucrari inscrise si participanti: 54 , din care:

— Drept: 37

- Stiinte Economice: 19

- Comunicare si Relatii internationale: 6

Pentru inscrierea lucrarilor si participarea studentilor nu s-a perceput taxa de participare.

Mentionam faptul cd, incepand cu editia din anul 2014, aceastd manifestare stiintifica a fost
integratd in cadrul Conferintei globale EIRP organizatd de institutia noastrd, sub forma unei arii
tematice destinata in mod special studentilor si masteranzilor, denumita ,,The Youth of Today - The
Generation of the Global Development - special section for Students and MA Students”.

Site-ul web al Sesiunii de Comunicari Stiintifice pentru Studenti ,,Integrarea Europeana —

Realitati si Perspective”: www.conferences.univ-danubius.ro/index.php/SCSPSIERP/SEIRP8

Site-ul web al editiei EIRP 2015:

http://conferences.univ-danubius.ro/index.php/EIRP/AGAUC_EIRP2015

Cadrele didactice din universitate se implica, prin publicatii si actiuni proprii, in efervescenta

culturala a orasului, iar rezultatele se regasesc in formarea unui climat academic de tinuta pentru
intreg procesul de Tnvatamént. Universitatea organizeaza periodic cu cadrele didactice, studentii,
masteranzii, absolventii, sesiuni stiintifice si conferinte, cu participare nationald si internationala,
comunicdrile fiind publicate in volume de tip Proceedings cu ISSN sau in revistele universitatii.

Alte manifestari vizeaza lansari de carte stiintificd si beletristica, seminarii pe teme de cultura
ce marcheaza Intr-un cadru festiv evenimente importante din viata comunitatii sau la nivel national, in
colaborare cu autoritdtile publice, toate postate pe site-ul universitdtii. Cadrele didactice din
universitate se implica in efervescenta socio-culturala a orasului, cu rezultate vizibile in climatul

academic.
7. Baza materiala
a) Spatii pentru activitati didactice

Universitatea dispune in totalitate de spatii de invatamant proprii, pentru activitafi didactice de
predare-seminarizare, conform standardelor in vigoare, numarul de locuri in salile de curs, seminar si
laborator fiind corelat cu mérimea formatiunilor de studiu. Tncepand cu semestrul Il al anului 2008,

suprafata construita a fost extinsa cu peste 2400 mp, prin construirea din fonduri proprii a unor noi spatil
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de invatamant moderne, sala de conferinte, cu toate dotarile necesare, fiind in derulare noi investitii care

sd includa si spatii de cazare pentru studenti.
Sintetic, sdlile de curs, de seminar si laboratoarele prezintd urmatoarele date tehnice:

Tabel nr. 14. Situatia spatiilor pentru activititi didactice

Nr. Suprafata | Nr.locuri | Indice

crt.

Sali de curs

1 | Amf.l 252 m.p. | 240 1,05 m.p./loc
2 | Amf.2 126 m.p. | 120 1,05 m.p./loc
3 | Amf.3 126 m.p. | 120 1,05 m.p./loc
4 | Aula 306 m.p. | 220 1,39 m.p./loc
5 |Al 80,4 m.p. |50 1,6 m.p./loc

6 B5 80 m.p. 72 1,11m.p./loc
7 B12 80 m.p. 72 1,11m.p./loc
8 B16 80 m.p. 72 1,11m.p./loc

TOTAL :1130,40 m.p. : 966 loc. = 1,17 m.p./loc

Sali de seminar

1 A3 40,95 m.p. | 27 1,51 m.p./loc
2 | All 40,95 m.p. | 27 1,51 m.p./loc
3 |[Al2 40,95 m.p. | 27 1,51 m.p./loc
4 Al4 40,95 m.p. | 27 1,51 m.p./loc
5 | Al5 40,95 m.p. | 27 1,51 m.p./loc
6 | A22 40,95 m.p. | 27 1,51 m.p./loc
7 A23 40,95 m.p. | 27 1,51 m.p./loc
8 A24 40,95 m.p. | 27 1,51 m.p./loc
9 | A25 40,95 m.p. | 27 1,51 m.p./loc
10 | B3 40,95 m.p. | 27 1,51 m.p./loc
11 | B03 35,63 m.p. | 14 2,5m.p./loc
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12 | B2 37,07/m.p. | 26 1,42 m.p./loc
13 | A17 59,79 m.p. | 40 1,49 m.p/loc
14 B4 37,07 m.p. | 26 1,43 m.p./loc
15 | B13 40 m.p. 26 1,54 m.p./loc
16 |B14 40 26 1,54 m.p./loc

TOTAL: 586,36 m.p.: 388 loc. = 1,51 m.p./loc

Laboratoare

1 Laborator 61,79 m.p. | 24 2,57 m.p./loc
informatica 1

2 Laborator 84,75 m.p. | 32 2,64 m.p./loc
informatica 2

3 Laborator limb| 38,86 m.p. | 15 2,59 m.p./loc
straine

4 Laborator 40,95 m.p. | 15 2,73 m.p./loc
criminalistica

5 Laborator 35,63 m.p. | 14 2,54 m.p./loc

informatica 3
TOTAL : 261,98 m.p. : 100 loc. = 2,62 m.p./loc
Sursa: D.G.A.

b) Dotarea sdlilor si laboratoarelor

Sélile de predare-seminarizare sunt dotate corespunzdtor cerintelor unui invatamant de calitate:
table de conferinta, aer condifionat, senzori de fum, mobilier modern si de calitate, videoproiector, acces
internet etc.

Universitatea dispune de laboratoare de specialitate, dotate cu calculatoare calculatoare de ultima
generatie si licentele soft aferente, laptopuri si videoproiectoare, conexiune internet. Studentii de la
Facultatea de Drept au posibilitatea sa-si desfagoare orele de criminologie si de clinica judiciara in cadrul
laboratoarelor amenajate in acest scop. Orele de limbi strdine se desfasoara in cadrul laboratorului
propriu de limbi strdine, dotat corespunzator.

Studentii de la Facultatea de Comunicare si Relatii Internationale isi desfasoard activitatea
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specifica in laboratoarele de specialitate din cadrul studioului de televiziune GET TV, cu dotari aferente

sectiunilor: redactie, montaj, regie si emisie, platou de filmare. (http://www.livestream.com/gettelevision,

http://www.livestream.com/qgettelevision2, https://www.facebook.com/Gettelevision)

c) Biblioteca

Biblioteca Universitatii ,,Danubius” din Galati reprezintd un compartiment de baza din structura

functionala a institutiei, fiind finantata din bugetul acesteia.

Biblioteca Universitatii ,,Danubius” din Galati (BUDG) are ca misiune identificarea, dezvoltarea,
organizarea, conservarea, cercetarea, comunicarea si punerea in valoare a documentelor de biblioteca ce

fac obiectul colectiilor sale.

Pornind de la premisa ca studentii au nevoie, in primul rand, de cursuri si lucrari de specialitate,
personalul bibliotecii a achizitionat tot ce este nou, dar mai ales valoros, in materie de drept, economie,

administratie publicd, relatii internationale si stiinte ale comunicarii.

Suprafata totald a bibliotecii si a salilor de lectura este de 545.14 m.p. si dispune de un depozit de
carte si 5 sali de lectura cu o capacitate de 337 locuri dotate cu mobilier modern, adecvat unei asemenea
activitati, care asigura studentilor toate conditiile pentru un studiu temeinic, precum si 10 calculatoare
folosite pentru Tnmagazinarea informatiilor bibliografice cu privire la documentele bibliotecii. Astfel,
BUDG a pus la dispozitia utilizatorilor sdi bazele de date legislative Legalis si idrept.ro, a permis
accesarea bazelor de date cu articole de specialitate (Oxford Journals Collection, Springer Link) si
comunicarea la distantd prin Internet intre profesori si studenti. Accesarea bazelor de date mai sus

mentionate a fost posibila pentru un numar nelimitat de utilizatori.

Tabel nr. 15. Situatia sililor de lecturi ale bibliotecii

Nr. | Sili de lectura Suprafata Locuri | indice

crt.

1 Sali lectura central 250 m.p. 150 1,66 m.p./lo

2 Sali lectura B 04 35,63 m.p. 22 1,61m.p./lo

3 Sala lectura corp A etaj 4 90 m.p. 60 1,5m.p./lo

4 Sali lecturi A 36 109,51 m.p. 73 1,5 m.p./lo

5 Sali lectura A38 60 m.p. 32 1,87 m.p./lo
TOTAL : 545,14 m.p.: 337loc. = 1,61 m.p./loc

Sursa: D.G.A.
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In prezent, conform Registrului Inventar si Registrului de Miscare a Fondurilor Bibliotecii
(RMF), colectiile bibliotecii au inregistrat in cursul anului universitar 2014 - 2015 o crestere de 778
volume, reprezentand 367 titluri, ajungandu-se astfel la un numar total de 41.753 unitati bibliografice
(peste 18.500 titluri).

In vederea indeplinirii rolului si misiunii pentru care a fost creatd, programul bibliotecii cu
publicul a fost de 12 ore/zi, exceptand perioada vacantelor universitare (8 ore/zi), asigurand accesul
liber la colectiile sale in scopul educarii, cercetarii, studiului si informarii.

Astfel, in cursul anului universitar 2014 - 2015, BUDG a avut un numar de 550 de cititori
inscrisi din care 381 cititori activi fiind efectuate 5.077 de vizite la biblioteca de catre cadre didactice
si studenti ai Universitatii “Danubius”, dar si persoane din exterior, fiind imprumutate si consultate la
sala 9.411 volume.

Ca urmare a conectarii la sistemul de Tmprumut interbibliotecar national BUDG a oferit spre
imprumut altor biblioteci din tard un numar de 2 titluri carte dintr-un total de 2 solicitate.

Pentru a raspunde nevoilor de studiu si cercetare ale utilizatorilor BUDG a continuat
prelucrarea biblioteconomica in sistem informatizat a publicatiilor existente, prin intermediul
programului TINREAD, in cursul anului universitar 2014 - 2015 fiind catalogate 698 titluri carte si
periodice ajungandu-se la un total de 11.505 inregistrari, disponibile pe internet prin intermediul
Catalogului OPAC.

In plan profesional s-a continuat activitatea de formare continui a personalului de specialitate
din cadrul bibliotecii.

d) Editura Universitatii

In cadrul Universitatii ,,Danubius”, in anul 2000 s-a fondat Editura Fundatiei Academice
s Danubius” care in 2008 a devenit Editura Universitard ,,Danubius”, fiind recunoscuta CNCSIS,
(cod 111), in acelasi an. Pentru cresterea vizibilitatii nationale si internationale a lucrarilor cadrelor
didactice ale universitatii, editura a incheiat un contract de coeditare cu Grupul editorial Universul
Juridic din Bucuresti, cu care se colaboreaza pe plan editorial si de distributie a cartii. Din anul 2000,
editura lucreaza in parteneriat cu tipografia ,,Zigotto”, care isi desfasoara activitatea in cladirea
universitatii.

De la data infiintarii i pana in prezent, au fost editate un numar de aproximativ 400 titluri ale
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autorilor, in mare parte cadre didactice ale Universitatii ,,Danubius” din Galati, revistele de
specialitate in limbile romand, englezd si francezd pe domeniile: juridic, economic, relatii

internationale si comunicare, administratie.

Intr-un spatiu distinct si Intr-un ambient tipografic de performanta si creativitate, Editura isi
desfdsoara activitatea cotidiana de valorizare a cercetdrii stiintifice prin disiparea rezultatelor acesteia,

cele 10 reviste de specialitate, (Danubius Journals & Danubius Proceedings) cartile publicate si

parteneriatele cu edituri de prestigiu din tara si strainatate fiind instrumente de lucru puse la indeméana

membrilor comunitatii academice danubiene.

Efortul principal al activitatii Editurii Universitare Danubius (EUD) s-a focalizat pe asigurarea
suporturilor de curs in format zi, pe publicarea revistelor Universitatii Danubius, pe prelucrarea
acestora in asa fel incat sa raspunda celor mai exigente standarde editoriale, pe colaborarea cu autori
strdini In vederea diseminarii publicatiilor si evenimentelor universitatii.

Tn cursul anului universitar 2014-2015 Editura Universitara Danubius a furnizat o serie de 30
ISBN-uri pentru carti publicate in cadrul Editurii, cartile incluzdnd manuale pentru studentii la forma
de invatamant cu frecventa si monografii. Editura a trimis spre publicare 1 carte catre Editura
Lambert din Germania in limba engleza. Editori: Mirela Arsith & Florinel Iftode, titlul: Center and
Periphery. Studies of Communication and International Relations.

n cursul anului universitar 2014-2015 Editura Universitara Danubius a tiparit 30 titluri de

carte, si anume:

Protectia internationala a drepturilor omului, Editie | Benone Pusca

revizuita §i adaugitd Ana Alina lonescu Dumitrache

Mediul de afaceri european Marchis Gabriela

Editia a II-a revizuita §i adaugita

Management de Proiect. O planificare sistematica Pirju Sergiu lonel

Labirintul vietii Benone Pusca

Fundamentele previziunilor economice, Editia a II-a | Victor Romeo lonescu

revizuita si adaugita

Introducere in relatii publice, (Curs ID) Daniela Popa

Semiotica aplicata (Curs ID) Mirela Arsith
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Managementul resurselor umane, Anul I (Curs ID) lonel Sergiu Pirju

Limba engleza in comunicare si relatii publice I, Anul | Alina Beatrice Chesca

|, Editia a II-a revizuita i adaugita

Limba engleza in comunicare si relatii publice II, Anul Alina Beatrice Chesca

|, Editia a II-a revizuita si adaugita

Comunicarea cu presa (Curs ID) Fanel Teodorascu
Comunicare si relatii publice in organizatii politice Fanel Teodorascu

(Curs ID)

Imaginea publica a liderilor si a institutiilor (Curs ID)| Fanel Teodorascu

Etica si deontologie profesionala (Curs ID) Mirela Arsith; Daniela Popa
Managementul relatiilor publice, (Curs ID) lonel Sergiu Pirju
Managementul proiectelor europene (CURS ID) lonel Sergiu Pirju

Presa si actualitatea (Curs ID) Gheorghe Lates
Comunicarea de masa (Curs ID) Gheorghe Lates

Psihologia comunicirii (Curs ID) Mirela Arsith

Modele de comunicare in limba engleza, Editia a II-a | Alina Beatrice Chesca

revizuita i adaugita (CURS ID)

Comunicarea de criza (CURS ID) Camelia Cmeciu; Luminita

losif

Scrieri despre politica, relatii internationale si drept | Vasile — Sorin Curpan

(ISBN general)

Scrieri despre politici, relatii internationale si drept | Vasile — Sorin Curpan
Vol I-VIII

Revistele administrate exclusiv de EUD sunt urmitoarele: Acta Universitatis Danubius.
Juridica, Acta Universitatis Danubius. (Economica; Acta Universitatis Danubius. Communicatio;
Acta Universitatis Danubius. Administratio, Acta Universitatis Danubius. Relationes Internationales

si Journal of Danubian Studies and Research.

43



Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice

:?,— [U)ANUBIUS
= [ = GALATI
Reviste
Nr Numere apariti
crt| Numele Revistei Clasificare Cod ISSN | oct 2014-oct 2015
Acta Universitatis Danubius. No 3/2014, No 1;
1 | Juridica CNCSIS B+ & BDI | 1844-8062 No 2/2015;
No 5; No 6/2014;
Acta Universitatis Danubius. No 1; No 2; No 3
2 | Economica CNCSIS B+ & BDI | 2065-0175 No 4/2015
3 | EuroEconomica CNCSIS B+ & BDI | 1582-8859
Acta Universitatis Danubius. No 2/2014; No
4 | Communicatio BDI 1844-7562 1/2015
Acta Universitatis Danubius. No 2/2013; No
5| Administratio CNCSIS C & BDI | 2068 - 5459 1/2014
Acta Universitatis Danubius. No 2/2014; No
6 | Relationes Internationales BDI 2065-0272 1/2015
Journal of Danubian Studies and
7 | Research BDI 2284 — 5224 | No 1; No 2/2015.
The Journal of Accounting and No 3/2014; No 1;
8 | Management BDI 2284 — 9459 No 2/2015
1. Acta Universitatis Danubius. Juridica

Revista Acta Universitatis Danubius. Juridica a aparut in anul 2005. Revista este inclusa in
urmatoarele baze de date internationale: Central Eastern European Online Library; Index Copernicus;
EBSCO; Heinonline; Proquest; Vlex; DOAJ; Scirus; Magistri et Scholars; Genamics.

La finele anului 2014 s-a tiparit 1 numar ale revistei: nr. 3 si in anul 2015 revista a avut doua

numere publicate, nr 1 si 2.

2. Acta Universitatis Danubius. (Economica

Revista Acta Universitatis Danubius. (Economica a aparut In anul 2005. Revista este inclusa

in urmatoarele baze de date internationale: REPEC; Econ Papers, IDEAS; Index Copernicus;
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EBSCO; Proquest; DOAJ; Cabell’s Directories; Genamics.

La finele anului 2014 s-au tiparit 2 numere ale revistei: nr. 5 i nr. 6, avand in total 24 articole,
lar Tn anul 2015 revista a avut un numar total de 121 inscrieri dintre care: 16 articole refuzate si 61
articole publicate (47 articole scrise de autori straini, 30 articole scrise de autori nationali, 18 articole
scrise de autori Danubius).

3. EuroEconomica

Revista EuroEconomica a fost reeditatd in 2006. Revista este inclusa in urmatoarele baze de
date internationale: REPEC; Econ Papers, IDEAS; Index Copernicus; EBSCO; Proquest; DOAJ;
Intute; Genamics; ICAAP.

La finele anului 2014 s-a tiparit 1 numar ale revistei: nr. 2, avand in total 13 articole, dintre
care: 7 articole scrise de autori straini, 3 articole scrise de autori nationali, 3 articole scrise de autori
Danubius, iar Th anul 2015 revista a avut un numar total de 9 inscrieri dintre care 8 articole scrise de
autori straini si 1 articol scris de autori nationali.

4. Acta Universitatis Danubius. Communicatio

Revista Acta Universitatis Danubius. Communicatio a aparut in anul 2007. Revista este
inclusd in urmatoarele baze de date internationale: Index Copernicus; EBSCO; DOAJ; Cabell’s
Directories; Genamics.

La finele anului 2014 s-a tiparit 1 numar al revistei: nr. 2, avand in total 7 articole, dintre care:
2 articole scrise de autori strdini, 3 articole scrise de autori nationali, 2 articole scrise de autori
Danubius. Tn anul 2015 revista a avut un numdr total de 10 inscrieri dintre care: 6 articole scrise de
autori straini, 3 articole scrise de autori nationali si 1 articol scris de autori Danubius.

5. Acta Universitatis Danubius. Administratio

Revista Acta Universitatis Danubius. Administratio a aparut in anul 2009. Revista este inclusa
in urmatoarele baze de date internationale: Index Copernicus; EBSCO; DOAJ; Cabell’s Directories;
Genamics, Proquest.

La finele anului 2014 s-a tiparit 1 numar al revistei: nr. 2, avand in total 8 de articole publicate
(4 articole scrise de autori straini, 3 articole scrise de autori nationali, 1 articol scris de autori
Danubius)

In anul 2015, la numarul 1 al revistei a avut un numar total de 9 inscrieri dintre care: 3 articole

refuzate si 6 de articole publicate (3 articole scrise de autori strdini, 3 articole scrise de autori
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nationali)
6. Acta Universitatis Danubius. Relationes Internationales

Revista Acta Universitatis Danubius. Relationes Internationales a aparut n anul 2008. Revista
este inclusa in urmatoarele baze de date internationale: Index Copernicus; EBSCO; DOAJ si CEEOL.

La finele anului 2014 s-a tiparit numarul 2 al revistei, a avut un numar total de 9 inscrieri
dintre care: nici un articol refuzat si 9 articole publicate (2 articole scrise de autori straini, 3 articole
scrise de autori nationali, 4 articole scrise de autori Danubius). Numarul 1/ 2015 a avut un numar total
de 8 inscrieri dintre care: 4 articole scrise de autori straini, 2 articole scrise de autori nationali si 2
articole scrise de autori Danubius.

7. Journal of Danubian Studies and Research

Revista Journal of Danubian Studies and Research a aparut in anul 2011. Revista cuprinde
lucrarile de la Conferinta internationala DAIE 2015 (The Danube — Axis of European Identity).
Revista este inclusa in urmatoarele baze de date internationale: EBSCO; DOAJ, Index Copernicus.

In anul 2015 a avut un numir total de 69 inscrieri dintre care: 6 articole refuzate si 63 articole
publicate (22 articole scrise de autori straini, 14 articole scrise de autori nationali si 16 articole scrise
de autori Danubius).

8. The Journal of Accounting and Management

Revista Journal of Accounting and Management a aparut in anul 2011. Revista este inclusa in
urmatoarele baze de date internationale: REPEC; Econ Papers, IDEAS; Cabell’s Directories; Science
Central.com; Google academics; New Jour.

Totalul articolelor inscrise in nr 3/2014 si nr 1/2015 este de 18 dintre care: 3 articole refuzate
si 15 articole publicate (8 articole scrise de autori nationali, 2 articole scrise de autori strdini si 5
articole scrise de autori Danubius).

EUD se implicd la fiecare eveniment sub emblema Conferinta Internationald, avand in vedere
ca Redactorul-sef este numit responsabil activitati editoriale In cadrul Centrului International de
Conferinte Danubius (Danubius ICC).

e) Aspecte sociale

Tn campusul universitar lucrarile pentru finalizarea constructiei unui camin-hotel care va asigura
spatii de cazare pentru studentii si cadrele didactice din alte localitati au fost pentru conservarea acestuia,

n cursul anului universitar 2014-2015.
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In incinta universitatii este amenajat un spatiu destinat comercializarii de specialitati de panificatie
si patiserie, precum si a produselor lactate si a altor produse alimentare, spatiu ce a fost inchiriat unei
firme specializate, prin care se asigura servicii de tip fast-food pentru studenti, cadre didactice si ceilalti

membri ai spatiului academic danubian.

Baza sportiva a Universitatii ,,Danubius” compusa din terenuri multifunctionale de volei, baschet,
tenis si minifotbal, cu instalatie de nocturnd, o pistd de atletism si o sald de sport cu dotari adecvate
pentru educatia fizicd a studentilor, este gazda generoasd a activitatilor cu profil didactic si a

competitiilor sportive ce antreneaza echipe ale facultatilor, dar si din exteriorul comunitatii academice.
8. Activitatea financiara

Fiind o institutie privatd de invatamant superior, Universitatea ,,Danubius” din Galati se
autofinanteaza, taxele de studii platite de studenti reprezentand principala sursa de venituri. Eforturile
universitatii au fost indreptate spre atragerea si a altor surse de venit, sub forma de subventii, donatii, dar
si sub formd de granturi de la Uniunea Europeanad, fonduri internationale si nationale. Cu toate acestea,
universitatea ramane puternic dependentd de finantarea rezultatd din taxele studentilor, scdderea
numarului acestora constituind o amenintare. Activitatea economico-financiara a UDG are la baza
Bugetul de venituri si cheltuieli, elaborat anual, propus de catre Consiliul de Administratie si aprobat de
Senatul Universitatii. Universitatea ,,Danubius” are organizata contabilitate proprie, intocmeste bilant
contabil, cont de executie bugetara si raport de gestiune propriu, din care rezultd ca toate cheltuielile
efectuate sunt in concordanta cu legislatia in vigoare, cu veniturile incasate si destinatia lor, precum si
caracterul non-profit al institutiei. Aceasta activitate este coordonata de biroul de specialitate, unde
lucreaza exclusiv personal avand studii superioare de specialitate iar situatiile financiare anuale sunt
intocmite in conformitate cu prevederile legale in vigoare si auditate de un auditor extern independent.
Procedura de alocare a bugetului pe facultati se bazeaza pe mai multi indicatori cheie, in principal
numadrul de studenti inregistrati la fiecare facultate, numarul de programe oferite de fiecare facultate,

numarul de cadre didactice, numarul si volumul proiectelor de cercetare s.a.

Taxele scolare ale studentilor sunt calculate in concordanta cu costurile medii de scolarizare pe an
universitar din Tnvatamantul public finantat de la buget. Acestea sunt aduse la cunostinta studentilor prin
site-ul institutiei, prin presa si prin afisare la avizierele institutiei. In cadrul Tntalnirilor periodice cu

T

studentii, acestia sunt informati despre modul de utilizare a taxelor si despre posibilitatile de asistenta
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financiara din partea institutiei. Se evidentiaza faptul ca Universitatea acorda anual burse si reduceri de

taxe pentru studentii aflati temporar in situatii sociale speciale.

Anual, Universitatea beneficiaza de auditarea situatiilor financiare de catre Firma ,,AUDIT
CONSULTING PMP SRL", societate de audit de prestigiu, recunoscuta pe plan national si international.
Rezultatele auditarii sunt, mai intdi, dezbatute in sedintele de senat, impreuna cu analiza anuala a
executiei bugetului de venituri si cheltuieli, fiind apoi facute publice pe site-ul Universitatii. (

http://www.univ-

danubius.ro/index.php?option=com content&view=article&id=1306&Itemid=1070&lang=ro)

Ca institutie nonprofit, UDG asigura utilizarea integrala a veniturilor sale pentru buna desfasurare
a procesului de invatamant si a cercetarii stiintifice. Ceea ce face ca UDG sa fie o universitate
sustenabila din punct de vedere financiar este abordarea echilibrata intre venituri si cheltuieli. Pentru a-si
creste veniturile si a-si diversifica sursele de finantare, UDG a lansat noi initiative, cum sunt Danubius
International Business School si Centrul de Formare Continua care ofera noi programe educationale, in
mare parte create In parteneriat cu organizatii precum Universitatea Arcadia din Pennsylvania SUA sau
Noble Manhattan Coaching din UK dar, Tn continuare, universitatea trebuie sa-si dezvolte capacitatea de
diversificare a surselor de venit, cat si orientarea acestora pe directiile prioritare, esentiale dezvoltarii
institutiei si asigurdrii Indeplinirii misiunii sale.

9. Structurile institutionale de asigurare a calitatii

Strategia privind managementul organizatiei este abordata in Universitatea ,,Danubius" in spiritul
managementului calitatii, ca un proces de imbunatatire continua si de evaluare sistematica si a procesului
educational in intregul sau. Implementarea politicii calitatii se realizeaza printr-un ansamblu de structuri
de decizie si operationale pentru managementul si asigurarea calitdtii procesului didactic si de cercetare,
prin regulamente si proceduri, care acoperd toate procesele si activititile derulate in universitate. In
scopul implementarii sistemului calitatii totale 1n procesul educational, la nivelul Universitatii
»Danubius” din Galati s-a constituit un sistem de management al calitatii, In cadrul caruia au luat fiinta si
functioneaza structuri specifice, sub coordonarea rectorului universitatii care, prin lege si normele
interne, este direct responsabil de calitatea educatiei furnizate. Declaratia rectorului, politica si
obiectivele universitatii in domeniul calitétii, precizeaza anual angajamentele conducdtorului institutiei,

in consens cu misiunea, viziunea si valorile inscrise in Carta universitatii.
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Universitatea ”Danubius” este certificatd ISO 9001:2008 privind sistemul de management al
calitatii pentru invatdmant superior universitar, cercetare-dezvoltare in stiinte sociale si umaniste, ceea ce
I-a adus beneficii privind organizarea activitatii, elaborarea si aplicarea unor reglementari unitare si
asumarea unor norme s$i principii cu efecte pozitive certe in derularea unor activitati bazate pe inalte

standarde de calitate.

Organizarea sistemului de asigurare a calizatii este prezentata succint in organigrama Sistemului
de Management al Calitatii (SMC), aprobata de senatul universitar, ca si Codul calitatii, regulamentele si
procedurile care asigura functionarea structurilor si aplicarea politicilor Tn domeniu. Constituita la nivelul
universitatii, Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC), al carei presedinte a fost rectorul in
cursul anului universitar 2014-2015, functioneaza inca din anul universitar 2005-2006, Th conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata prin Legea nr. 87/2006,
cu modificarile i completarile ulterioare prin Ordonanta de urgenta nr. 75/2011 si cu reglementarile
interne, iar procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea educatiei au fost elaborate, actualizate

periodic si aprobate de Senatul Universitatii.

Activitatea comisiei se desfasoard in baza unui plan anual, ale carui coordonate sunt urmarite si
detaliate prin raportul de realizare. Anual, comisia realizeazd evaluarea institutionala interna si
elaboreaza raportul de evaluare interna a calitdtii procesului de invatdmant pe ansamblul universitatii,
formul@nd propuneri-recomandari de imbunatatire a calitatii educatiei, document pe care-l supune
analizei si aprobarii Senatului, dupa care il face public. Concluziile acestui raport reprezintd elemente

importante pentru conducerea universitatii i contribuie la formularea directiilor de actiune viitoare.

Tot la nivelul institutiei s-a organizat si functioneaza, in baza regulamentului propriu,
Departamentul de Asigurare a Calitatii (D.A.C.) care, impreund cu CEAC, sprijina managementul
universitatii in asigurarea conditiilor de implementare a culturii calitatii, conform propriului regulament

de functionare.
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La nivelul facultatilor s-au constituit si functioneaza comisii de evaluare si asigurare a calitatii pe

facultate, al carei presedinte este decanul facultatii. Aceste comisii sunt structuri operationale care pun in

practica deciziile pe linia asigurarii calitatii. La nivelul fiecarui program de studii se alege si se aproba de

catre consiliile facultatilor cate un Comitet de calitate, responsabil cu evaluarea si asigurarea calitatii

fiecarui program de studiu, in baza regulamentului propriu de functionare. In fiecare dintre aceste

structuri de calitate sunt implicati si studentii, prin reprezentantii lor desemnati in baza alegerilor proprii.

Evaluarea interna a programelor de studii se realizeaza anual de catre conducerile facultatilor, cu

sprijinul comisiei de calitate a facultatii. In anul universitar 2014-2015 au fost realizate si supuse

procedurii de evaluare interna si externa ARACIS, cu rezultate optime — calificativ maxim (Incredere),

dosare pentru doua programe de studii, prezentate pe facultati, in Tabelul nr. 16.

Tabel nr. 16. Situatia autorizarii/acreditarii programelor de studii 2014-2015
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Numar
studenti
) | Document
_ Programul de| Formade | aprobatd¢ Autorizat/ | Calificativ|
Domeniul B ] oficial de
studii invatamant| ARACIS| Acreditat ARACIS
) functionare
la ultima
evaluare
Facultatea de Drept
Drept Drept - licent IF 200 Acreditat Tncredere HG nr.
575/15.07.2015
Facultatea de Stiinte Economice
Numar
studenti
Specializarea s ) | Document
_ ) Formade | aprobatd¢ Autorizat/ | Calificativ|
Domeniul nivelul de ) oficial de
. invitaimant| ARACIS| Acreditat ARACIS
studii i functionare
la ultima
evaluare
Administrarea | Administrarea
afacerilor s
afacerilor in -
S Incadrare
turism $1 -
_ ; IF in domeni|  Acreditat incredere HG nr.
industria ) 595/06.08.2015
o acreditat/-
ospitalitatii —
master

In anul universitar 2014-2015, Facultatea de Drept a continuat si promoveze programele

postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continud, invatamant cu frecventa, avizate de

catre Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, conform adresei nr. 53118/18.07.2013:

Protectia juridica a copilului, cu durata de 144 ore didactice;

Institutii de dreptul familiei si acte de stare civila, cu durata de 144 ore didactice;

Infractiuni prevazute in legi speciale, cu durata de 192 ore didactice;

Mecanisme juridice pentru o administratie performanta, cu durata de 192 ore didactice.
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Tn contextul proiectului ,,Sisteme de calitate si internationalizare in invatdmdntul superior din filiera
turism-mediu-cultura”, a fost elaborata documentatia pentru un nou program postuniversitar intitulat
,2Administrarea afacerilor in industria ospitalitatii”, cu durata de 240 ore didactice. Solicitarea pentru
avizare a fost depusd la Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice si Inregistratd cu numarul
49427/4.09.2015. Solicitarea a fost respinsa intrucat Universitatea Danubius nu figura In RNCIS.

Crearea de programe postuniversitare ar trebui extinsa si la nivelul celorlalte facultati ale

universitatii, dupa o analiza corecta a necesarului impus de piata fortei de munca.

Comisiile operationale pe facultdti elaboreazd anual un raport privind starea calitatii predarii,
invatarii si cercetarii in facultate, care este supus aprobarii Consiliului Facultatii si inaintat Comisiei

pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii educatiei, constituita la nivelul Universitatii.

Comisiile lucreaza in mod integrat, pornind de la strategiile, planurile si programele elaborate,

realizeaza raportdri periodice asupra analizelor efectuate, avand la baza reglementarile interne.

Activitatea de monitorizare a programelor de studii se realizeazd prin comisiile pentru
monitorizarea programelor de studii constituite la nivel de facultate, coordonate de conducerea facultatii
si a departamentului in cadrul caruia se desfasoara programul. Conform regulamentului, fiecare program

de studii este monitorizat si evaluat periodic, in conformitate cu cerintele managementului calitatii.

La nivel de facultati functioneaza comisii de analiza colegiala a activitatii cunoasterii, care
realizeaza analiza programelor de studii conform metodologiei si procedurilor de analiza colegiald a
activitatii cunoasterii aprobate de Senat. Analiza colegiala periodica a activitatii cunoasterii transmise si
asimilate de studenti si a schimbarilor care se produc in profilurile calificérilor se realizeaza, de reguld,
anual sau de cate ori este nevoie sa se intervind cu schimbdri in organizarea programelor de studii, in

continutul sau in componentele acestora.

In acest cadru, exista si functioneaza structuri de decizie si operationale la toate nivelele, avand ca
scop principal calitatea procesului educational in intregul sau, cat si legatura ierarhica intre structurile de
decizie si personal. Misiunea comisiilor si a celorlalte structuri operationale este de a promova si
implementa cultura calitatii, prin organizarea actiunilor de constientizare a personalului asupra rolului si
modului de actiune ale fiecaruia in cadrul procesului. Exista o sectiune speciald in site-ul public al

universitatii cat si pe Intranet dedicati managementului si asigurdrii calitatii. in anul universitar 2014-
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2015 s-a continuat consolidarea sistemului de revizie, actualizare, reelaborare a documentelor sistemului
de management al calitatii. In acest context, s-a dezvoltat un site al D.A.C, unde este postati baza de date
continand toate documentele specifice. Totodatd, pe site sunt postate documentele Sistemului de
management al calitatii ISO 9001:2008, cu posibilitatea de a fi studiate de orice persoana care are acces

la sistemul Intranet.

In cadrul Universititii s-au organizat programe de instruire a personalului universitatii cu privire la
calitate, managementul si asigurarea calitatii si la normele si procedurile de asigurare si evaluare a

calitatii in invatamantul superior.

10. Bune practici si Recomandari specifice

Analizand prevederile metodologiilor organismului national de asigurare a calitdtii (ARACIS) si
cele ale institutiilor europene de evaluare (EUA), strategia de calitate si planurile operationale Intocmite
la nivelul universitatii, cat si rapoartele de realizare a acestora la nivelul diferitelor atructuri ale
universitatii si rapoartele comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii din facultdti, se constata progrese
privind diseminarea informatiilor si implicarea unui numar tot mai mare de participanti la actul
educational, sub aspectul asigurdrii Indeplinirii standardelor de calitate, cunoasterea cadrului general,
directiilor principale de actiune, a mijloacelor de realizare si faptul ca o buna parte din masurile si
activitatile prevazute au fost realizate. In acest sens, pot fi sintetizate o serie de exemple de bune

practici, generate din experienta U.D.G., dintre care mentionam:

o In cursul anului universitar 2014-2015 s-au derulat/finalizat mai multe proiecte finantate din
fonduri europene sau nationale, contracte de cercetare incheiate cu mediul socio-economic;
furnizarea de consultantd de specialitate si solutii teoretice si practice privind atragerea si
gestionarea fondurilor in contextul integrarii europene, cu rezultate estimate a avea relevanta la
nivel national, euro-regional si international, in ultimul an universitar fiind derulate 6 proiecte in
care au fost implicate numeroase cadre didactice, dar si personal nedidactic, la care se adauga

participarea unor studenti valorosi.

o Intensificarea actiunilor care implica tinerii in viata universitatii, prin manifestari stiintifice de
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interes pentru acestia, concursuri, evenimente, cursuri gratuite de pregatire pentru admitere,

voluntariat s.a.;

Activarea cu succes a sistemului Danubius on-line, care faciliteazd managementul procesului de
predare-invatare si de comunicare bidirectionala in cadrul I.D. dar si la programele de studii cu
frecventd sau cu frecventd redusd, cu rol in modernizarea procesului didactic si apropierea
invatamantului, a cadrelor didactice, de cerintele fiecarui student, implicarea directa a studentilor

in realizarea unor activitati specifice procesului de Invatimant superior;

Dezvoltarea comunicarii intre toti beneficiarii procesului de Invatdmant, implementarea unui
sistem operativ, informatizat de comunicare curenta intre structurile decizionale, cat si cu toti
membrii comunitdfii academice din universitate (cadre didactice, studenti, personal

administrativ);

Masuri concrete de evitare a plagiatului, valabile pentru cadre didactice si studenti, prin
achizitionarea si activarea software-ului ,, Turnitin - Ephorus”;

Recertificarea ISO 9001:2008 obtinuta in luna mai 2013 si cea de-a doua vizitd de supraveghere
care a avut loc la data de 31.03.2015 privind auditarea activitatilor UDG in conformitate cu
standardul sistemului de management ISO 9001:2008 dovedesc angajarea intregului personal al
universitatii in cursa pentru competitivitate si excelentd in furnizarea educatiei de calitate;
Universitatea finanteaza / cofinanteaza publicarea de articole in reviste cotate ISI, in functie de
valoarea scorului relativ de influenta al revistei, ca masura a stimularii cercetarii individuale;
Cresterea autoexigentei managementului la nivelul universitatii, facultatilor si departamentelor,
transpusd in masuri concrete §i responsabilizdri care vizeaza activitatea fiecdrei structuri

organizatorice, cadru didactic sau personal administrativ;

Puncte tari ale activitatii de cercetare:

o

o

o

reglementarea activitdtii de cercetare stiintificd in cadrul Universitdtii ,,Danubius” din Galati in
masura a facilita indeplinirea obiectivelor propuse, adaptarea strategiilor pe termen mediu si lung
la realitatile interne si corelarea cu nevoile de recunoastere nationala si internationald a
universitatii;

existenta infrastructurii corespunzatoare derularii programelor de cercetare;

identificarea unor domenii strategice de cercetare, care sa implice §i componenta inter/trans-
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disciplinara vizand Tmbunatatirea output-ului cercetarii stiintifice strategice prin depunerea spre
finantare a unor propuneri de proiecte cu finantare europeana;

o participarea la instruirile organizate de Asociatia Anelis Plus si partenerii acesteia, precum si
analiza eficientei utilizarii resurselor de cercetare abonate, dublata de masuri de diversificare (s-a
renuntat la Spinger Link si s-a abonat la ProQuest);

o asigurarea suportului pentru configurarea individuald a accesului mobil la resursele de
informare/documentare stiintifica;

o asigurarea accesului la baze de date internationale;

o existenta infrastructurii informationale interne (crearea si intretinerea web site-ului din cadrul
platformei interne Danubius

(https://sites.google.com/a/univ-danubius.ro/biroul-de-administrare-a-cercetarii---bac/;

o existenta Forumului Cercetarii — cu cele douda componente ale sale: web site-ul dedicat

(http://online.univ-danubius.ro:8080/portal/site/58d0db6e-3589-40c1-ac56-a412c9de6el8)/ si

intalnirile tematice ,fatd in fatd”, cu scopul credrii unui climat de schimb de experiente si

informatii utile dezvoltarii sustenabile a activitatii de cercetare stiintifica in cadrul comunitatii

danubiene;
o desfasurarea de activitati cu caracter stiintific in cadrul cercurilor stiintifice studentesti.

La toate acestea, se adaugad o serie de obiective care trebuie reanalizate si Imbundtatite, motiv
pentru care revenim la concluziile raportului CEAC din anul universitar precedent, ne asociem
evaludrilor externe nationale si internationale, propunem masuri si stabilim urmétoarele recomandari:

Analiza periodica si focusarea actiunilor pe punctele deficitare ale activitatii universitatii, precizate
in cadrul evaluarilor externe si interne, cu mobilizarea factorilor implicati, a intregului personal, pentru
imbunatatirea parametrilor pe aceste directii, In acelasi timp cu mentinerea i dezvoltarea unor rezultate

pozitive;

e Analizarea modului in care se interconecteaza activitatile de asigurare a calitdtii preconizate de

evaluatorii externi, cu cele aferente Sistemului 1ISO 9001:2008, pentru evitarea neconcordantelor;
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e Determinarea si aplicarea unor masuri eficiente si realiste, probate prin rezultate, de monitorizare
continud a implementarii unor strategii de recrutare, evaluare, dezvoltare si motivare a cadrelor
didactice, flexibile si adaptate dinamicii institufiei, pentru a evita dezechilibre in structura si

calitatea personalului, cu efecte asupra misiunii universitafii;

e Diseminarea experientelor interne si externe privind actualizarea metodelor didactice, in cadrul
procesului de management al predérii, invatarii si evaluarii studentilor, inclusiv prin intermediul
studentilor si profesorilor visiting si incoming, cu verificarea modalitafilor de realizare, prin

analizarea periodica, la nivel institutional, a practicilor fiecarui cadru didactic;

e Toate structurile implicate in cercetarea stiintific trebuie organizate, integrate si stimulate, pe baza
unor standarde de performanta concrete, astfel incat activitatea lor sa se extindd si intensifice, in
plan intern si extern, iar rezultatele si poatd fi evidentiate la nivelul fiecdrei facultai si

interdisciplinar, si se creeze un mediu competitiv, bazat pe criterii de calitate;

e Intensificarea activitatilor de cercetare stiintificd, a publicarii unor cercetéri in reviste cotate ISI cu
factor de impact sau indexate in BDI, prin realizarea unui mediu stimulativ pentru valorificarea
potentialului creativ al intregului personal didactic si de cercetare stiintifica, facilitarea unor
parteneriate cu alte universitati sau centre de cercetare, cu studenti si mediul socio-economic;
stimularea implicirii personalului in lansarea de propuneri de proiecte cu finantare europeand si in

proiecte céstigate in competitii nationale si internationale;

e Dezvoltarea de programe de formare continud, ca forme de educatie puternic aplicative;

lanuarie 2016
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