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Senatul Universitdtii ,,Danubius” din Galati intrunit in sedinta din 09 martie 2017,

Avand in vedere Raportul privind evaluarea si asigurarea calitatii educatiei in cadrul
Universititii ,,Danubius” din Galati pentru anul universitar 2015-2015 al Comisiei pentru evaluarea
$i asigurarea calitatii (C.E.A.C.), prezentat in sedinta de Senat din 09 martie 2017;

Avand in vedere prevederile art. 3 din Legea educatiei nationale nr.1/2011, cu modificirile
si completarile ulterioare;

Avind in vedere prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calititii, cu modificirile si completdrile ulterioare;

Avind in vedere prevederile art. 12 alin. 2) din procedura operationala Functionarea Comisiei
pentru evaluarea §i asigurarea calitdfii;

in baza prevederilor art. 27 din Carta Universitétii ,,Danubius” din Galati,
HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd Raportul privind evaluarea si asigurarea calitatii educatiei in cadrul
Universittii ,,Danubius” din Galagi pentru anul universitar 2015-2016 al Comisiei pentru evaluarea
si asigurarea calitatii (C.E.A.C.).

Art. 2. Tn vederea indeplinirii prezentei hotréri se insircineazi Pregedintele Comisiei pentru
evaluarea i asigurarea calitatii (C.E.A.C.).

PRESEDINTE SENAT,
Conf.univ.dr. Mirela ARSITH
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Universitatea Danubius din Galati

A. PREZENTAREA INSTITUTIEI

1. Organizarea si functionarea institutiei de inviitimént superior

Universitatea ,,Danubius” din Galaji este o institutie de inva{imént superior non-profit, persoani
juridici de drept privat si de utilitate public3, liberd, deschisé, antreprenorial, autonomad, atét din punct de
vedere universitar, cit si economico - financiar, avind drept fundament proprietatea privati, garantat de
Constitutie.

Universitatea ,,Danubius™ din Galati, prin propria cartd, prin documentele strategice elaborate,
prin declarafia rectorului privind politica uvniversitatii Th domeniul calititii si-a asumat dezideratul
excelentei pe directiile fundamentale ale educatiei §i cercetérii, urménd cu consecventi misiunea, viziunea
si valorile Inscrise In Carta universitatii.

Asigurarea calititii constituie unul dintre principiile pe care isi fundamenteazi activitatea
Universitatea ,,Danubius”, conform art. 10 din Carta universititii, cu scopul realizirii obiectivelor in
domeniu si dezvoltirii unei reale culturi a calititii.

Asigurarea calitdtii educatiei este realizati printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a
capacititii institutionale de elaborare, planificare gi implementare de programe de studii, prin care se
formeazi increderea beneficiarilor ¢ universitatea satisface standardele de calitate. Evaluarea internd a
calititii educatiei constd In examinarea multicriteriald a masurii in care universitatea, prin programele
oferite, indeplineste standardele si standardele de referinta. mbunititirea calititii educatiei presupune
evaluare, analizi i actiune corectiva continud din partea universitiitii, bazati pe selectarea gi adoptarea
celor mai potrivite proceduri, precum si pe alegerea §i aplicarea celor mai relevante standarde de referinta.
Pe aceastd directie, un rol important revine Comisiei pentru evaluarea §i asigurarea calitdfii (CEAC)
care, in baza legii si a propriului regulament de functionare, coordoneazi aplicarca procedurilor gi
activitifilor de evaluare gi asigurare a calitétii, aprobate de conducerea universititii, analizeazi rapoartele
periodice intocmite de comisiile operationale, alte documente interne i Intocmegte raportul anual privind
calitatea procesului educational la nivelul universitifii. Conform legii si normelor interne, fn anul
universitar 2015-2016, Prorectorul pentru activitatea didactica a institufiei de inva{imént superior a fost
presedintele comisiei i este direct responsabil pentru managementul calititii. La nivel de facultate,
organizarea si asigurarea calitafii educatiei sunt responsabilititi de bazi ale decanului §i ale directorului
de departament.

1.1 Cadrul juridic de organizare si functionare a universititii
Fondati prin Sentinta civild nr. 63/1992 a Judecitoriei Galati, Universitatea ,,Danubius™ din Galati a fost
acreditatd institutional prin Legea nr. 409 din 20 iunie 2002 si functioneazi ca parte integranti a
sistemului national de invitamant, in baza Legii Educatiei Nationale si a propriei Carte, care confine
prevederi in concordanti cu legislafia nationald si cu principiile Spatiului European al
Invatiméantului Superior.

Carta universititii, aprobati de Senatul Universititii prin Hotérdrea nr. 32 din 17.05.2011 si
avizatdi de Ministerul Educatiei, Cercetdrii, Tineretului i Sportului {Aviz nr. 49818
bis/12.10.2011), precizeazi misiunea, viziunea si valorile Universitifii, care o individualizeazi in
sisternul national de invafimént superior, stabileste principiile de organizare si functionare, obiectivele,
structurile de conducere ale universiti{ii, componentele organizatorice si face referiri clare la Comisia de
etici universitard, la drepturile si obligafiile membrilor comuniti{ii academice ,,Danubius” din Galati,
precum §i la aspecte care privesc alegerea reprezentantilor studentilor in structurile de conducere. Toate
prevederile sunt aduse la cunogtinta membrilor comunititii universitare prin afigare gi pe site-ul
universitifii: www.univ-danubius.ro.

Universitatea ,Danubius” functioneazi in conformitate cu Regulamentul de organizare gi
Junctionare si Regulamentul intern, care cuprinde dispozitii referitoare la desfisurarea activitifilor
specifice. Procesele didactice, educative, de cercetare stiintificd §i administrative se deruleazi in baza
regulamentelor elaborate, aprobate si aplicate conform prevederilor legale.

Universitatea ,,Danubius” din Galati a functionat initial, cu Facultatea de Drept {1992) si s-a
dezvoltat ulterior cu Facultatea de Stiinte Economice (1997), Facultatea de Comunicare si Relatii Publice
(2004), Facultatea de Relatii Internationale (2007), Facultatea de Stiinte Administrative (2008). In anul
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2011, Facultatea de Comunicare gi Relatii Publice si Facultatea de Relafii Internationale au fost comasate
sub denumirea de Facultatea de Comunicare si Relatii Internationale. Din acelagi an, Facultatea de Stiinte
Administrative a intrat in lichidare. La debutul anului universitar 2014-2015, Universitatea ,,Danubius”
din Galati are 3 facultiti (Facultatea de Drept, Facultatea de Stiinte Economice, Facultatea de Comunicare
si Relatii Internationale), care oferd programe de studii universitare de licentd si master, pe domeniile
Drept, Finanfe, Administrarea afacerilor, Contabilitate, Comunicare si Relatii internationale.

In anul universitar 2015-2016 s-an derulat 28 programe de studii, din care 15 programe de studii
universitare de licent4 §i 13 programe universitare de masterat, toate acreditate/autorizate de ARACIS

(Tabel r. 1).

Pe parcursul anului universitar 2015-2016 au fost evaluate extern sapte programe de studii, dupa

cum urmeazi;

- reacreditate 4 program de licenti:

* DREPT FR — Raport ARACIS nr. 3141/30.06.2016;
* CIG IF — Raport ARACIS nr. 3461/29.07.2016;

* CIG FR - Raport ARACIS nr. 3083/30.06.2016;

* CRP ID - Raport ARACIS nr, 7804/21.12.2015.

- autorizate provizoriu 2 programe de licenti:
* RISE ID - Raport ARACIS nr. 3094/30.06.2016;

* Psihologie IF — Raport ARACIS nr. 1928/27.04.2016.

- acreditat 1 program de master:

* Administrarea afacerilor in turism si industria ospitalititii IF cu predare in limba englezi

ARACIS nr. 173/14.01.2016.

— Raport

Tabel nr. 1. Structura ofertei educationale a Universititii Danubius din Galati 2015-2016

Facultatea Domeniul de Nivelul Specializarea si forma de Act normativ
studiu de studii invitimént autorizare/acreditar
e-evaluare
Facultatea Drept Licentd | Drept IF Acreditat prin HG nr.
de Drept 575/15.07.2015
Drept FR Acreditat prin HG nr.
575/15.07.2015
Drept ID Acreditat prin HG nr.
575/15.07.2015
Masterat | Dreptul Uniunii Europene IF Acreditat prin HG nr.
595/06.08.2015
Stiinte Penale IF Acreditat prin HG nr.
595/06.08.2015
Drept si Administratie Publici | Acreditat prin HG nr.
Europeani IF 595/06.08.2015
Drept 5i Administratie Publici | Acreditat prin HG nr.
Europeani FR 595/06.08.2015
Facultatea Finante Licentd | Finante §i binci IF Acreditat prin HG nr.
de Stiinte 575/15.07.2015
Economice Finante si banci FR** Autorizat prin: HG nr.
575/15.07.2015
Finante si banci ID Acreditat prin HG nr.
575/15.07.2015
Masterat | Management Financiar Public Acreditat prin HG nr.
si Privat IF 595/06.08.2015
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Gestiunea Financiari a

RN . Acreditat prin HG nr.
i;‘f;acenlor in Spatiul European 595/06.08.2015
Administrarea Licenti | Economia comerfului, Acreditat prin HG nr.
Afacerilor turismului gi serviciilor IF 575/15.07.2015
Economia comertuiui, Autorizat prin: HG nr.
turismului §i serviciilor IF (in 575/15.07.2015
limba englez3) *
Economia comertului, Acreditat prin HG ar.
turismului si serviciilor ID 575/15.07.2015
N omen st s F —limba | AcTediat prn HG o
romAni 595/06.08.2015
Managementul afacerilor in ) .
comert §i turism IF — limba Ac;c;d;}i:g?n.%n zlggm.
englezi*
AManagcmentul BiOt?gonomif;i Acreditat prin HG nr.
III[; =f{?ontx:xtul Cregsterii Durabile 505/06.08.2015
riom 5t industra osptaliiii | ATt prin HG o
IF* ; 595/06.08.2015
Administrarea Masterat | Shipping, International Trade
Afacerilor §i and Finance - master Acreditat prin HG nr.
Finante internationalizat IF - limba 595/06.08.2015
englezi*
Contabilitate Licentd | Contabilitate gi informatica de Acreditat prin HG nr.
gestiune IF 575/15.07.2015
Contabilitate si informatici de Autorizat prin HG nr.
gestiune FR 575/15.07.2015
Masterat | Audit gi control public si privat | Acreditat prin HG nr.
IF 595/06.08.2015
Facultatea Stiinfe ale Licentd | Comunicare si Relatii Publice IF | Acreditat prin HG nr.
de Comunicdrii 575/15.07.2015
Comunicare Comunicare si Relatii Publice Autorizat prin HG nr.
si Relatii ID 575/15.07.2015
Internationa Relatii Licentd | Relatii Internationale i Studii Acreditat prin HG nr.
le Internationale §i Europene IF 575/15.07.2015
Studii Europene
Stiinte Licenti | Asisten{i Manageriald gi Autorizat prin HG nr.
Administrative Secretariat [F**¥* 575/15.07.2015
Administrarea Masterat
afacerilor, Afaceri si Economie . ,
Stiinfe ate International IF - limba e
comunicdrii — roménd
interdisciplinar

* Nu au functionat, neavénd studenti inmatriculati

** Nu au fost studenti inmatriculati In anii 1, II si 11 (2015-2016)
**+ Nu au fost studenti inmatriculati in anul 111 (2015-2016)

Sursa: DAC
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Universitatea Danubius din Galati

Tncepz’ind cu luna aprilie 2010, universitatea este certificati 1SO 9001:2008 privind sistemul de
management al calititii pentru invifAmant superior universitar, cercetare-dezvoltare in gtiinte sociale si
umaniste. Ca o recunoastere a functionérii performante a structurilor de asigurare si evaluare a calitiii,
UDG a fost recertificatd ISO 9001:2008, in mai 2013. La data de 31.03.2015 a avut loc a doua viziti de
supraveghere privind auditarea activititilor UDG in conformitate cu standardul sistemului de
management ISO 9001:2008. Concluziile asupra auditului efectuat au aritat ci sistemul implementat
corespunde cerintelor standardului de referinti.

Codul de Asigurare a Calitdfii, aprobat de senatul universitar la data de 06.06.2016, constituie un
document al sistemului de management al calitatii, care are la bazi reglementarile in vigoare, standardele
de referint3 §i indicatorii de performantd adoptati de Senatul universitatii si asumati de comunitatea
academic, in concordanti cu misiunea, viziunea, valorile §i principiile pe care isi fundamenteazi
activitatea Universitatea "Danubius”, cu politicile si strategiile in domeniul calitiii.

Comisia de eticil s-a constituit §i functioneazi in baza Codului eficii si deontologiei profesionale
universitare, prin care se asigurd respectarea §i promovarea valorilor si principiilor fundamentale ale
vietii academice: libertatea academic, autonomia personals, dreptatea, echitatea, profesionalismul,
onestitatea §i corectitudinea intelectuald, transparenta, respectul, toleranta, responsabilitatea.

. 1.2. Misiune si obiective

Incd de la infiintare, Universitatea ,.Danubius™ din Galati si-a fixat o misiune clari, prin care si se
individualizeze in mediul academic national §i european, in baza nivelului de competentd si a
responsabilitatilor pe care le are fati de societate. Dimensiunea sa relativ mici 1i confera flexibilitate i
mobilitate in orientarea spre nevoile pietei muncii din zon, iar conlucrarea constantd cu universititi din
Europa, dar si din alte zone ale lumii, 1i di posibilitatea atingerii performantei. Universitatea ,,Danubius”
isi propune si promoveze traditia excelentei devenind o institufie competitivd, In conditiile in care
valorile fundamentale ale Universititii, definite impreuni cu membrii comunitatii, sunt: adevirul,
responsabilitatea, inovarea, respectul, excelenta. (art. 9 al Cartei Universititii).

Misiunea Universititii ,,Danubius” din Galati, potrivit prevederilor art. 6 alin. 1 din Cart3, const
in: ,.formarea inifiald §i continud a studentilor in domeniile stiinfelor socio-umane pentru a facilita
dezvoltarea lor personald si inserfia profesionald ca specialisti §i lideri, cercetarea, dezvoltarea gi
inovarea menite sd contribuie la extinderea cunoagterii precum si prestarea de servicii adresate
comunitdfii globale.” Astfel, Universitatea ,Danubius” din Galati este un loc de crestere culturald si
profesionald pentru cei care o frecventeazi: studenti, profesori, cercetitori, personal tehnic si
administrativ, urmrindu-se echilibrul intre activitatea de formare (educatie), cercetare si servicii puse la
dispozitia comunititii globale.

in vederea realizirii acestei misiuni, Universitatea »Danubius” din Galatfi gi-a ales drept scop
director promovarea unui invétimant superior gi a unei activititi de cercetare dupi inalte criterii de
calitate, compatibile cu performantele reprezentative pe plan international, astfel incat si poati institui
climatul creativ §i stimulativ pentru formarea personalitatii profesionale i socio-intelectuale a
studentului, dar si afirmarea stilului academic, deschis la nou si cooperarea intra- si interuniversitara a
oamenilor gcolii, fn competitia national si europeand a valorilor. Universitatea dezvolt continuu relaiile
atit cu mediul economic si social, cit si cu alte universititi din tar¥ si din striinitate, pentru asigurarea
unui invitimént adecvat cerintelor §i dinamicii pietei muncii, pe de o parte, precum si pregitirea
superioard i complexd a specialistilor din domeniu, cu scopul integrarii in circuitul international al
valorilor culturale i gtiintifice.

In acest context, Universitatea 1si propune si se afirme in randul primelor universitifi ale tirii, in
cadrul oferit de cerinfele unui invatiméant modern de calitate, obiectiv declarat in Strategia de dezvoltare
a UDG si accentuat in Planul strategic, unde se precizeazi dezideratul ca UDG s3 devina o universitate
modernd, flexibild $i dinamici ce promoveaza comunicarea si cooperarea Intre studentii, profesorii gi
absolventii sdi, mentinind o legliturd constructivd intre acestia si mediul extern, promoveaza inovatia
tehnologica i aplicd noile tehnologii in procesul didactic, de cercetare i de management si se va adapta
permanent schimbdrilor sociale, respectind in mod constant standardele de inalts calitate.
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ﬁ Universitatea Danubius din Galati

2.  Personalul institutiei - cadrele didactice

in evolutia sa, Universitatea ,Danubius” din Galafi s-a preocupat, in permanentd, atit de
asigurarea necesarului de personal, conform cerintelor unui inva{imént de calitate, cét si de cresterea
nivelului calitativ al pregitirii profesionale a personalului didactic i administrativ.

La nivelul institutiei, toate posturile didactice de predare sunt constituite conform normelor
legale, fiind acoperite de cadre didactice proprii, titularizate in Invét&méntul superior potrivit legii, avind
gradul de profesor universitar, conferenfiar universitar sau lector, cu titlul stiinfific de doctor, sau
doctoranzi, in domeniul disciplinelor din postul ocupat,

Activitdtile de seminar sunt acoperite de cadre didactice proprii gi asociate, titularizate in
invafamantul superior, cu titlul stiintific de doctor sau doctorand in domeniul disciplinelor din postul
ocupat.

Posturile didactice ocupate si vacante sunt cuprinse in Statele de functiuni ale departamentelor gi
sunt intocmite In conformitate cu prevederile Legii educatiei nagionale nr. 1/2011, normele de calitate §i
hotérdrile Senatului. Acoperirea posturilor didactice vacante s-a ficut prin organizarea de concursuri,
conform prevederilor legale, pe baza Metodologiei de concurs pentru ocuparea posturilor didactice §i de
cercetare vacante.

La nivelul universititii, majoritatea cadrelor didactice nu acoperd mai mult de doud norme
didactice constituite conform legii, iar cadrele didactice pensionate sunt considerate cadre asociate i nu
acoperd mai mult de o normé didactica.

Evolutia numérului de cadre didactice, personal nedidactic si studenti in perioada 2012-2015
rezultd din tabelul nr. 2 si evidentiazd un trend descendent, motivat de considerente obiective, generate de
contextul economic §i social actual, dar §i posibil de atenuat prin actiunile concertate ale structurilor gi
personalului universitdfii, pe directii fondate pe performants, calitate i deschidere internafionald. De
altfel, politicile universititii au in vedere cerintele si dinamica societ#itii, iar rispunsul se regiseste in
rezultate relativ stabile, care menfin un echilibru intre obiectivele strategice si indicatorii de eficienti.
Tabelul nr. 2. Evolutia numdrului de cadre didactice, personal nedidactic §i studenfi

| 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 2015-2016
Personal didactic total 84 81 70 50
- din care:
Titulari 78 73 65 29
_Asociati 6 8 5 30
' Personal nedidactic 68 68 64 64
Studentt — total 3345 2570 2415 2291
- din care:
IF (z) 1743 1364 1271 1233
ID/ER 1117 763 752 715
FR | 485 443 392 343

Sursa: Secretariat 3i BRU
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Figura nr. 1 Situatie personal UDG

Personalul didactic auxiliar, de cercetare si nedidactic a fost selectat prin concurs, in conformitate
cu reglementérile legale in vigoare, urméirindu-se asigurarea necesarului impus de dinamica institutiei.

Titularii de disciplind au elaborat gi publicat cursuri §i celelalte materiale necesare, care acoperii
problematica disciplinei, conducerea universitiii preocupindu-se de publicarea acestora in editura
proprie, Editura Universitar ,,Danubius”, recunoscuti CNCSIS si tipdrite la tipografia ,.Zigotto”, care
functioneaz in incinta universitatii.

Cadrele didactice se preocupd pentru dezvoltarea §i promovarea activititii stiintifice, dintre
principalele realiziri mention&m: publicatii cotate ISI sau in baze de date internationale; cérti publicate si
recenzate in striindtate; premii §i medalii in domenii de referin{l; mentiuni in enciclopedii internationale;
membri in asociatii nationale §i internationale; distinctii stiintifice si onorifice la nivel international,
national si local.

La nivelul facultifilor §i departamentelor se urmireste, in special, indeplinirea standardelor de
calitate conform legislatiei in vigoare cu privire la personalul didactic, a necesarului de personal didactic
competent care sd asigure acoperirea tuturor activitifilor previzute la disciplinele din planurile de
invifimant, imbunitifirea substantiald a raportului dintre cadre didactice §i studenti, optimizarea
raporturilor ierarhice intre gradele didactice, cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice din
totalul posturilor didactice, situatii in care s-au inregistrat progrese.

Pentru fiecare program de studii, procentul de posturi ocupate de cadre didactice cu norma de
bazd in institufie fatd de numdrul total de posturi din statele de functii este in medie de peste 70%, dintre
acestea peste 25% fiind profesori si conferentiari.

Asigurarea calitdfii personalului didactic are in vedere o multitudine de aspecte, pornind de
Ia selectia realizatii in momentul incadririi, continuind cu: pregitirea/perfecionarea permanents
pe mai multe paliere (didactici, profesionali, psihologici, coaching, competente transversale s.a.);
evaluarea, monitorizarea si stimularea performantelor didactice si de cercetare; implicarea in
proiecte de cercetare sau in alte categorii de proiecte institutionale; evaluarea de citre studenti, de
cditre colegi i de ciitre management; evaluarea psihologici.

Conform procedurilor, completate §i actualizate periodic, evaluarea cadrelor didactice s-a efectuat
anual, in patru etape, incheiate cu analiza rezultatelor si acordarea calificativului final. Evaluarea calitéitii
activitdyii didactice si de cercetare a cadrelor didactice este un proces complex si multicriterial, prin care
se cuantificd §i analizeazi in mod obiectiv pregitirea de specialitate, potentialul de cercetare stiintifics,
deontologia profesionali, capacitatea pedagogico-didactic, gradul de implicare in activitatea institufiei,
prestigiul profesional §i recunoagterea nationald si internationald a cadrelor didactice. Sistemul de
evaluare a performantelor cadrelor didactice este reglementat prin Metodologia de evaluare a
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performangelor didactice i de cercetare a cadrelor didactice gi proceduri specifice, fiind constituit pe
patru componente de bazé:
- autoevaluarea reprezintd procesul prin care cadrul didactic evidentiazi toatd gama de activitéti pe care
le-a desfigurat in anul precedent, prin completarea Fisei de autoevaluare §i prezentarea documentelor
anexi ale figei, care dovedesc aceste activitifi;
- evaluarea colegiald se realizeaza de citre cadre didactice din compartimentul in care persoana evaluati
isi desfiigoard activitatea, prin completarea Figelor de evaluare colegiald de catre colegii de departament
ai persoanei evaluate, pe proprie rispundere;
- evaluarea de cdtre studenti a cadrului didactic, se realizeazi prin completarea de ciitre studentii cu care
cadrul didactic desfagoara activititi didactice, a unor formulare electronice denumite Chestionar de
evaluare a activitdtii didactice de cditre studenti, 1a toate disciplinele previzute in planurile de Inviffimént
ale programelor de studii de la fiecare forma de Invatamant, iar rezultatele evaluirii cadrelor didactice de
citre studenti urmeaz3 a fi prelucrate pe departamente, facult3fi gi universitate si analizate la fiecare nivel
in parte, fiind finalizate cu formularea de politici individuale §i generale privind calitatea instruirii;
- evaluarea de cdtre directorul de departament reprezinti faza finald a procesului de evaluare gi se
realizeazi prin acordarea unui calificativ fiecirui cadru didactic, pe baza cunoasterii activititii cadrului
didactic in departament, a modului in care abordeazii si rezolva sarcinile didactice, de cercetare stiintifica
si administrative care i-au revenit in perioada analizati. Directorul de departament evalueazi si acordi
calificative fiecirui cadru didactic, prin completarea Fisei de evaluare anualdi a cadrului didactic.
Rezultatele sistemului de evaluare a cadrelor didactice sunt prelucrate statistic si centralizate de
Comisia de evaluare anuald a performantelor didactice §i de cercetare ale cadrelor didactice, constituita
la nivel de departament, prezentind rapoarte in Consiliile facultitilor. Fiecare raport se centralizeazi la
DAC ca documente ale calitétii.

La nivel de universitate se constituie anual, prin decizie a rectorului, Comisia de analizd a
rezultatelor evaludrii cadrelor didactice, care verificd respectarea procedurilor in evaluarea cadrelor
didactice, analizeazi documentele prezentate de comisiile de evaluare, avizeazi sau corecteazi
calificativul pentru fiecare cadru didactic si prezintd managementului universitar rezultatele evaludrii in
cadrul unui raport discutat in senat pentru elaborarea de politici de imbunétitire continua.

Pentru promovarea personalului didactic, se considerd, in ansamblu, criteriile de promovare
potrivit legii si rezultatele evalufirii performantelor didactice si de cercetare.

Pentru anul universitar 2015-2016, evaluarea se va definitiva la finele lunii ianuarie 2017,
modificare aprobati de managementul universititii pentru a se realiza o mai buni coordonare cu
alte practici de evaluare externd si cu politicile institutiei in domeniul resurselor umane.

3. Continutul procesului de invitiméant

Organizarea programelor de studii universitare de licentd §i de masterat in Universitatea
wDanubius” din Galati are la bazd Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor,
Regulamentul privind organizarea §i desfigurarea studiilor universitare de masterat, Regulamentul
privind organizarea §i desfdsurarea examenelor de finalizare a studiilor universitare, elaborate potrivit
reglementarilor legale in vigoare §i aprobate de Senatul Universititii.

Programele de studii din cadrul vniversitéfii se bazeazi pe corespondenfa dintre rezultatele in
invatare, cercetare gtiintificd gi calificarea universitaré, avind in vedere competentele pe care le asigura.
Realizarea programelor de studii este monitorizatd in permanen{i de conducerea departamentului si
conducerea facultdtii, potrivit Regulamentului pentru inifierea, aprobarea, monitorizarea §i evaluarea
periodicd a programelor de studii. Pentru asigurarea unei depline compatibilitifi intre programele proprii
§i cele realizate de alte universitdfi din tard si din striinfitate, pentru adaptarea in permanenti a acestor
programe la modificdrile ce apar in viaia sociald si In planul cunocagterii, conducerile facultétilor
monitorizeazd programele pe baza Planurilor de monitorizare anuale, la finele anului intocmind
Rapoarte de monitorizare.

Fiecare program de studii este conceput sub forma unui pachet de documente care include:
obiectivele generale si specifice ale programului; planul de invéfimént cu ponderile disciplinelor
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exprimate prin credite de studiu transferabile §i cu disciplinele ordonate logic si succesiv in timpul de
scolarizare; programele analitice si fisele disciplinelor incluse in planul de invitiméant, respectiv
rezultatele in invitare exprimate in forma competentelor specifice care sunt asigurate de o disciplin;
modul de examinare gi evaluare la fiecare discipling, tindnd cont de rezultatele planificate; modul de
organizare si continutul examenului de finalizare a studiilor, ca examen sumativ care certifici asimilarea
competentelor cognitive gi profesionale care corespund calificirii universitare.

Planul de invitiimént al unui program de studiu se elaboreazi de departamentul implicat in
procesul instruirii, avind la bazi normele ARACIS, experienta si practica nationali si europeani,
consultarea cu principalii beneficiari ai procesului de invatimant, se avizeazi de Consiliul facultatii din
structura céreia face parte programul de studiu respectiv §i se aprobi in Senatul universitigii. Planurile de
invafimant respectd standardele generale i specifice pentru domeniul de licents, respectiv de master,
cuprinzénd discipline fundamentale de pregitire in domeniu gi in specialitate gi discipline complementare,
acestea fiind previzute intr-o succesiune logici. Disciplinele din planul de invatimént sunt in concordants
cu misiunea asumati. De asemenea, planurile de invitimént pentru domeniile de licentd cuprind o
disciplini de informatic3 aplicats, o limb# striind oficiald in Uniunea Europeani, iar cele pentru master
cuprind o disciplind din domeniul metodologiei cercetirii stiintifice. Durata studiilor de licenta este de 6,
respectiv 8 semestre, iar numrul de ore siptimanal este de minimum 20. Durata studiilor de master este
de 3 sau patru 4 semestre, de cite 14 sdptimani, cu 14 ore pe siptimani.

Programele de pregitire a masteranzilor contin §i o importantd componenti de cercetare
stiintifick, in concordanti cu specificul domeniului de studii.

Programele de studii se diferentiaza in functie de: mivelul calificdrii universitare: licentd,
masterat; forma de invdfdmdnt: cu frecvents, cu frecventa redusa, invatimant la distangd; domeniul de
specializare a cunoagterii.

4. Studentii

Politica de admitere a studentilor este conform# cu normele eticii universitare, respectind ri guros
egalitatea de sanse §i nediscriminarea. Metodologia concursului de admitere a candidatilor si numarul de
locuri pentru fiecare domeniu de studii de licents sau master este comunicati public, cu cel putin gase luni
inainte de data organizirii concursului de admitere, prin intermediul portalului Universititii, mass-mediei
$i a afigajului la sediul Universitatii. Recrutarea §i selectia studentilor se fac prin proceduri de admitere
proprii stabilite prin regulamente aprobate de Senatul universititii. inscrierea la concursul de admitere se
face numai in baza diplomei de bacalaureat sau a altor acte de studii echivalente, conform legilor in
vigoare. Se are in vedere flexibilizarea ofertei de invitare si adaptarea la cerinele studentilor, care pot
opta pentru domeniul §i specializarea care sc incadreazi cel mai bine in preferintele lor privind cariera
viitoare. Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face pe baza metodologiei de admitere aprobati
de Senatul universititii. Admiterea se bazeazi numai pe competentele academice ale candidatului §i nu
aplicd niciun fel de criteriu discriminatoriu.

Seriile de curs §i grupele de seminar ale studentilor sunt dimensionate in conformitate cu
prevederile legale in domeniu.

Promovabilitatea pe fiecare an de studiu se incadreazs in limitele recomandirilor normelor
nationale. Procedurile de promovare sunt reglementate prin regulamentele interne, in functie de creditele
acumulate, fiind stabiliti §i procedura de promovare a doi ani de studiu intr-un singur an.

Transferul studentilor este reglementat prin Regulamentul privind activitatea profesionald a
studentilor $i nu se efectueazi in cursul anului universitar,

in cadrul Universitétii “Danubius”din Galati se monitorizeazi rezultatele obtinute de absolventi la
examenul de licent3 gi s-a constituit o bazi de date privind incadrarea acestora pe posturi
corespunzitoare specializirii. in derularea acestui proces un rol important il constituie implicarea
Asociatiei Absolventilor ,, ALUMNTI”.

Evaluarea studentilor este reglementati prin Regulamentul privind evaluarea studentilor, insotit
de un pachet de Metode i proceduri de examinare a studentilor, 1a care facultitile se raporteazi, aplicind
proceduri pentru cunoagterea si aplicarea consecvents a acestora de citre titularii de cursuri si studenti.
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Toate reglementirile privind procesul didactic sunt publice. Totodats, in fisa disciplinei si in programa
analiticd sunt precizate criteriile si conditiile impuse pentru promovarea examenelor. Principalele conditii
vizeazi: frecventa, elaborarea unor lucrdri de seminar, parcurgerea bibliografiei, participarea la dezbateri
la seminar. Pentru evaluarea performantelor cursantilor se utilizeazi ca metode: observarea si aprecierea
corectd a efortului pe care-1 depun in asimilarea gi aprofundarea materiei pe parcursul derulérii cursurilor
si seminariilor; lucriri scrise cu subiecte teoretice §i practice, examen scris, chestionare, fisd de evaluare,
proiect cu teme de cercetare. Toate acestea sunt cuprinse intr-un pachet de proceduri de examinare,
transparent, ficut cunoscut studentilor la fiecare disciplina, fiind postate pe platforma de invifimént
Danubius on-line, pentru fiecare disciplini in parte. Introducerea sistemului de credite transferabile
permite normarea volumului §i calitifii activitafilor desfigsurate de citre student in decursul semestrului
(teme de control, proiecte, examen) si urmirirea modului de pregitire a studentilor in decursul
semestrului. Nota minimé de promovare a examenului/colocviului este 5. Rezultatele obfinute de student
pe parcursul scolariziirii sunt trecute in Cataloagele disciplinelor, Centralizatoarele de note ale
specializiirii/programului de studii i in Registrele matricole.

Dupi sustinerea examenului de licents, absolventul primeste Diploma de licentd si Suplimentul la
diplomd. Eliberarea actelor de studii se face in conformitate cu legislatia in vigoare.

in cadrul Universititii ,,Danubius” din Galati a fost elaborat i este aplicat un Regulament de
acordare a burselor §i a altor forme de sprijin material, aprobat de Senatul Universitatii si se acorda
consultatii financiare, la cerere,

Congtientizdnd faptul ci un act educational de calitate nu poate fi obtinut decit prin crearea
conditiilor de cooperare intra-universitard, in care toti factorii implicati si-si asume responsabilitatea
pentru calitatea contributiei lor la realizarea misiunii si a obiectivelor stabilite, in universitate este statuati
includerea prin mecanisme democratice a reprezentantilor alegi ai studentilor in structurile de conducere
ale universitatii, fiind Incurajatd si sprijinitd activitatea studentilor in cadrul Ligii Studentilor. UDG
implicd studentii in procesul decizional, acegtia avind reprezentanti in Senatul universititii §i in consiliile
facultitilor (minim 25%), in comisiile de calitate sau in alte structuri similare.

Evolutia numirului de studenti in pericada 2012-2016 rezultd din tabelul ar. 3 si evidentiazi un
trend descendent la toate formele de invaAmént, motivat de considerente obiective, generate de contextul
economic §i social actual, dar i reducerea populatiei scolare si a scéderii gradului de promovabilitate la
examenul de bacalaureat.

Tabelul nr. 3. Evolutia numdrului de cadre diductice, personal nedidactic §i studenti

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Studenti - total ' 3345 2570 2415 2291
| din care:
- IF (i) 1743 1364 1271 1233
1D 1117 763 752 715
'FR 485 443 392 343

Sursa: Secretariat
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Figura nr. 2 Evolutia numirului de cadre didactice, personal nedidactic si studenﬁ

Tabelul nr. 4. Analiza evolutiei numdrului de studenti

Ritm |Ritm Ritm
An Indice 2013-{Indice 2014-|descregtere |descregtere |descrestere
unive igg;g:i 22‘:)1145 2;:)1156 2014/ 2012- |2015/2013- [2013-2014/ {2014-2015/ {2015-2016/ |
ritar 2013 2014 2012-2013  |2013-2014 [2014-2015 -
(%) (%) (%)
Stude.
nti— |3345 | 2570 |2415[2291 0.77 0.94 23.17 6.03 0.95
total
1F (z) | 1743 | 1364 1127111233 0.78 0.93 21.74 6.82 0.97
D | 1117 763 | 752 | 715 0.68 0.99 31.69 1.44 0.95
FR | 485 | 443 [ 392 | 343 0.91 0.88 8.66 11.51 0.88
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Figura nr. 3 Analiza evolutiei numérului de studenti

Desi trendul numirului de studenti a fost descresciitor, ritmul descresterii in anul
universitar 2015-2016 fai de 2014-2015 s-a imbuniitifit, in sensul ci a fost de doar 0,95% fafi de
6,03% pentru numirul total de studenti

5. Cercetarea stiintifici

Misiunea universititii cuprinde ca o componenti esentiali cercetarea gtiinfificd, statuatd prin
Carta Universitars, universitatea fiind atestati ca unitate de cercetare prin decizia ANCS mr.
9692/04.07.2008 Cercetarea stiintifici constituie complementaritatea necesara procesului de inviare, dar
$i una dintre axele principale de conectare a universititilor la cerintele societatii. in acest proces se
implicd atit cadre didactice din departamente, cercetitori, specialigti din universitate gi din mediul socio-
economic, cét gi studenti, acoperind domenii stiintifice diverse i teme interdisciplinare, in relafie cu
programele de studii oferite de universitate: economie, drept, relaii internationale, comunicare.

Obiectivele strategice privind cercetarea, dezvoltarea §i inovarea cuprinse fn Planul managerial se
regiisesc, cxtrapolate pentru perioada 2012-2020, in Strategia UDG in domeniile cercetiirii, dezvoltarii si
inovarii i in Planul strategic de dezvoltare a activititii de cercetare stiintificd a UDG 2012-2015, care
definesc directiile principale de dezvoltare ale domeniului cercetiirii stiinfifice, indicatorii de performanti
pe fiecare obiectiv §i politicile suport atasate. Activitatea de cercetare stiintifici din cadrul UDG se
desfigoari in conformitate cu prevederile Regulamentului activitdtii de cercetare stiintificd a UDG (RG-
29).

a) Organizarea activitifii de cercetare stiintificd

Activitatea de cercetare stiintifici fn Universitatea ,,Danubius” din Galati este organizatid pe mai
multe planuri, dintre care pondere au: activit3tile de cercetare individuale ale cadrelor didactice, care
vizeazi teme uni-disciplinare si inter-disciplinare in domeniile de predare §i in domenii conexe; activitgi
de cercetare prin proiecte cu finantare locald sau cégtigate prin competifie la nivel regional, national §i
european; activititi de cercetare ale studentilor, in cadrul cercurilor studentesti sau in alte structuri,
inclusiv prin proiecte de cercetare.

In cadrul Universititii ,,Danubius” din Galati organizarea activitdii de cercetare stiinfificd este
abordat3 din dubla perspectiva: cercetare de proiect §i cercetare individuald.

Structurile institutionale cu rol in coordonarea, gestionarea, monitorizarea, implementarea §i
valorificarea rezultatelor activititilor de cercetare sunt-

- Comisia de cercetare stiinfificd a Senatului universitatii, structurd cu atributii de coordonare generalad
si control a intregii activitdfi de cercetare din universitate;
- Comisia pentru avizareqa internd a proiectelor §i a rezultatelor cercetdrii, care analizeazi §i avizeazi
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propunerile de proiecte de cercetare ce urmeazi si participe la competitiile interne sau europene;

- Compartimentul de Administrare a Proiectelor (CAP), functioneazi din septembrie 2012 si este
responsabil cu organizarea §i gestiunea activitifii derulate tn cadrul proiectelor de cercetare,
dezvoltare-inovare, formare;

- Biroul de Administrare a Cercetdrii ( BAC) reprezinti structura operativi de administrare a activitatii
de cercetare stiintificd gi are misiunea de a aplica strategiile UDG, urmirind asigurarea unui nivel
ridicat de performanti a cercetirii gtiintifice, coerenta functionirii structurilor de cercetare din UDG,
gestionarea din punct de vedere administrativ a resurselor de cercetare ale universititii, a rezultatelor
si a modului de valorificare a activititii de cercetare din UDG;

- Centrul de Cercetdri privind Dinamica Socio - Economicd in Dezvoltare Durabild (DiSEDD),
infiinfat pentru sustinerea activititii de cercetare stiintificd, dezvoltare §i inovare in domenii pluri-si
inter-disciplinare legate de dezvoltarea durabild, reuneste preocupiri din arii economice, sociale si
Juridice, orientate spre analiza dinamicii §i diagnozei stdirii socio-economice si legislative in raport cu
deziderate de dezvoltare durabili. DiSEDD este implicat §i in parteneriatele strategice cu mediul
economic regional, fiind invitat, in calitate de partener credibil si cu expertizi la dezbaterile
Consiliului Consultativ pentru Dezvoltare Durabild, din cadrul Consiliului Local Galati §i ale
Agentiei de Dezvoltare Regionala Sud-Est,

- Centrul de Studii si Cercetdri Danubiene ,, A Patra Europa” (EuroLim 4) vizeazi, prin activitatea sa:
cercetéiri fundamentale i aplicate pe domenii specifice activitatii universitare, dar cu referinti expres3
la problematica Dunirii in acceptie diacronici si sincronic; integrarea rezultatelor cercetirii in
discipline de studiu prezente in planurile de invi{imént ale universititilor danubiene;

- Centrul de cercetare , Vintildd Dongoroz” §i-a asumat misiunea de promovare a cercetirii aplicative si
fundamentale in domeniul dreptului, sprijinire a integririi UDG in comunitatea academic’ din sfera
stiinelor juridice, naionald si internafionald, stimulare a colaboririi, schimbului de idei si
valorificdrii experienfei membrilor centrului, susfinere a studentilor i in formarea stiintificd si
cercetare continud.

Pe de altii parte, activititi de cercetare stiintifica se desfisoara §i in cadrul cercurilor studentesti, in
care cadrele didactice stimuleazi creativitatea studentilor, canalizdnd preocupiirile lor spre studiul unor
noi abordéri sau al unor tendinte in domeniul {intd, precum si ciutarea de solutii la teme problematice
actuale. De asemenea, activitifi de cercetare stiintifici se realizeazi §i in cadrul colectivelor mixte cadre
didactice-studenti, in care studentii participi la dezvoltarea de.investigatii, analize si evaludiri ale unor
probleme deschise, propundnd solutii posibile cu modalititi de aplicare si validare a rezultatelor,
aprofundénd astfel cunostintele in domeniul specializirilor.

Toate aceste structuri ar trebui stimulate astfel incét activitatea lor si se extinda si intensifice far
rezultatele sd poati fi evidentiate la nivelul fiecdrei facultiti §i interdisciplinar.

b) Natura temelor de cercetare stiintificd in raport de misiunea asumati

Activitatea de cercetare stiintifici desfdgurati in cadrul Universitatii Danubius din Galati este
pluridisciplinari, aria stiingifici a temelor de cercetare fiind foarte variati: drept comunitar, stiinte penale,
drept administrativ, drept civil, sisteme financiare, analizi economici, administrarea afacerilor, comert si
servicii, macro si microeconomie, instrumente si sisteme informatice, statistics, geografie, comunicare si
relatii publice, multilingvism, informatici aplicat in economie, inteligenti artificials, predictiva si
diagnoz3, relatii internagionale, studii europene. In acest cadru, alituri de cadrele didactice, sunt antrenati
studentii, realizind un parteneriat care transferi si utilizeazi cunostintele rezultate din cercetare in
activitatea didacticd. Temele de cercetare stiintifici urmairesc o abordare a problemelor reale ale societitii
gi sunt orientate in direcfia analizei si rezolvirii lor contextuale.

¢} Finantarea cercetdrii stiintifice

Universitatea ,, Danubius” dezvoltd teme de studiu §i cercetare pe bazd de contract pe domeniile
specializdrilor, participd in grupuri de cercetare europeand prin actiuni stipulate in Acorduri Bilaterale
de colaborare multipld (didacticd, de cercetare, dezvoltare gi inovare) cu: Oxford Computing Laboratory
din UK, Flensburg University din Germania, Universitatea ,, Jean Monnet” de Saint-Etienne din Franta,

Universitatea Liberd ,,G.W. Leibniz” din Milano, Italia, Kent State University, Ohio din SUA,
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Universitatea din Hasselt Belgia, Universitatea Opole din Polonia, Universitatea din Trebic si
Universitatea de Finante si Administratie din Praga, Cehia, Universitatea Viora, Albania, Universitatea
Nationala din Sofia, Bulgaria, Mayor University din Chile, Egyptian Exchange din Cairo, Egipt §i altele.
Cercetarea individuald este stimulatd prin faptul cd Universitatea finanteazd / cofinanfeazi publicarea de
articole si studii de caz in reviste cotate IS, in functie de valoarea scorului relativ de influents al revistei
(SRI), dupé cum urmeazi: 0,25<SRI<0,5: 50% din taxa de publicare; 0,5<SRI<1,0: 75% din taxa de
publicare; SRI>1,0: 100% taxa de publicare.

d) Modalitdyi de valorificare a cercetlirii stiintifice

Cercetarea stiintifici este valorificata prin: articole publicate in reviste cotate ISI sau inregistrate
in baze de date internationale, lucréiri prezentate si publicate in volume ale sesiunilor de comuniciri
stiintifice, in anale universitare, in reviste recunoscute la nivel international sau reviste acreditate la nivel
national, cérti de specialitate. Fiecare cadru didactic are anual cel putin o publicatie, o participare la un
proiect de cercetare sau alte realiziri de naturd didactics sau stiintifici.
Dacd fn anul precedent s-a constatat atenvarea trendului descendent al indicatorilor cantitativi privind
activitatea de cercetare stiintificd, in anul de referintd (2015-2016) s-a inregistrat, si pe fondul mésurilor
proactive §i suport, o imbunatifire a acestor indicatori. Astfel, principalele variabile analizate sunt cu cel
putin 25% mai ridicate decét in anul precedent, mai putin ,,volumele de specialitate”, unde se mentine
trendul de scidere, urménd si propunem mésuri de Imbunétitire a acestui capitol. $i aici Insa trebuie
mentionat in continuare aspectul raportirii diferite de la o structuréd operativé la alta. In anul analizat au
fost raportate 34 de volume/capitole cu caracter nedidactic.

Tabel nr.5 Evolutia principalilor indicatori privind activitatea stiintifici si de cercetare in perioada

2010-2016
20102011 | 2011- 2012| 2012-2013 [ 2013- 2014] 2014 2015 | 20152016 | Evolutie an anterior (%)
IS1 si IST proceedings 45 40 23 4 ] 7 1
BDI altele decatISI | 126 200 9 75 94 64 30|
Conferinte strainatate | 33 16 12 21 2 11 43
Volume de specialitate] 92 8 37 2%4 17 17 0]
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Figura nr. 4 Evolutia principalilor indicatori privind activitatea stiingifici si de cercetare in perioada 2010-

2016

Analiza indicatorilor
1. In anul de referints s-a inregistrat o reducere a numirului articolelor indexate Thomson&Reuters
comparativ cu anul precedent (Tabel nr. 5). Trebuie apreciat si faptul ci fati de anul precedent cind
Inregistram doar lucrdri in proceedings indexate T&R, in acest an toate elementele raportate sunt
publicate in jurnale stiintifice, totalizind un factor de impact de 4,3. Existd posibilitatea ca o parte
dintre comunicérile sustinute la anumite conferinte si fie publicate in volume care ulterior vor fi
indexate Thomson&Reuters, Insa este un proces de durati (in unele cazuri in desfigurare).

La nivelul Facultitii de Comunicare si Relatii Internationale, pe programul de studii existi o strategie de

cercetare stiintifici pe termen lung (2011-2020), pe termen mediu (3 ani) si pe termen scurt (1 an),

aprobate de departament, aprobate de Consiliul Facultiii, in concordanti cu strategia pe termen lung a

Universit#tii ,,Danubius“ privind cercetarea, aprobati de Senat.

Principalele obiective ale Facultitii de Comunicare §i Relatii Internationale pe directia cercetrii stiintifice

si realizirile in domeniu vizeazi:

. Asigurarea corelérii dintre invdtimént i cercetare, in principal prin crearea unei culturi a

cercetérii care s implice personalititi §i cadre didactice, tineri cercetitori, studenti si masteranzi, prin

motivarea §i atragerea lor In activititile de cercetare.

. Contributia reald si pertinentd la progresul social, prin dezvoltarea relafiilor cu mediul

institutional, comunitatea locals.

Valorificarea cercetiirii

Cercetarea stiintificd a cadrelor didactice este valorificatd prin publicarea de monografii si tratate

stiintifice in edituri acreditate din tars, de studii §i articole — in reviste de specialitate si in volume ale

sesiunilor stiintifice, de cursuri universitare. Fiecare cadru didactic are anual cel putin o publicatie sau alte

realizari de naturd didactici sau stiintificd §i existd preocupare, dovediti cu rezultate, pentru cresterea

calitifii si vizibilitatii internationale a activititii de cercetare.

Preocupirile stiinfifice ale comunitatii academice ,,Danubius” s-au concretizat in editarea unor reviste

stiintifice de specialitate (http://journals.univ-danubius.ro). in acest context Platforma Danubius Journals

cuprinde toate revistele editate de citre Universitatea Danubius prin Departamentul Editura Universitars

Danubius.
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in cadrul FCRI existi trei publicatii periodice BDI: Acta Universitatis Danubius Communicatio ISSN :
1844-7562, Acta Universitatis Danubius Relationes Internationales, ISSN: 2065-0272 si Revista de Studii
si Cercetéri Danubiene ISSN : 2067 — 8207.

Cele mai importante evenimente ale universititii in domeniul cercetérii stiintifice sunt: Conferinta
internationald ,Integrarea europeani — realititi §i perspective” (se organizeazd in luna mai la
Universitatea ,.Danubius™ http://conferences.univ-danubius.ro/index.php/EIRP/AGAUC_EIRP2015 ),
Sesiunea de Comunicari Stiintifice pentru Studenti ,Integrarea Europeand — Realitafi §i Perspective”
(EIRP Students http://conferences.univ-danubius.ro/index.php/EIRP/AGAUC_EIRP2015) si Conferm;a
Internationald Dunirea-axi a identitifii europene (se organizeazi fin fiecare an 1in iunie
http://conferences.univ-danubius.ro/index.php/DAIE/DAIE2015 }.

De asemenea, programele de mobilititi educationale internationale derulate prin Departamentul de Relatii
Internationale al Universiti{ii, asigurd viitorilor nogtri absolventi, numeroase posibilititi de afirmare inci
din timpul studiilor.

La nivelul Facultitii de Comunicare si Relatii Internationale, pe programele de studii existente se
realizeazi un plan de cercetare stiintifica pe 3 ani care se aprobi de department i In Consiliul Facultitii,
in concordanti cu strategia pe termen lung a Universititii ,,Danubius™ privind cercetarea, aprobats de
Senat.

in acest sens, fiecare program de studii, dispune de plan de cercetare stiin{ificd propriu iar personalul
didactic aferent desfiisoard activititi de cercetare stiintifici in domeniul disciplinelor cuprinse in norma
didactici. Fiecare cadru didactic particip3, in medie, la 2-3 teme de cercetare iar alituri de cadrele
didactice sunt antrenati si studenii.

In cadrul Facultitii de Comunicare si Relatii Internationale a fost constituit Centrul de Studii i Cercetiri
Danubiene la ale cirui activitifi participd toate cadrele didactice ale universititii. Directiile majore de
cercetare sunt: Comunicare gi spiritualitate; Comunititi locale; Istorie, mentalititi §i imagologie;
Economie dunireani; Legislatie fluviali; Europeitate §i europeism; Centrul realizeaz3 cercetiiri aplicate in
colaborare cu Universitatea din Ismail, Cahul si Balti.

Toti studentii au posibilitatea de a participa sistematic la activitatea de cercetare stiinfificd, sesiunile
stiintifice se desfigoard anual, iar rezultatele meritorii sunt premiate. Cercetarea stiintificd a cadrelor
didactice este valorificati prin publicarea de monografii si tratate gtiintifice in edituri de prestigiu din tar,
de studii gi articole — in reviste de specialitate indexate BDI si in volume ale sesiunilor stiintifice.
Facultatea de Comunicare si Relatii Internationale, impreund cu celelalte facultiti din universitate,
orgamzeaza in fiecare an sesiuni stiintifice cu participare nafionald si internajionald, lucrérile prezentate la
sesiune fiind publicate in volume colective, cu ISBN. Incepmd cu anul 2006 Universitatea ,,.Danubius” a
organizat Conferinta Stiintifici Internationald cu tema ,.Integrarea europeani-realitiiti si perspective”, la
care au participat specialisti din centre universitare recunoscute in plan national §i European si nu au lipsit
sectiunile speciale in domeniul comunicrii si relatiilor internationale.

Pe de alti parte, activitifi de cercetare gtiintificd se desfégoard gi In cadrul cercurilor studentesti, in care
cadrele didactice stimuleazi creativitatea studentilor, canalizidnd preocupirile lor spre studiul unor noi
abordari sau al unor tendinte in domeniul {int3, precum si cdutarea de solutii la teme problematice actuale.
De asemenea, activititi de cercetare stiintificd se realizeaza si in cadrul colectivelor mixte cadre didactice-
studenti, In care studentii participd la dezvoltarea de investigatii, analize §i evaluéri ale unor probleme
deschise, propunand solutii posibile cu modalitiiti de aplicare si validare a rezultatelor, aprofundénd astfel
cunostintele in domeniul specializiriior (Anexa 1.32).

Activitatea de cercetare stiintificd desfiguratd in cadrul Universitifii Danubius din Galati este
pluridisciplinarg, aria gtiintifica a temelor de cercetare fiind foarte variata: drept comunitar, stiinte penale,
drept administrativ, drept civil, sisteme financiare, analizi economicé, administrarea afacerilor, comert si
servicii, macro §i microeconomie, instrumente si sisteme informatice, statistics, geografie, comunicare §i
relatii publice, multilingvism, informaticd aplicatd in economie, inteligentd artificiald, predictivd si
diagnoz3, relatii internationale, studii europene. In acest cadru, alituri de cadrele didactice, sunt antrenati
studentii, realizdnd un parteneriat care transferd si utilizeazd cunostintele rezultate din cercetare in
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activitatea didactica. Temele de cercetare stiintifici urmdresc o abordare exhaustivi a problemelor reale
ale societafii i sunt orientate in directia analizei $i rezolvirii lor contextuale.

Cercetarea individuald este stimulati prin faptul ci Universitatea finanfeazi/cofinanteazi publicarea de
articole indexate Thomson Reuters (ISI) cu factor de impact, dupid cum urmeazi: articolele indexate
Thomson Reuters cu factor de impact intre 0 si 0,49 se finanteazii cu 50% din taxa de publicare, iar
articolele indexate Thomson Reuters cu factor de impact peste 0,5 se finanteazi cu 100% din taxa de
publicare. (Anexa 1.43)

Activitatea de cercetare stiingificd individuald a fost valorificati in anul universitar 2015-2016,
prin publicarea de articole in reviste de specialitate gi volume ale conferintelor, in reviste indexate in baze
de date internationale.

Preocupdrile Universitdfii Danubius din Galafi privind organizarea de manifestiri cultural
artistice sunt evidentiate de activititile desfisurate sub egida Centrului de Programe Interculturale, al
cérui principal obiectiv constd in transformarea si imbogatirea climatului cultural local, regional si
nafional, prin organizarea sistematici de evenimente menite si promoveze valorile interculturalititii
pornind de la dimensiunea internationald a Universititii Danubius.

La nivelul Facultatii de Stiinte Economice activitatea de cercetarea stiintifici desfisurata in anul
2015-2016 a fost valorificats, in principal, prin: lucrdri stiintifice prezentate si publicate la sesiuni de
comuniciri stiintifice din striinitate §i din fard, lucrdri publicate in reviste recunoscute la nivel
internaional sau reviste acreditate la nivel national, prin cirti de specialitate, anale universitare.

in valorificarea rezultatelor cercetiirii stiintifice un rol foarte important 1-au avut manifestarile
stiintifice locale (simpozioane, cercuri stiintifice studentesti) precum si atelierele (workshop) si
conferinfele organizate de Universitatea ,,Danubius” - http://www.conferences.univ-danubius.ro/.
Evenimentele stiintifice au un rol aparte in afirmarea prestigiului stiin{ific al Universitatii ,,Danubius” si
totodatd, urméresc un scop educativ. La evenimentele stiintifice organizate sub egida unor foruri
profesionale de specialitate sau in colaborare cu alte universitati din striiinditate au participat si cadre
didactice si studenti, masteranzi din cadrul Facultitii de $tiinte Economice.Pe de alti parte, cercetarea se
valorifici prin realizarea de proiecte finantate din fonduri europene sau nationale, contracte de cercetare
incheiate cu mediul socio-economic, furnizarea de consultantd de specialitate §i soluii teoretice si
practice privind atragerea $i gestionarea fondurilor in contextul integririi europene, cu rezultate estimate a
avea relevanti la nivel national, euro-regional si international.

In anul universitar 2015- 2016 cadrele didactice au publicat 1 articol cotat ISI si 20 de articole in
alte publicatii indexate in baze de date. Un numdr de 10 cadre didactice au avut activitate de recenzare si
de participare ca membri in colective de redactie pentru reviste din Roménia si din striiinatate. Au
existat 4 participari la conferinte internationale desfagurate in striinatate si 19 la conferinte internationale
desfasurate in Roménia. De asemenea au fost publicate2 lucrdri nedidactice (carti, tratate,
monografii) §i 16 lucrari didactice. Au fost in derulare2 contracte de cercetare-dezvoltare si
consultanta in care sunt implicate 2 cadre didactice ca directori de proiect si alte 2 cadre didactice ca
membri in echipele de proiect. S-au inregistrat §i 2 participéri in comisii de sustinere publici a tezei de
doctorat pentru 2 profesori titulari. De asemenea, 10 cadre didactice au desfiisurat si activitate de expert
evaluator.

Siin acest an s-a organizat §i desfisurat cu succes Conferinta Stiintifici Internationala ,,Integrarea
europeand - realitifi si perspective™, la care au participat cu lucriri stiintifice cadre didactice din cadrul
Facultitii de §tiinte Econpmice.Materialele Conferintei Internationale ,,Integrare europeans — Realititi si
perspective” din mai 2016 sunt publicate in buletine ale sesiunii i in revistele universitiii.

Facultatea de Stiinte Economice se preocupid permanent de asigurarea unui cadru adecvat
schimbului de idei §i conlucririi stiintifice la nivel regional, national si international.

fn prezent, Facultatea de Stiinte Economice editeazi un numir de trei periodice stiintifice cu
profil economic: Revista EuroEconomica — ISSN 1582-8859, Revista Acta Universitatis ,,Danubius”
(Economica - ISSN 2065-0175 i The Journal of Accounting and Management — ISSN 2284 — 9459, toate
fiind indexate in mai multe baze de date internationale, precum: RePec (IDEAS), EconPapers, Socionet,
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IDEAS, Scientific Commons §i acceptate in mai multe cataloage internationale (ICAAP, INTUTE Social

Science, IndexCopernicus.

Factorii responsabili din cadrul facultitii se preocupd pentru diversificarea si imbunititirea
statutului periodicelor, pe fiecare domeniu, in acord cu misiunea si obiectivele asumate.

Activitatea didactics, de cercetare si logistici este astfel organizatd, incét studentii sé& poati
beneficia nu numai de informatie, dar §i de un mediu nou, propice formérii complexe a personalit#ii lor
umane, profesionale §i gtiintifice.

In anul universitar 2015-2016, in Facultatea de Drept din cadrul Universititii ,,Danubius” din
Galati s-a acordat o atentie deosebitd acestei componente a procesului de invétimént. Fiecare cadru
didactic a desfigurat activitate de cercetare, rezultatul acesteia fiind reprezentat de numeroasele articole §i
studii publicate in reviste de specialitate din tard sau din striinétate, dupd cum reiese din listele de lucriri
ale cadrelor didactice si din raportul de cercetare Intocmit pentru anul universitar 2015-2016. Lucrérile au
fost publicate in reviste incluse in baze de date internationale sau sustinute la conferinte nationale si
internationale si publicate in materialele acestor conferinte. Totodatd, din proiectele de cercetare derulate
1a nivelul universitétii fac parte gi cadre didactice ale Facultitii de Drept.

In cadrul universitatii Danubius pe parcursul anului 2015-2016 s-au desfasurat urmatoarele proiecte cu

finantare europeani:

= A Proiccte de cercetare:

o 1. Enjoying the biodiversity of the Small Wetland of Braila by Guided Eco-tourism
(SWB_ECO_TOUR), Contract no.L.8/2012/16, Buget total 41.380 E, Universitatea , Danubius”
din Galati — promotor

o 2. Training Program on Biodiversity and Tourism, Buget UDG 6.200 E, Universitatea
»~Danubius” din Galati - partener

¢ 3.Social Innovation: Driving Force of Social Change, SI-Drive, Universitatea ,Danubius”
din Galafi — partener, persoani de contact: Prof.univ.dr. Viorel Ariton, buget estimat UDG: 56.724
EUR, din care contribufia UDG:10.490 EUR. Data inceperii: 01.01.2014

o 4. Empirica Gesellschaft fiir Kommunikations- und Technologieforschung mbH -Subcontract
Agreement under EC Contract No. SI2.ACPROCE(052957700 — subcontractat, Buget UDG: 2925
Euro

= B. Proiecte de formare/ POSDRU:

o 1. Dezvoltarea sistemului European de management al calificirilor universitare si valorificarea
competentelor informale (UNI4-4)- POSDRU 86/1.2/5/63252, Universitatea ,,Danubius™ din Galati
— beneficiar. Data finalizarii: 30.11.2013

o 2. Alaturi de cariera ta!, solicitant: UDG, P1 - MADCONS SRL, Braila, Buget total; 1.947.443,68
RON, din care: UDG: 1.650.443,68 RON, Cheltuieli indirecte: 85%, Contributie UDG: 33.008,87
RON.

© 3."Stagiul de practica - o sansa catre succesul profesional”, solicitant: UDG, P1 - Asociatia
,Centrul pentru Strategii si Politici Europene", Constanta, Buget total: 2.116.160 RON, din
care:UDG: 1.735.675 Cheltuieli indirecte: 72,54%, Contributie UDG: 34.713,50 RON.

o 4. ,Asigurarea succesului in cariera prin stagii de practica”, solicitant: UDG, parteneri: SC
Minion Consulting SRL, buget total: 2.116.160 RON, din care: UDG: 1.735.675 RON, Cheltuieli
indirecte: 72,54%, Contributie UDG: 34.713,50 RON.

o 5, “Investim in viitor”, P1 - Fundatia Gaudeamus - Universitatea Tomis Constanta, Buget total:
2.039,943,68 RON, din care: UDG:1.616.346,94, Cheltuieli indirecte: 80%, Contributie UDG:
32326,94 RON

o 6. “Licenta pentru piata muncii”, Solicitant: UDG, P1 - Transparency Intl., Buget total: 2.109.350
RON, din care: UDG —998.600 RON, Cheltuieli indirecte: 48.91%, Contributie UDG: 21.093.9 RON

o 7. “Sisteme de calitate §i internationalizare in inviitiméfintul superior din filiera turism- Mediu-
Culturi”, Solicitant; UDG,Buget total: 2.149.840 RON, Buget UDG: 917.740 RON
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e) Periodicele gtiintifice ale institutiei

Preocupiirile stiintifice ale comunititii academice ,,Danubius” s-au concretizat In editarea unor
reviste stiintifice de specialitate. In acest context, Platforma Danubius Journals cuprinde toate revistele
editate de citre Universitatea ,,Danubius” prin Departamentul Editura Universitar Danubius. Viziunea
acestor reviste, incluse in diferite baze de date internationale, este indexarea lor in baza de date ISI
Thomson Reuters. Din componenta colegiului de redactie si colegiul stiintific fac parte personalititi din
domeniul academic national si international care pot evalua calitatea materialelor.

In prezent, Universitatea ,Danubius™ editeazd 10 (zece) periodice stiinfifice: domeniul Stiinte
Juridice: Acta Universitatis Danubius. Juridica inclusi in cataloage si baze de date internationale, cotat
CNCSIS B+  (http://journals.univ-danubius.ro/index.php/juridica); domeniul Stiinte Economice:
EuroEconomica  (http://journals.univ-danubius.ro/index.php/euroeconomica) si Acta Universitatis
Danubius. (Economica (http://journals.univ-danubius.ro/index.php/oeconomica), incluse in cataloage i
baze de date internationale, cotate CNCSIS B+, precum §i The Journal of Accounting and Management
inclusd in cataloage si baze de date internationale (htip://journals.univ-danubius.ro/index.php/jam);
domeniul Stiinfele Comunicarii: 4cta Universitatis Danubius. Communicatio, Styles of Communcation
(http://journals.univ-danubius.ro/index.php/communication) si Journal of Danubian Studies and Research
(http://journals.univ-danubius.ro/index.php/research) incluse in cataloage si baze de date internationale;
domeniul Relatii internationale: Acta Universitatis Danubius. Relations Internationales
(http://journals.univ-danubius.ro/index.php/internationalis) inclusd in cataloage §i baze de date
internationale; domeniul Stiinfe administrative: Acta Universitatis Danubius. Administratio
(hitp://journals.univ-danubius.ro/index. php/administratio) inclusi in cataloage si baze de date
internationale, cotatd CNCSIS C.

Volumul Conferinei internationale European Integration - Realities and Perspectives, organizate
de Universitatea Danubius din Galati, EIRP Proceedings, este publicat anual §i este inclus in cataloage si
baze de date internationale.

(http://www.proceedings.univ-danubius.ro/index. php/eirp).

J) Preocupdri institutionale privind organizarea de manifestiri stiingifice

Misiunea universitifii cuprinde ca o components esentiald cercetarea stiinfifics, statuati prin
Carta Universitara.

fn valorificarea rezultatelor cercetirii stiintifice un rol foarte important il au manifestirile
stiintifice (simpozioane, cercuri gtiinfifice studentesti) precum si atelierele (workshop) si conferintele
organizate de Universitatea ,Danubius” - http://www.conferences.univ-danubius.ro/. Evenimentele
stiintifice au un rol aparte in afirmarea prestigiului stiintific al Universitafii ,,Danubius” si totodats,
urméresc un scop educativ. Organizarea unor evenimente stiintifice sub egida unor foruri profesionale de
specialitate sau in colaborare cu alte universitati din striinitate constituie o prioritate pentru Universitatea
»Danubjus”. Prin aceste actiuni se int4reste tradifia universitifii §i se face promovarea si afirmarea ei pe
plan national i international.

Preocupdrile Universitifii Danubius din Galafi privind organizarea de manifestiri stiintifice
sunt evidentiate de activititile derulate sub egida Centrului International de Conferinte Danubius
(Danubius ICC), care organizeazi reuniuni academice, expozitii, conferinte, simpozioane, lansari de carte
stiinjifica si beletristica, si/sau alte evenimente culturale, marcand astfel, intr-un cadru festiv, evenimente
importante din viata urbei sau la nivel national si international, in colaborare cu autoritatile publice, cu
foruri profesionale de specialitate sau cu alte universititi din striingtate: http://www.conferences.univ-
danubius.ro/. Cadrele didactice din universitate se implici, prin publicatii si actiuni proprii, in
efervescenta culturald a oragului, iar rezultatele se regisesc in formarea unui climat academic de tinuti
pentru intreg procesul de inva{iméant. Universitatea organizeazi periodic cu cadrele didactice, studentii,
masteranzii, absolventii, sesiuni stiinfifice §i conferinfe, cu participare nationald si internationals,
comunicérile fiind publicate in volume de tip Proceedings cu ISSN sau in revistele universitiii.

Platforma electronic a manifestirilor stiintifice organizate de catre Universitatea Danubius din
Galati: www.conferences.univ-danubius.ro.
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Manifestiiri stiinfifice ANUALE organizate de ciitre Universitatea ,,Danubius” din Galafi
Trendul participérii 1a conferintele anuale organizate de Universitatea ,,Danubius” din (alati

Tabelul nr. 6 Conferinta Internationald Integrarea Europeand Realitafi si Perspective (EIRP)
Anul/Editia Nr. persoane Nr. institutii Nr. {iri Nr. lueriri
participante reprezentate publicate
2013 / a 8-a editie 54 32 7 48
2014 / a 9-a editie 99 34 5 64
2015/ a 10-a editie 131 55 18 96
2016/ a 11-a editie 116 32 12 71
140 i
|
120 -
?
]
100 |
80 - m2013/ a 8-a editie
Mm2014/ a 9-a editie
60 - #2015/ a 10-a editie
W2016/ a 11-a editic
40 |
20
ol A
Nr. persoane Nr. institusji Nr. tari Nr. lucrari '
participante reprezentate publicate

Figura nr. 5 Trendul participarii la Conferinta Internationald EIRP

Tabelul nr. 7 Conferintd internationald anuald itinerantd cu tema Dundrea — axd a identitdtii
europene (DAIE)

Anul/ Editia Nr. persoane Nr. institugii Nr. fiiri Nr. lucriiri
participante reprezentate publicate
2013/ a 3-a editie 71 31 4 74
2014/ a 4-a editie 68 20 5 53
2015/ a 5-a editie 69 18 8 63
2016/ a 6-a editie 84 21 10 103
Pagina 21 din 61

Cod: PG-02-Ed4-R0-F1



Universitatea Danubius din Galati

120
100
80
B 2013/ a 3-a editie
80 M 2014/ a 4-a editie
g 12015/ a 5-a editie
40 # 2016/ a 6-a editie
20
, S sl
Nr. persoane Nr. institutii Nr. t&ri Nr. lucréri
participante réprezentate publicate

Figura nr. 6 Trendul participarii la Conferinta Internationald Dunsrea — ax a identitafii europene (DAIE)

Universitatea Danubius s-a preocupat permanent de asigurarea unui cadru adecvat schimbului
de idei si conlucririi stiinifice la nivel regional, national si international. in acest context, Universitatea
»Danubius” din Galati organizeazi anual, prin traditie:

1. Seria de Conferinte Internationale EIRP ,,International Conference on European Integration: Realities
and Perspectives”;

2. Conferinta Internationald ,,Dunirea - axi a identitatii europene/The Danube - Axis of European
Identity™;

3. Sesiunea de Comuniciri Stiintifice pentru Studenti ,,Integrarea European# — Realit¥fi §i Perspective”
(EIRP Students).

1. Conferinta Internationali ,,Integrarea Europeani - Realitiiti si Perspective”

Universitatea ,,Danubius” din Galafi a organizat, incepind din anul 2006, seria de conferinte
anuale cu denumirea ,Conferinta Internationals: Integrarea Europeani - Realititi si Perspective”
(denumirea in limba englezi: ,International Conference on European Integration — Realities and
Perspectives”), avind ca partener organizatoric Universitatea Jean-Monnet din Saint-Etienne, Franta,
Universitatea din Camerino, Italia gi Czestochowa University of Technology, Poland.

La universitatea noastrd a devenit o tradifie organizarea anuali a Conferintei Internationale
EIRP la care participd cu lucriri gtiintifice reputati cercetiitori gi reprezentanti ai lumii academice din
majoritatea universititilor din Roménia, precum si din centre universitare europene de prestigiu. Lucririle
acestor conferinfe au fost publicate in volume stiintifice de referints, sub egida unui comitet stiintific
international, alcituit, printre altii, din eminente personalitati de la universitétile Jean Monnet, Flensburg,
Uppsalla, Aalborg, Hasselt, Universitatea din Camerino, Czestochowa University of Technology, etc.

Tema centrald a acestei serii de evenimente se concentreazi pe integrarea europeani.
Participantii, cadre didactice universitare §i cercetitori se reunesc anual, in a doua decads a lunij mai, in
scopul de a face schimb de informatii si pentru a dezbate conceptul integririi in UE, efectele sale asupra
cetiifenilor europeni, fapte statistice cheie, pe domenii majore ale politicii europene si céiile de ameliorare
a gocurilor pe care le incumba un act de o asemenea complexitate. Conferinfa constituie o contributie
majord la progresul ideilor teoretice si practice absolut necesare intr-un context national si international
incd mobil si a cirei evolufie este adesea greu previzibila prin consecinfele ei imediate. Conferinta
reprezinti o contribufie relevanti in dezvoltarea unei structuri de cercetare noi, cu aport major la
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bunastarea gi vizibilitatea universitatii avand participanti din toate colfurile lumii: SUA, Franta, Polonia,
Germania, Spania, U.K., Grecia, Italia, Ucraina, Macedonia, Thailanda, etc. Conferinfa este considerata
ca fiind la un nivel superior comparind cu unele conferinte nationale, precum The 17th International
Scientific Conference Knowledge-Based Organization, Globalization and Higher Education in Economics
and Business Administration (GEBA), Conferinta Stiintifici Internationald “Provocirile Societitii
Cunoagterii”- “CKS-Challenges of the Knowledge Society, pentru ci implica si universititi partenere din
afara spatiului european. Parteneriatele existente dintre Universitatea Danubius din Galafi si aceste
universititi se afla in avangarda migcérii de extensie a spatiului comunitar si pregatesc terenul pentru
strategii economice sau politice de sincronizare a structurilor din aceste state cu cele din UE.

In cursul anului universitar 2015-2016 s-a desfigurat editia EIRP 2016, iar site-ul web al editiei
EIRP 2016 este: http://proceedings.univ-danubius.rofindex.php/eirp

2. Duniirea - ax3 a identitiitii europene

Prima edifie a acestei manifestari stiintifice avut loc in data de 29 iunie 2011.

In fiecare an, pe 29 iunie — Ziua Internationald a Dundrii, Centrul de Studii §i Cercetdri
Danubiene ,,A Patra Europ#” (EuroLim 4) din cadrul Universitatii ,,Danubius” din Galati organizeazi o
conferinti anuald ifinerantd cu tema Dunirea — axi a identit3tii europene, pentru a celebra printr-o
manifestare stiintifici de prestigiv Ziua Dundrii §i pentru a stimula astfel relatiile de colaborare, de
cercetare gi de accesare de fonduri europene pentru o dezvoltare durabili a zonei riverane fluviului.

Cele cinci universititi coorganizatoare (Universitatea “Danubius” din Galafi, Roménia,
Universitatea de Stat ”B.P. Hagdeu” Cahul, Republica Moldova, Universitatea de Stat de Arte Liberale
din Fzmail, Ucraina, Universitatea de Stat ”Angel Kanchev” Ruse, Bulgaria i EDUCONS University,
Novi Sad, Serbia) s-au constituit deja fntr-un nucleu al unei confederatii a universititilor danubiene a
ciror mizi este realizarea unei activitiifi de cercetare, dezvoltare si inovare In vederea dezvoltirii durabile,
atét a universitatilor, cit si a zonelor din proximitatea Dunarii.

Situate in avangarda dezvoltirii pe multiple planuri, universitatile participante gi-au constituit
deja o traditie a intdlnirilor anuale intr-o conferintd care celebreazi, odatd cu fluviul, pe 29 iunie si
oportunitatea de a contura o identitate europeand, pornind tocmai de la premisele istorice, geografice si
economice pe care Dunérea le implicé.

Centrul de Studii §i Cercetiiri Danubiene (CSCD) A Patra Europ3”, cu acronimul Eurolim 4,
din Universitatea "Danubius” Galati, este initiatorul acestor conferinte itinerante la care s-au aliturat deja
alte patru universitati, iar pe viitor mizind pe implicarea tuturor universitifilor din zonele riverane, de la
Izmail (Ucraina) pini la Ulm (Germania), editeazi o publicatie gtiinfificd *Journal of Danubian Studies
and Research”, in limbile englezd, francezi i rusd si o colectie de carte “Biblioteca Dunarii”, tot efortul
acesta comun al universititilor partenere fiind menit si realizeze o comunitate gtiintificd academici,
dincolo de diferentele lingvistice sau de alti naturi.

Conferin{a reuneste academicieni, profesori universitari, cercetiitori §i studenti din cele cinci
universititi si din alte institutii de prestigiu. Dezbaterile se focalizeazi pe teme de actualitate din
domeniul legislatiei, economiei, culturii §i mentalititilor din arealul danubian, constatindu-se existenta
unor elemente comune de interes, nu doar gtiintific, ci si practic. Dunirea, perceputi anterior ca sursi de
dispute diplomatice gi de alti naturd, este in prezent o oportunitate, infeleass de institutiile nationale si
europene, in vederea unei dezvoltiri durabile.

Universititile participante s-au ardtat interesate in scrierea de proiecte §i in accesarea fondurilor
europene, experienta distinctd a fiecarei institutii in parte fiind o gansd in plus pentru o implementare
sigurd §i imediati a acelor elemente din Strategia Dundrii care au aplicabilitate in zona universitard.
Contactele umane si institutionale dintre participantii la Conferinta Internationald sunt o premisd a unei
colabordiri viitoare de substanti §i cu efecte stiintifice cit mai substantiale.

Materialele sustinute in plen si pe sectiuni in cele trei limbi ale conferinei, englez3, franceza si
rusi si care vor fi publicate in ,Journal of Danubian Studies and Research (ISSN: 2284-5224)" constituie
un punct de plecare temeinic pentru proiecte de anvergurd, precum Monografia Dundrii §i Enciclopedia
Iustratd a Dunirii pe care Centrul de Studii si Cercetiiri Danubiene le are in vedere pentru intervalul
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urmétor. Fird o implicare de substantd a universititilor initiatoare si a celor care vor fi cooptate in anii
urmatori, aceste proiecte nu sunt posibile.

Participantii la conferinti gi-au manifestat interesul pentru o cooptare largd a institutiilor
academice sau stiinfifice, a unor structuri administrative si publice pentru articularea unei strategii de
construire a identitifii europene, pornind de la ceea ce ne unegte gi exceddnd diferentele dintre tarile
tiverane. Cum Dunérea este elementul de certitudine pentru toate acestea, interesul stiintific ardtat pentru
aceasta se constituie intr-o premis3 a reusitelor viitoare.

Informatii despre conferinid se regisesc, de asemenea, pe portalul Danubius Conferences

(www.conferences.univ-danubius.ro), iar siteul web al editiei DAIE 2015 este
http://www.conferences.univ-danubius.ro/index.php/DAIE/DAIE2016

3. Sesiunea de Comuniciri Stiingifice pentru Studenti wintegrarea Europeanii — Realititi si
Perspective” (EIRP Students)

Sesiunea de Comunicdri Stiinfifice pentru Studeni Integrarea Europeand — Realitdti si
Perspective organizati de citre Universitatea , Danubius” din Galafi este structuratd pe trei sectiuni
tematice: Drept, $tiinte economice, Comunicare §i Relatii Internationale, la finalul careia, studentii au fost
premiati.

Obiectivele principale ale Sesiunii de Comunicdri Stiinfifice pentru Studenfi Integrarea
Europeand — Realititi si Perspective sunt urmitoarele:

- de a promova si disemina cercetarea stiintifics studenteasci;

- de a stimula cercetarea stiintific prin acordarea de premii.

Mentionédm faptul ci, incepand cu editia din anul 2014, aceasti manifestare stiintificd a fost
integratd in cadrul Conferintei globale EIRP organizati de institutia noastrd, sub forma unei arii tematice
destinati in mod special studentilor §i masteranzilor, denumits , The Youth of Today - The Generation of
the Global Development - special section for Students and MA Students”.

Site-ul web al Sesiunii de Comuniciri Stiintifice pentru Studenti ,Integrarea Europeana —

Realitati §i Perspective™: www.conferences Auniv-danubius.ro/index.php/SCSPSIERP/SEIRPS
Site-ul web al editiei EIRP 2016: http://conferences.univ-

danubius.ro/index.php/EIRP/AGAUC EIRP2016

Cadrele didactice din universitate se implic, prin publicaii si actiuni proprii, In efervescenta
culturald a oragului, iar rezultatele se regisesc in formarea unui climat academic de tinutd pentru intreg
procesul de invdtimant. Universitatea organizeazi periodic cu cadrele didactice, studentii, masteranzii,
absolventii, sesiuni gtiintifice si conferinte, cu participare nafionald §i internationald, comunicirile fiind
publicate in volume de tip Proceedings cu ISSN sau in revistele universitafii,

Alte manifestiri vizeazi lansiri de carte stiintifics si beletristics, seminarii pe teme de culturi ce
marcheazd intr-un cadru festiv evenimente importante din viata comunititii sau la nivel national, in
colaborare cu autoritafile publice, toate postate pe site-ul universititii. Cadrele didactice din universitate
se implicd in efervescenta socio-culturali a oragului, cu rezultate vizibile in climatul academic.
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6. Baza materiali
Spatii pentru activitigi didactice

Silile de curs, de seminar §i laboratoarele prezintd urmitoarele date tehnice:
Tabel nr. 8. Situatia spatiilor pentru activitiiti didactice

Nr. Suprafafd | Nr.docuri | Indice

crt.

Sdli de curs

1 Amf.1 252 m.p. 240 1,05 m.p./loc
2 Amf.2 126 m.p. 120 1,05 m.p./loc
3 Amf.3 126 m.p. 120 1,05 m.p./loc
4 Auld 306 m.p. 220 1,39 m.p./loc
5 Al 80,4 m.p. 50 1,6 m.p./loc
6 BS 80 m.p. 72 1,11m.p./loc
7 B12 80 m.p. 72 1,11m.p./loc
8 B16 80 m.p. 72 1,11m.p./loc

TOTAL : 1130,40 m.p. : 966 loc. = 1,17 m.p./loc
Sdli de seminar

1 A3 40,95 mp. |27 1,51 m.p./loc
2 All 40,95 mp. |27 1,51 m.p./loc
3 Al2 40,95 m.p. | 27 1,51 m.p./loc
4 Al4 40,95 m.p. |27 1,51 mp.floc
5 Al5 40,95 m.p. |27 1,51 m.p.floc
6 A22 40,95 m.p. |27 1,51 m.p./loc
7 A23 40,95 m.p. | 27 1,51 m.p./loc
8 A24 40,95 m.p. | 27 1,51 m.p./loc
9 A25 40,95 mp. | 27 1,51 m.p./loc
10 | B3 40,95 m.p. | 27 1,51 m.p./loc
11 {B03 3563 m.p. |14 2,5 mp./loc
12 | B2 37,07mp. |26 1,42 m.p./loc
13 | A17 59,79 m.p. |40 1,49 m.p/loc
14 |B4 37,07 m.p. | 26 1,43 m.p./loc
15 | B13 40 m.p. 26 1,54 m.p./loc
16 | B14 40 26 1,54 m.p./loc
TOTAL: 586,36 m.p.: 388 loc. = 1,51 m.p./loc
Laborateare
1 Laborator 61,79 mp. |24 2,57 m.p./loc
informaticdi 1
2 Laborator 84,75 m.p. |32 2,64 m.p./loc
informatici 2
3 Laborator limbi | 38,86 m.p. | I5 2,59 m.p./loc
striline
4 Laborator 40,95 mp. |15 2,73 m.p./loc
criminalistici
5 Laborator 3563mp. |14 2,54 mp./loc
informatici 3

TOTAL : 261,98 m.p. : 100 loc. = 2,62 m.p./loc
Sursa: D.G.A,
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Biblioteca

Biblioteca Universititii ,,Danubius” din Galati reprezintd un compartiment de bazi din structura
funciionala a institufiei, fiind finantat3 din bugetul acesteia.

Biblioteca Universititii ,,Danubius” din Galati (BUDG) are ca misiune identificarea, dezvoltarea,
organizarea, conservarea, cercetarea, comunicarea §i punerea in valoare a documentelor de biblioteci ce
fac obiectul colectiilor sale.

Pornind de la premisa ci studentii au nevoie, in primul rind, de cursuri si lucrdri de specialitate,
personalul bibliotecii a achizitionat tot ce este nou, dar mai ales valoros, In materie de drept, economie,
administratie publici, relatii internationale si stiinge ale comunicirii.

Suprafata totald a bibliotecii §i a sélilor de lecturi este de 545,14 m.p. si dispune de un depozit de carte
$i 5 sdli de lecturd cu o capacitate de 337 locuri dotate cu mobilier modern, adecvat unei asemenea
activitdti, care asigura studentilor toate conditiile pentru un studiu temeinic, precum gi 10 calculatoare
folosite pentru inmagazinarea informatiilor bibliografice cu privire la documentele bibliotecii. Astfel,
BUDG a pus la dispozifia utilizatorilor s#i bazele de date legislative Legalis si idrept.ro, a permis
accesarea bazelor de date cu articole de specialitate (Oxford Journals Collection, Springer Link) si
comunicarea la distantd prin Internet intre profesori gi studenti. Accesarea bazelor de date mai sus
mentionate a fost posibild pentru un numir nelimitat de utilizatori.

Tabel nr. 9. Situatia sdililor de lecturd ale bibliotecii

Nr. | Sali de lecturs Suprafati Locuri | indice

crt.

i Sali lecturi central 250 m.p. 150 1,66 m.p./loc

2 Sali lectura B 04 35,63 m.p. 22 1,61m.p./loc

3 Sali lecturi corp A etaj 4 90 m.p. 60 1,5m.p./loc

4 Sali lecturd A 36 109,51 m.p. 73 1,5 m.p./loc

5 Sali lecturdi A38 60 m.p. 32 1,87 m.p./loc
TOTAL : 545,14 m.p.: 337loc. = 1,61 m.p./loc

Sursa: D.G.A.

fn vederea indeplinirii rolului §i misiunii peniru care a fost creats, programul bibliotecii cu publicul
a fost de 12 ore/zi, exceptind pericada vacantelor universitare (8 ore/zi), asigurind accesul liber la
colectiile sale in scopul educiirii, cercetiirii, stediului si informirii.

Astfel, in cursul anului universitar 2015 - 2016, BUDG a avut un numir de aproximativ 550 de
cititori Inscrigi din care 381 cititori activi fiind efectuate 5.077 de vizite la biblioteci de catre cadre
didactice si studenti ai Universitafii “Danubius”, dar §i persoane din exterior, fiind imprumutate gi
consultate la sald 9.411 volume.

Ca urmare a conectirii la sistemul de imprumut interbibliotecar national BUDG a oferit spre
Imprumut altor biblioteci din fari un numdr de 2 titluri carte dintr-un total de 2 solicitate.

Pentru a rispunde nevoilor de studiu §i cercetare ale utilizatorilor BUDG a continuat prelucrarea
biblioteconomicd in sistem informatizat a publicatiilor existente, prin intermediul programului
TINREAD, in cursul anului universitar 2014 - 2015 fiind catalogate 698 titluri carte si periodice
ajungéndu-se la un total de 11.505 inregistrari, disponibile pe internet prin intermediul Catalogului
OPAC. in plan profesional s-a continuat activitatea de formare continuj a personalului de specialitate din
cadrul bibliotecii,

Editura Universitifii

In cadrul Universitatii ,.Danubius”, in anul 2000 s-a fondat Editura Fundafiei Academice
wDanubius” care in 2008 a devenit Editura Universitard »Danubius”, fiind recunoscutd CNCSIS, (cod
111), in acelasi an. Pentru cresterea vizibilititii nationale i internationale a lucrarilor cadrelor didactice
ale universitifii, editura a incheiat un contract de coeditare cu Grupul editorial Universul Juridic din
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Bucuregti, cu care se colaboreaza pe plan editorial si de distributie a carii. Din anul 2000, editura lucreazi
in parteneriat cu tipografia ,,.Zigotto™, care igi desfisoari activitatea in clddirea universitatii.

De la data infiintirii si pind In prezent, au fost editate un numir de aproximativ 450 titluri ale
autorilor, in mare parte cadre didactice ale Universititii ,,Danubius” din Galati, revistele de specialitate in
limbile roméni, englezi si francezi pe domeniile: juridic, economic, relatii internationale $i comunicare,
administratie.

Intr-un spatiu distinct si intr-un ambient tipografic de performanti si creativitate, Editura i§i desfagoars
activitatea cotidiana de valorizare a cercetirii stiinifice prin disiparea rezultatelor acesteia, cele 10 reviste
de specialitate, {Danubius Journals & Danubius Proceedings) cértile publicate §i parteneriatele cu edituri
de prestigiu din tard §i striinatate fiind instrumente de lucru puse la indeména membrilor comunitatii
academice danubiene.

Efortul principal al activitdtii Editurii Universitare Danubius (EUD) s-a focalizat pe asigurarea
suporturilor de curs in format zi, pe publicarea revistelor Universititii Danubius, pe prelucrarea acestora
in aga fel incdt sa raspunda celor mai exigente standarde editoriale, pe colaborarea cu autori stréiini in
vederea disemin#rii publicatiilor §i evenimentelor universitatii.

in cursul anului universitar 2015-2016 Editura Universitarid Danubius a furnizat o serie de 30
ISBN-uri pentru cirti publicate Tn cadrul Editurii, cértile incluzdnd manuale pentru studentii la forma de
invitimént cu frecventi si monografii. Editura a trimis spre publicare 1 carte citre Editura Lambert din
Germania in limba englezi. Editori: Mirela Arsith & Florinel Iftode, titlul: Center and Periphery. Studies
of Communication and International Relations.

In cursul anului universitar 2015-2016 Editura Universitard Danubius a tip#rit 30 titluri de carte.

Revistele administrate exclusiv de EUD sunt urmitoarele: dcta Uriversitatis Danubius. Juridica,
Acta Universitatis Danubius. (Economica; Acta Universitatis Danubius. Communicatio; Acta
Universitatis Danubius. Administratio, Acta Universitatis Danubius. Relationes Internationales gi
Journal of Danubian Studies and Research, clasificate astfel:

Tabelul nr. 10 Reviste

Nr

crt | Numele Revistei Clasificare
1 | Acta Universitatis Danubius. Juridica CNCSIS B+ & BDI
2 | Acta Universitatis Danubius. (Economica CNCSIS B+ & BDI
3 | EuroEconomica CNCSIS B+ & BDI
4 | Acta Universitatis Danubius. Communicatio BDI
5 | Acta Universitatis Danubius. Administratio CNCSIS C & BDI

Acta Universitatis Danubius. Relationes

6 | Internationales BDI
7 | Journal of Danubian Studies and Research BDI
8 | The Journal of Accounting and Management BDI

- Acta Universitatis Danubius. Juridica

Revista Acta Universitatis Danubius. Juridica a ap#rut n anul 2005. Revista este inclusi in
urmitoarele baze de date internafionale: Central Eastern European Online Library; Index Copernicus;
EBSCO; Heinonline; Proquest; Vlex; DOAJ; Scirus; Magistri et Scholars; Genamics.
- Acta Universitatis Danubius. (Economica

Revista Acta Universitatis Danubius. (Economica a aparut Tn anul 2005. Revista este inclusi in
urmiitoarele baze de date internationale: REPEC; Econ Papers, IDEAS; Index Copernicus; EBSCO;
Proquest; DOAJ; Cabell’s Directories; Genamics. La finele anului 2015 s-au tipérit 2 numere ale revistei
avand in total 24 articole, iar in anul 2015 revista a avut un numdr total de 121 inscrieri dintre care: 16
articole refuzate §i 61 articole publicate (47 articole scrise de autori striini, 30 articole scrise de autori
nationali, 18 articole scrise de autori Danubius).
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EuroEconomica

Revista EuroEconomica a fost reeditati in 2006. Revista este inclusi in urmitoarele baze de date
internationale: REPEC; Econ Papers, IDEAS; Index Copernicus; EBSCO; Proquest; DOAJ; Intute;
Genamics; ICAAP. La finele anului 2015 s-a tiparit 1 numir ale revistei: nr. 2, avand in total 13 articole,
dintre care: 7 articole scrise de autori strdiini, 3 articole scrise de autori nafionali, 3 articole scrise de autori
Danubius, iar in anul 2015 revista a avut un numdr total de 9 inscrieri dintre care 8 articole scrise de
autori stréini si 1 articol scris de autori nationali.

- Acta Universitatis Danubius. Communicatio

Revista Acta Universitatis Danubius. Communicatio a apirut in anul 2007. Revista este inclusa in
urmitoarele baze de date internationale: Index Copernicus; EBSCO; DOAJ ; Cabell’s Directories;
Genamics. La finele anului 2015 s-a tiparit 1 numdr al revistei: nr. 2, avand in total 7 articole, dintre care:
g articole scrise de autori strini, 3 articole scrise de autori nationali, 2 articole scrise de autori Danubius.
In anul 2015 revista a avut un numdr total de 10 Inscrieri dintre care: 6 articole scrise de autori striiini, 3
articole scrise de autori nationali si 1 articol scris de autori Danubius.

- Acta Universitatis Danubius, Administratio

Revista Acta Universitatis Danubius. Administratio a apirut in anul 2009. Revista este inclusi in
urmétoarele baze de date internationale: Index Copernicus; EBSCO; DQAJ; Cabell’s Directories;
Genamics, Proquest. La finele anului 2015 s-a tiparit 1 numér al revistei: nr. 2, avind in total 8 de articole
publicate (4 articole scrise de autori striini, 3 articole scrise de autori nationali, 1 articol scris de autori
Danubius). in anul 2015, la numérul 1 al revistei a avut un numdr total de 9 inscrieri dintre care:; 3 articole
refuzate i 6 de articole publicate (3 articole scrise de autori striini, 3 articole scrise de autori nationali).

- Acta Universitatis Danubius. Relationes Internationales

Revista Acta Universitatis Danubius. Relationes Internationales a aparut in anul 2008. Revista
este inclusi in urmitoarele baze de date internationale: Index Copernicus; EBSCO; DOAJ si CEEOL. La
finele anului 2015 s-a tipérit numarul 2 al revistei, a avut un numdr total de 9 inscrieri dintre care: nici un
articol refuzat si 9 articole publicate (2 articole scrise de autori striiini, 3 articole scrise de autori hationali,
4 articole scrise de autori Danubius).

- Journal of Danubian Studies and Research

Revista Journal of Danubian Studies and Research a apirut in anul 2011. Revista cuprinde
lucrérile de la Conferinta internationald DAIE 2015 {The Danube — Axis of European Identity). Revista
este inclusé in urmétoarele baze de date internationale: EBSCO; DOAJ, Index Copernicus.

- The Journal of Accounting and Management

Revista Journal of Accounting and Management a apiirut in anul 2011, Revista este inclus3 in
urmitoarele baze de date internationale: REPEC; Econ Papers, IDEAS; Cabell’s Directories; Science
Central.com; Google academics; New Jour.

EUD se implic la fiecare eveniment sub emblema Conferinta International3, avind in vedere ci
Redactorul-sef este numit responsabil activitdti editoriale in cadrul Centrului International de Conferinte
Danubius (Danubius ICC).

Aspecte sociale

in campusul universitar lucrérile pentru finalizarea constructiei unui cimin-hotel care va asigura spatii
de cazare pentru studentii §i cadrele didactice din alte localititi au fost pentru conservarea acestuia, in
cursul anului universitar 2015-2016.

in incinta universitiitii este amenajat un spatiu destinat comercializirii de specialitéti de panificatie gi
patiserie, precum i a produselor lactate si a altor produse alimentare, spatiu ce a fost inchiriat unei firme
specializate, prin care se asiguri servicii de tip fast-food pentru studenti, cadre didactice si ceilalti membri
ai spatiului academic danubian.

Baza sportivd a Universitifii ,,.Danubius” compusd din terenuri multifunctionale de volei, baschet,
tenis §i minifotbal, cu instalatie de nocturns, o pisti de atletism §i 0 sald de sport cu dotéiri adecvate pentru
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educatia fizici a studentilor, este gazda generoasi a activitifilor cu profil didactic si a competitiilor
sportive ce antreneazi echipe ale facultdtilor, dar si din exteriorul comunitafii academice.

7. Activitatea financiari

Fiind o institufie privati de Invitimént superior, Universitatea ,Danubius” din Galafi se
autofinanteazi, taxele de studii plitite de studenti reprezentind principala sursé de venituri. Eforturile
universititii au fost indreptate spre atragerea gi a altor surse de venit, sub forma de subventii, donatii, dar
si sub form& de granturi de la Uniunea European3, fonduri internationale gi nationale. Cu toate acestea,
universitatea rimine puternic dependenti de finanfarea rezultatd din taxele studentilor, sciderea
numirului acestora constituind o amenintare. Activitatea economico-financiard a UDG are la bazi
Bugetul de venituri §i cheltuieli, elaborat anual, propus de citre Consiliul de Administrafie gi aprobat de
Senatul Universititii. Universitatea ,Danubius” are organizatd contabilitate proprie, Intocmeste bilang
contabil, cont de executie bugetard gi raport de gestiune propriu, din care rezultd ci toate cheltuielile
efectuate sunt in concordanti cu legislatia In vigoare, cu veniturile incasate §i destinatia lor, precum i
caracterul non-profit al institutiei. Aceasti activitate este coordonati de biroul de specialitate, unde
lucreazi exclusiv personal avind studii superioare de specialitate iar situatiile financiare anuale sunt
fntocmite in conformitate cu prevederile legale in vigoare si auditate de un auditor extern independent.
Procedura de alocare a bugetului pe facultiti se bazeazid pe mai mul{i indicatori cheie, in principal
numirul de studenti inregistrati la fiecare facultate, numirul de programe oferite de fiecare facultate,
numérul de cadre didactice, numérul i volumul proiectelor de cercetare s.a.

Taxele scolare ale studentilor sunt calculate in concordanti cu costurile medii de scolarizare pe an
universitar din 1nvatamﬁntul pubhc finantat de la buget. Acestea sunt aduse la cunostinta studentilor prin
site-ul institutiei, prin presd si prin afisare la avizierele institutiei. in cadrul intdlnirilor periodice cu
studentii, acestia sunt informati despre modul de utilizare a taxelor §i despre posibilititile de asistentd
financiard din partea institufiei. Se evidentiazi faptul c& Universitatea acordi anual burse si reduceri de
taxe pentru studentii aflati temporar in situatii sociale speciale.

Anual, Universitatea beneficiazi de auditarea situafiilor financiare de cétre Firma ,,AUDIT
CONSULTING PMP SRL", societate de audit de prestigiu, recunoscutd pe plan national si international.
Rezultatele auditarii sunt, mai intdi, dezbitute in sedintele de senat, impreund cu analiza anuali a
executiei bugetului de venituri §i cheltuieli, fiind apoi fdcute publice pe site-ul Universitiifii. (
http:/fwww.univ-
danubius.ro/index.php?option=com_content&view=article&id=1306&Itemid=1070&lang=ro)

8. Activitatea manageriali si structurile institutionale

Conducerea Universititii ,,Danubius” din Galati este asigurat de Senatul universititii §i de Consiliul
de Administratie. Senatul reprezinti comunitatea universitara si este cel mai Inalt for de deliberare si
decizie la acest nivel. Senatul are in componenti 15 de membri alesi, dintre care 25% sunt studenti.
Consiliul de Administratie este forul de guvernanti universitari care asigurd conducerea operativd si
aplici deciziile strategice ale Senatului, conform Cartei universitare. Acesta este format din 10 membri,
dintre care un reprezentant al studentilor. Structura conducerii executive a Universititii ,,Danubius” din
Galati §i a facultiitilor, se alcituieste in conformitate cu Regulamentului privind organizarea alegerilor
academice in cadrul UDG.

Strategia privind managementul organizatiei este abordatd in Universitatea ,Danubius" in spiritul
managementului calititii, ca un proces de Imbunititire continu# si de evaluare sistematicé §i a procesului
educational in intregul sfu. Implementarea politicii calitifii se realizeazi printr-un ansamblu de structuri
de decizie si operationale pentru managementul si amgurarea calititii procesului didactic si de cercetare,
prin regulamente §i proceduri, care acopera toate procesele si activititile derulate in universitate. In scopul
implementirii sistemului calititii totale in procesul educational, la nivelul Universitatii ,,Danubius” din
Galati s-a constituit un sistem de management al calititii, in cadrul ciruia au luat fiintd §i functioneazi
structuri specifice, sub coordonarea rectorului universitatii care, prin lege i normele interne, este direct
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responsabil de calitatea educatiei furnizate. Declaratia rectorului, politica si obiectivele universititii in
domeniul calititii, precizeazi anual angajamentele conducatorului institufiei, in consens cu misiunea,
viziunea gi valorile inscrise in Carta universitatii.

Universitatea "Danubius™ este certificati ISO 9001:2008 privind sistemul de management al calitatii
pentru invétdmant superior universitar, cercetare-dezvoltare in stiinfe sociale si umaniste, ceea ce i-a adus
beneficii privind organizarea activititii, elaborarea si aplicarea unor reglementari unitare $i asumarea unor
norme §i principii cu efecte pozitive certe in derularea unor activititi bazate pe Inalte standarde de
calitate.

Organizarea sistemului de asigurare a calitdjii este prezentati succint in organigrama Sistemului de
Management al Calititii (SMC), aprobatii de senatul universitar, ca i Codul calitétii, regulamentele gi
procedurile care asigurd functionarea structurilor i aplicarea politicilor in domeniu. Constituits la nivelul
universitatii, Comisia pentru evaluarea i asigurarea calititii (CEAC), al cirei presedinte a fost rectorul in
cursul anului universitar 2014-2015, functioneazi inci din anul universitar 2005-2006, in conformitate cu
prevederile O.U.G. ar. 75/2005 privind asigurarea calitdfii educatiei, aprobati prin Legea nr. 87/2006, cu
modificirile §i completirile ulterioare prin Ordonanta de urgentd nr. 75/2011 si cu reglementarile interne,
iar procedurile §i activititile de evaluare privind calitatea educatiei au fost elaborate, actualizate periodic
si aprobate de Senatul Universititii,

Activitatea comisiei se desfigoard in baza unui plan anual, ale ciirui coordonate sunt urmirite si
detaliate prin raportul de realizare. Anual, comisia realizeazd evaluarea institufionaldd internd §i
elaboreazi raportul de evaluare internd a calititii procesului de invifimént pe ansamblul universitatii,
formulénd propuneri-recomandiri de imbunéttire a calititii educaiei, document pe care-l supune analizei
si aprobiirii Senatului, dup# care 1f face public. Concluziile acestui raport reprezinti elemente importante
pentru conducerea universititii §i contribuie la formularea directiilor de actiune viitoare.

Tot la nivelul institutiei s-a organizat §i functioneazs, in baza regulamentului propriu, Departamentul
de Asigurare a Calitdfii (D.A.C.) care, impreund cu CEAC, sprijind managementul universititii in
asigurarea conditiilor de implementare a culturii calitiii, conform propriului regulament de functionare.

La nivelul facultitilor s-au constituit si functioneazi comisii de evaluare §i asigurare a calitctii pe
Sacultate, al cérei pregedinte este decanul facultitii., Aceste comisii sunt structuri operationale care pun in
practica deciziile pe linia asigurdrii calitatii. La nivelul fiecsrui program de studii se alege i se aproba de
catre consiliile facultdtilor cite un Comitet de calitate, Tesponsabil cu evaluarea si asigurarea calitifii
fiecarui program de studiu, in baza regulamentului propriu de functionare. In fiecare dintre aceste
structuri de calitate sunt implicati si studentii, prin reprezentantii lor desemnati in baza alegerilor proprii.

Evaluarea internd a programelor de studii se realizeazi anual de citre conducerile facultitilor, cu
sprijinul comisiei de calitate a facultitii. In anul universitar 20152016 au fost realizate si supuse
procedurii de evaluare internd §i externa ARACIS, cu rezultate optime — calificativ maxim Incredere
(conform situatiei prezentate la pag. 5, Evaluare programe studii).

In anul universitar 2015-2016, Facultatea de Drept a continuat si promoveze programele
postuniversitare de formare $i dezvoltare profesionald continui, invitimént cu frecventi, avizate de citre
Ministerul Educatiei, Cercetrii, Tineretului i Sportului, conform adresei nr. 53118/18.07.2013:

Protectia juridici a copilului, cu durata de 144 ore didactice;

Institutii de dreptul familiei gi acte de stare civil4, cu durata de 144 ore didactice;

Infractiuni previizute in legi speciale, cu durata de 192 ore didactice;

Mecanisme juridice pentru o administratie performants, cu durata de 192 ore didactice.

In contextul proiectului ,Sisteme de calitate §i internafionalizare in invdfdmdntul superior din
filiera turism-mediu-culturd”, a fost elaboratd documentatia pentru un nou program postuniversitar
intitulat ,, Administrarea afacerilor in industria ospitalitiitii”, cu durata de 240 ore didactice. Solicitarea
pentru avizare a fost depusa la Ministerul Educatiei §i Cercetiirii Stiintifice i fnregistrati cu numirul
49427/4.09.2015. Solicitarea a fost respinsd Intrucit Universitatea Danubius nu figura in RNCIS.

Crearea de programe postuniversitare ar trebui extinsi §i la nivelul celorlalte facultsti ale
universititii, dupd o analizi corectd a necesarului impus de piata fortei de munca.
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Comisiile operationale pe facultdfi elaboreazi anual un raport privind starea calititii predarii,
tnvatarii si cercetdrii in facultate, care este supus aprobirii Consiliului Facultétii §i inaintat Comisiei
pentru Evaluarea §i Asigurarea Calit¥fii educatiei, constituita la nivelul Universitatii.

Comisiile lucreazi in mod integrat, pornind de la strategiile, planurile §i programele elaborate,
realizeazi raportiri periodice asupra analizelor efectuate, avind la baza reglementirile interne.

Activitatea de monitorizare a programelor de studii se realizeazd prin comisiile pentru
monitorizarea programelor de studii constituite la nivel de facultate, coordonate de conducerea facultitii
si a departamentului in cadrul ciruia se desfigoard programul. Conform regulamentului, fiecare program
de studii este monitorizat si evaluat periodic, in conformitate cu cerintele managementului calitatii.

La nivel de facultdti functioneazi comisii de analizd colegiald a activitdfii cunoagterii, care
realizeazi analiza programelor de studii conform metodologiei §i procedurilor de analizi colegiald a
activitatii cunoasterii aprobate de Senat. Analiza colegiald periodicd a activititii cunoagterii transmise §i
asimilate de studenti si a schimbrilor care se produc in profilurile calificirilor se realizeazi, de reguld,
anual sau de cite ori este nevoie si se intervind cu schimbiri in organizarea programelor de studii, in
continutul sau in componentele acestora.

Tn acest cadru, existii si functioneazi structuri de decizie i operationale la toate nivelele, avand ca
scop principal calitatea procesului educational in intregul sau, cét §i legitura ierarhic3 intre structurile de
decizie gi personal. Misiunea comisiilor si a celorlalte structuri operationale este de a promova i
implementa cultura calititii, prin organizarea actiunilor de constientizare a personalului asupra rolului si
modului de actiune ale fiec#ruia in cadrul procesului. Existd o secfiune speciald in site-ul public al
universitatii cat §i pe Intranet dedicatd managementului §i asigurdrii calitdfii. In anul universitar 2015-
2016 s-a continuat consolidarea sistemului de revizie, actualizare, reclaborare a documentelor sistermului
de management al calitatii. In acest context, s-a dezvoltat un site al D.A.C, unde este postats baza de date
continind toate documentele specifice. Totodats, pe site sunt postate documentele Sistemului de
management al calitatii ISO 9001:2008, cu posibilitatea de a fi studiate de orice persoan care are acces la
sistemul Intranet.

fn cadrul Universititii s-au organizat programe de instruire a personalului universititii cu privire
la calitate, managementul i asigurarea calititii §i la normele si procedurile de asigurare §i evaluare a
calitiitii in invatimantul superior.

A. CAPACITATEA INSTITUTEONALA
A.1. — Structuri institutionale, administrative si manageriale
S.A.1.1. Misiune, obiective, integritate academica
LP.A.1.1.1, Misiune si obiective
Promovarea unei culturi a calititii, componentd esentiali a reformei in invitiméntul superior
european, constituie un factor important al performantei si atractivitéfii oricrei universititi. in acest
context, Universitatea ,,Danubius” din Galafi are ca obiectiv fundamental implementarea strategiei,
politicilor i procedurilor pentru imbunititirea continud a calitdtii proceselor de predare, invifare,
cercetare stiintificd si servicii profesionale, prin crearea unui sistem eficient de integrare a eforturilor
depuse de citre facultifi, catedre, departamente, servicii administrative, personal didactic, administrativ gi
de citre studenti. In acest scop, in cadrul universitatii functioneazi Departamentul de asigurare a calitdfii
in educatie care, impreuni cu structurile pentru evaluarea §i asigurarea calitdfii la nivel de facultate gi
catedre, actioneazi pentru dezvoltarea unei culturi proprii a calititii

LP.A.1.1.2. Integritatea academici

Institutia dispune de un sistem de conducere universitari coerent, integrat §i transparent, adecvat
cerintelor unei administratii eficace gi eficiente, adaptat misiunii §i obiectivelor asumate, in conformitate
cu dinamica proceselor educationale i legislative.

Valorile libertatii academice, autonomiei universitare gi integrititii etice sunt protejate prin Codul
etic al Universititii ,Danubivs” din Galati, adoptat si aplicat de citre universitate din anul 2005.
Activitatea didacticd si de cercetare din cadrul Facultatii de Drept respectd cu strictete prevederile
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Codului eticii §i integrititii academice. In acest sems, s-a constituit Comisia de etici din cadrul
Universitatii ,,Danubius®, care functioneazd in conformitate cu Codul eticii universitare §i realizeazi
asigurarea aplicabilit#fil normelor de eticz in activitstile de conducere, cercetare, predare si examinare la
fiecare program de studiu.in acest sens, Consiliul Facultitii de Drept, din care face parte si reprezentantul
facultifii in comisia de eticd, analizeazi trimestrial sau oricAnd este necesat, toate aspectele privind
integritatea etici la acest nivel. De asemenea, Comisia pentru evaluarea §i asigurarea calititii la nivelul
facultafii monitorizeazi si intocmeste rapoarte periodice, care includ §i aspecte privind respectarea
Codului eticii §i integritatii academice.

LP.A.1.1.3. Riispundere i responsabilitate publici

Universitatea ,,Danubius™ a adoptat un Regulament pentru auditarea interni a principalelor domenii
de activitate, aprobat in Sedinta Senatului din septembrie 2006. Ca urmare, comisia de audit actioneazi, la
nivel de institutie, facultiti §i compartimente, pe principalele domenii: financiar-contabil, integritate
academicd, predare, examinare §i cercetare §i intocmeste anual un raport, dezbitut in Senat, cu precizarea
masurilor care se impun. Activititile supuse reglementarii se desfiisoars potrivit prevederilor actelor
legislative in vigoare, pe baza principiilor precis definite, respectiv: principiul obiectivititii depline;
principiul eficientei; principiul corectitudinii si al bunei credinte; principiul transparentei; principiul unei
calitéiti superioare.

Universitatea are organizat control preventiv in sectorul financiar-contabil gi Incepand cu anul
financiar 2006 realizeazi auditarea externd a situatiilor contabile cu o societate recunoscuti, SC Audit
Consulting PMP Galati, contract nr. 5/ februarie 2007, prelungit prin act aditional anual.

Rezultatele activititii de audit intern i extern, impreuni cu analiza anuali a executiei bugetului
de venituri §i cheltuieli sunt dezbitute de Senatul universitatii si sunt date publicitatii.

8.A.1.2. Conducere si administratie

LP.A.1.2.1. Sistemul de conducere

Universitatea are un sistem de conducere §i un Regulament intern de functionare conform
reglementdrilor legale, care se bazeazi pe o administratie eficace gi eficientd, adaptate misiunii si
obiectivelor asumate. Conducerea institutiei si a facultatilor este aleasd transparent si in mod democratic
prin mecanisme care respecti reglementirile legale in vigoare Structurile administrative la nivelul
institufiei sunt eficace in privinta organizirii, numarului si calificarii personalului si functioneazi riguros
prin serviciile oferite comunititii universitare. Aceste aspecte se desprind din organigrama Universititii, a
facultitilor, precum si din alte documente.

La nivelul facultitilor, existdi un sistem de conducere eficient si un Regulament propriu de
organizare §i functionare. Personalul administrativ direct implicat, in totalitate cu studii superioare gi de
specialitate, deserveste eficient fiecare activitate necesari bunului mers al procesului de invitimént.
Administrafia la nivelul facultitii functioneaz prin serviciile comunitatii universitare, avand desemnat in
acelasi timp personal de specialitate, iar realizarea obiectivelor se realizeazi prin mijloacele tehnologiilor
informationale §i de comunicare, Organizarea si desfisurarea alegerilor organelor colective de conducere
la nivelul facultitilor (Consiliul facultitii) si ale departamentului (biroul departamentului), precum §i a
cadrelor de conducere ale departamentului (directorul de departament) si facultitii (decanul) s-an efectuat
in conformitate cu prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011, ale Cartei Universitdtii ,, Danubius “
din Galati si Metodologici privind organizarea §i desfasurarea alegerilor conducerilor academice din
Universitatea ,, Danubius “ din Galati.

Mecanismul de alegere a studentilor in organismele colective de conducere este democratic s
transparent, nediscriminatoriu i nu limiteazi dreptul studentilor de a reprezenta §i de a fi reprezentati.
Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in structurile de conducere ale universitiii si
facultdtii sunt clar descrise in Carta Universitard $i in Regulamentul privind activitatea profesionald a
studentilor, iar participarea acestora este extrem de benefici pentru un parteneriat real. Comistile special
desemnate la nivelul facultitii urméresc riguros modul de aplicare §i de realizare a obiectivelor incluse in
aceste documente, conform misiunii facultitii, pe programul de studiu si intocmesc rapoarte de analiza
necesare pentru transpunerea lor, in mod real, tn practici.

Personalul administrativ direct implicat, in totalitate cu studii superioare §i de specialitate,
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deservegte eficient fiecare activitate necesarid bunului mers al procesului de invifimént. Administratia la
nivelul facultdfii functioneazi prin serviciile comunitafii universitare, avind desemnat in acelasi timp
personal de specialitate, iar realizarea obiectivelor se realizeazd prin mijloacele tehnologiilor
informationale si de comunicare.

LP.A.1.2.2. Management strategic

Misiunea si obiectivele universititii se bazeazi pe un management strategic al calitétii. Politica
referitoare la calitate a Universitifii ,,Danubius” din Galafi este exprimati prin: documentele
strategice ale universititii; Codul de asigurare a calititii; declaratia anualid a rectorului privind
politica si obiectivele universitiitii in domeniul calitiitii, cit i prin Manualul calititii, in cadrul
sistemului de management al calitétii ISO 9001:2008.

Pentru indeplinirea misiunii, la nivelul fiecirei specializiri, la studiile universitare de licentd si la
programele de studii universitare de masterat, Senatul Universitatii ,,Danubius” gi Consiliile facultétilor
gsi-au fixat obiective strategice care orienteazi si prefigureazi directiile de actiune, cét si o serie de
obiective specifice prioritare, care se regisesc dezvoltate in strategiile universitdtii §i in planurile
operationale anuale ale structurilor universititii

Principalele directii de acfiune, exprimate in documentele calititii ale universititii, au in
vedere: Imbunitafirea §i dezvoltarea continui a sistemului de management al calitiitii §i crearea unei reale
culturi a calitiitii; crearea pentru studenti a unui climat intelectual ales, a unei pregitiri stiintifice la
nivelul cunoasterii actuale, a recunoasterii valorii §i a realiziirilor lor, pe miisura capacitafii si
eforturilor depuse; imbuniititirea procesului de inviifare si predare, prin promovarea unui
invi{imint centrat pe student; corelarea programelor de studii cu cerintele piirtilor interesate;
instruirea, educarea si perfectionarea personalului in domeniul profesional §i al managementului.

fmbunatitirea calitatii se concretizeazd intr-un ansamblu de actiuni care implici: dezvoltarea
capacitidtii institufionale de elaborare, planificare §i implementare de programe de studii conform
standardelor de calitate; cresterea responsabilititii privind selectarea, respectarea, aplicarea §i
monitorizarea permanent a criteriilor, standardelor gi indicatorilor de performant, a valorilor de referintd
stabilite prin normele legale; asumarea calit3fii de cdtre membrii comunitatii universitare; proceduri
interne viabile de evaluare si asigurare a calititii; consolidarea increderii beneficiarilor in potentialul
universitafii de a satisface standardele de calitate.

Strategia asigurdrii calitdfii este abordatd in Universitatea ,,Danubius” ca un proces de evaluare
sistematicii §i de ameliorare continud a calititii procesului de invitimaént si stabileste o serie de opt
obiective strategice, cu precizarea actiunilor care se impun si a mijloacelor de realizare, sintetizate astfel:
asigurarea calitafii activitdtilor, pentru consolidarea Universititii ,,Danubius” ca institutie de nivel
national; integrarea Universititii ,,Danubius™ in Spatiul European al Invitimantului Superior; cregterea
dezvoltarea cercetirii stiinfifice in concordanti cu strategia §i priorititile definite la nivel national si
european; dezvoltarea universititii ca pol de excelents in relatia cu mediul economic, social §i implicarea
in viata comunititii; promovarea unui sistem eficient de management bazat pe principiile autonomiei
universitare, prin parteneriat cu studentii si cu alti beneficiari ai procesului de Invétimant; asigurarea
calitdtii vietii universitare a studentilor.

LP.A.1.2.3. Administratie eficace
Universitatea dispune de un sistem de conducere universitari coerent, integrat §i transparent,
adecvat cerintelor unei administratii eficace si eficiente, adaptat misiunii §i obiectivelor asumate, in
conformitate cu dinamica proceselor educationale §i legislative. Structura organizatoricd a institutiei
urméreste implementarea unui management eficient, atit la nivel administrativ, cét i academic, fiind
reprezentatd in organigrama universititii, a celorlalte structuri administrative, ct §i in organigrama
sistemului de management al calititii.
S.A.1.3. Colaboriri cu alte institutii
LP.A.1.3.1. Colaboriri
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Relafiile de cooperare internationals ale Universititii ,,Danubius” din Galati au cunoscut in ultimii
ani o evolutie favorabild, prin stabilirea de acorduri bilaterale de colaborare cu universititi prestigioase
din lume, materializati in schimburi de studenti si de cadre didactice, realizarea unor proiecte comune de
cercetare, organizarea de conferinte §i simpozioane internationale.

De asemenea, s-au incheiat numeroare acorduri de parteneriat cu institutii din administrafia centrala
si locals si alte organisme, asigurdnd studentilor suportul practic al actului de Invitare.

A.2. Baza materiald

Universitatea dispune in totalitate de spatii de invifimant proprii, pentru activititi didactice de
predare-seminarizare, conform standardelor Tn vigoare, numirul de locuri in silile de curs, seminar si
laborator fiind corelat cu mérimea formatiunilor de studiu. fncepind cu semestrul II al anului 2008,
suprafata construita a fost extinsi cu peste 2400 mp, prin construirea din fonduri proprii a unor noi spatii
de Invétimént moderne, sald de conferinte, cu toate dotirile necesare, fiind in plan noi investitii care si
includi si spatii de cazare pentru studenti.

Referitor la capacitatea spagiilor de invitimant pentru programul de studii evaluat, aceasta rispunde
cerinfelor unui fnvatimant de calitate §i respects normativele in vigoare, astfel: 1,17 mp salé de curs, 1,57
m.p. sald seminar, 2,61 mp laborator, 1,72 m*/ loc in saia de lecturi. Numirul de locuri din silile de curs,
seminar si laborator este corelat cu marimea formatiilor de studiu. Lucrdrile aplicative se desfisoara in
laboratoare dotate cu tehnica necesari astfel incét, la nivelul unei formatii de studiu, respectiv subgrupe in
cazul laboratoarelor, existd cel pufin céte un caleulator la 2 studenti.

Biblioteca Universitifii ,,Danubius” din Galati este o structura cultural-stiinifici specializata, fira
personalitate juridicd, parte integrantd a sistemului de invafimant, ce insoteste §i influenteazi calitatea
procesului de educatie stiintificd. Biblioteca reprezinti un compartiment de bazi din structura functionali
a universitatii, fiind finangatd din bugetul acesteia. Biblioteca dispune de un depozit de carte cu o
suprafat totald de 57,92 m” care permite depozitarea in bune conditii a tuturor materialelor bibliografice
de specialitate achizitionate de la diferite edituri §i centre de difuzare a cartii. In cadrul bibliotecii
funcfioneazi 3 sili de lecturd cu o capacitate de 245 locuri, dotate cu mobilier modern, adecvat unei
asemenea activitiiti, care asigurd studentilor toate conditiile pentru un studiu temeinic, precum si cu 10
calculatoare folosite pentru: inmagazinarea/consultarea informatiilor bibliografice cu privire la
documentele bibliotecii (programul TINREAD), utilizarea bazelor de date legislative nationale §i
internationale (Legalis, iDrept, Oxford Journals si ProQuest), accesarea bazelor de date cu articole de
specialitate si comunicarea la distan{i prin Internet. Universitatea “Danubius™ a aderat la Asociatia
Universitatilor, Institutelor de Cercetare-Dezvoltare si Bibliotecilor Centrale Universitare din Roménia
“Anelis Plus”. Accesarea bazelor de date cu articole de specialitate se poate face de citre un numir
nelimitat de utilizatori de oriunde din universitate (acces pe bazi de IP).

in cadrul Universitatii functioneazd Editura Universitars ,Danubius” iar incepand cu anul 2006,
colaboreazi cu tipografia Zigotto SRL care-si desfigoard activitatea in sediul universititii si cu care este
incheiat contract de prestdri servicii pentru editarea cursurilor. De la data infiingirii si pani in prezent, au
fost editate peste 520 ftitluri ale autorilor, in cea mai mare parte cadre didactice ale Universititii
»Danubius” din Galati.

Sub aspectul problemelor sociale i de sinitate, universitatea a asigurat un pachet de servicii
accesibil studentilor §i cadrelor didactice, prin incheierea unui contract cu un centru medical important
din Galati. Totodatd, in incinta universitafii existd un spatiu destinat comercializiirii de specialitdfi de
panificatie si patiserie, precum gi a produselor lactate §i a altor produse alimentare, spatiu ce a fost
inchiriat unei firme specializate.

S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare

L.P.A.2.1.1. Spatii de inviiimint cercetare i pentru alte activititi

Universitatea asigur spatii de invafamént si de cercetare proprii, moderne si functionale, necesare
desfésurdrii in conditii optime a activititii pentru fiecare program de studii, conform standardelor in
vigoare referitoare la suprafete, volum si dotare, raportate la numérul de studenti. Silile de predare-
seminarizare sunt dotate corespunzitor cerintelor unui Invatimant de calitate: table de conferinti, aer
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conditionat, senzori de fum, mobilier modern comod si de calitate, videoproiector, acces internet etc.

Universitatea dispune de laboratoare de specialitate, dotate cu calculatoare si licentele soft aferente,
laptopuri §i videoproiectoare. Laboratoarele de informaticd i multimedia sustin activitatea didacticy i de
cercetare la toate facultifile din cadrul universitafii.

fn afara spatiilor destinate desfguririi activitatilor privind procesul de invitimant, universitatea
dispune de un Club studentesc care asigurd condifii de divertisment §i deconectare a tinerilor. De
asemenea, a fost dati in folosint3 §i Aula Magna a Universititii unde se desfagoard activitati stiintifice,
reuniuni ale corpului academic, manifestéri artistice. Totodata, studentii au posibilitatea de a lua parte la
activititile organizate de Asociatia Liga studentilor, precum §i la intilnirile cu membrii Asociatiei Alumni.

LP.A.2.1.2. Dotare

Universitatea dispune de laboratoare de specialitate proprii (laboratoare de informatici, multimedia,
limbi striine, foto i audio-video, studio TV), cu dotarea corespunzitoare pentru toate disciplinele care au
previzute activitifi de acest gen, cu licen{d pentru toate soff-urile necesare §i permit desfagurarea orelor
aferente disciplinelor din planul de invaimént in conditii optime. In cadrul acestor spatii se desfagoara
activititile aplicative si de cercetare stiintifici

Salile de predare-seminarizare sunt dotate corespunzitor-cerintelor unui invataméint de calitate: table
de conferintd, aer conditionat, senzori de fum, mobilier modern §i de calitate, videoproiector, acces internet
etc. Studentii de la Facultatea de Drept au posibilitatea si-si desfiigoare orele de criminologie §i de clinici
judiciari in cadrul laboratoarelor amenajate in acest scop. Orele de limbi striine se desfigoard in cadrul
laboratorului propriu de limbi striine, dotat corespunzitor. Studentii de la Facultatea de Comunicare si Relatii
Internationale isi desfliisoari activitatea specifici in laboratoarele de specialitate din cadrul studioului de
televiziune GET TV, cu dotiri aferente sectiunilor: redactie, montaj, regie §i emisie, platou de filmare.

J//www livestream.com/gettelevision, http://www.livestream.com/gettelevision2
https://www.facebook.com/Gettelevision)

LP.A.2.1.3. Resurse financiare

Ca institufie nonprofit, UDG asiguri utilizarea integrald a veniturilor sale pentru buna
desfagurare a procesului de invitimént si a cercetérii stiinfifice. Ceea ce face ca UDG si fie o
universitate sustenabila din punct de vedere financiar este abordarea echilibrati intre venituri §i cheltuieli.
Pentru a-gi cregte veniturile gi a-gi diversifica sursele de finantare, UDG a lansat noi initiative, cum sunt
Danubius International Business School §i Centrul de Formare Continud care oferd noi programe
educationale, in mare parte create in parteneriat cu organizafii precum Universitatea Arcadia din
Pennsylvania SUA sau Noble Manhattan Coaching din UK dar, in continuare, universitatea trebuie sd-gi
dezvolte capacitatea de diversificare a surselor de venit, cit si orientarea acestora pe directiile prioritare,
esenfiale dezvoltirii institutiei gi asiguririi indeplinirii misiunii sale.
LP.A.2.1.4, Sistemul de acordare a burselor §i a altor forme de sprijin material pentru
studenti
Universitatea acords anual burse gi reduceri de taxe pentru studentii aflati temporar in situatii sociale
special, potrivit Regulamentului de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti
(RG-09/29.07.2016, revizuit), document care stipuleazii tipurile de burse ce pot fi acordate in sitvatii
specifice: burse de merit, burse sociale, burse pentru implicare deosebitd in activitate extracurriculard.
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B. EFICACITATE EDUCATIONALA
B.1. Continutul programelor de studii

Tn cadrul Universitaii Danubius din Galati toate programele de studii sunt structurate pe baza
corespondentei dintre rezultatele fnvatirii si calificarea universitard, avind ca finalitate un set de
competente in domeniu care s& permita absolventului integrarea reals pe piata fortei de munci.

S.B.1.1. Admiterea studentilor
LP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere

Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face numai pe baza metodologiei de admitere
aprobati de Senatul universititii (Regulamentului de organizare §i desfisurare a concursului de admitere
in ciclurile de studii universitare de licentd si de master pentru anul universitar 2015-2016, aprobat de
Senat). Admiterea se bazeazi numai pe competentele academice ale candidatului si nu se aplicd nici un
fel de criteriu discriminatoriu. Procesul de admitere 1a Universitatea Danubius din Galati se desfigoari
intr-un cadru legal bine determinat, care urmdregte respectarea principiilor rigorii, transparentei si
egalitifii de ganse.

Metodologia admiterii i numirul de locuri aprobat de Senatul universititii pentru fiecare
specializare sunt comunicate, cu cel putin sase luni inainte, celor interesati, prin intermediul paginii Web
a Universit4tii i prin intermediul mass — mediei.

Procesul de recrutare a studentilor cuprinde si o etapd preliminard de marketing universitar, ce
se incadreazi politicii generale a Universitatii ,,Danubius® de promovare a unor informatii corecte si reale
privind oferta de gcolarizare, resursele umane si materiale de care dispune aceasta, posibilititile de
cercetare academici §i dezvoltare profesional ete.

Astfel, inci de la inceputul anului calendaristic, structurile colegiale de conducere ale
facultatilor, in colaborare cu Biroul de Relatii Publice, elaboreazi de comun acord un Plan de actiune
pentru admiterea la studiile universitare de licents, document prin care se urmiregte popularizarea ofertei
educationale a facultitii inci din luna noiembrie a anului universitar in curs, prin diverse mijloace de
informare (pagini de web, pliante, media etc.), efectueaza vizite in licee, Intélniri cu elevii anului terminal
de liceu, ziua portilor deschise, astfel incat si se asigure o transpareni totald a metodologiei de admitere.
Metodologia, oferta educationald §i alte informatii necesare candidatilor sunt publicate si pe site-ul
Universititii ,,Danubius“ din Galati — www.univ-danubius.ro.

Potrivit Mefodologiei privind organizarea §i desfisurarea concursului de admitere, elaborati
anual in conformitate cu Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetdrii, Tineretului §i Sportului si aprobats de
Senatul Universitatii ,,Danubius® din Galati, inscrierea candidatilor la concursul de admitere se face
numai pe baza diplomei de studii precedente, respectiv bacalaureat ori licent#, sau a diplomei echivalente
cu acestea, fird nicio exceptie. Cu studentii declarati admisi se incheie contractul de studii, in cadrul
ciruia plrtile contractante sunt Universitatea ,,Danubius, reprezentatd de Rector si persoana admisi
Clauzele contractuale includ obligatiile pe care si le asumi institutia privind realizarea programului la
care se inscrie studentul §i cele ce revin acestuia in calitatea de studental universitégii. Aceste clauze sunt
in concordanti cu legislatia in vigoare, comunicate si explicate pe larg viitorilor studenti. Contractul—
cadru pentru studiile de licenti este postat pe site-ul universitatii,

L.P.B.1.1.2, Practici de admitere
in cadrul Universitafii Danubius din Galafi, admiterea in anul I al cichului de studii universitare de

licent s-a desfasurat pe baza dosarului depus de candidati, Tn ordinea descrescitoare a mediilor de la
bacalaureat,

Pagina 36 din 61

Cod: PG-02-Ed4-R0-F1



E Universitatea Danubius din Galati

in prezent toate programele de studii universitare de licenfi functioneazi in conformitate cu
prevederile Hotararii Guvernului nr. 376/2016 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializirilor/programelor de studii universitare §i a structurii institutiilor de invatdmant superior pentru
anul universitar 2016-2017.

Recrutarea viitorilor studenti reprezinti unul dintre cele mai importante deziderate ale politicii
manageriale a universititii, ca parte integranti a strategiei de promovare a ofertei educationale.

De asemenea, in procesul admiterii au fost implicate toate cadrele didactice ale universititii, fiind
asiguratd zilnic (in cele dou sesiuni de admitere) reprezentarea facultifilor prin prezenfa a doui cadre
didactice la Infodesk-ul admiterii.

Numirul mare al candidatilor inscrigi la admiterea 2016 la Facultatea de Drept probeazi calitatea
procesului de promovare §i de recrutare a viitorilor studenti la nivelul acestei facultati.

Implicarea absolventilor in procesul admiterii este una dintre directiile principale de actiune ale
strategiei de promovare §i de recrutare a viitorilor studenti.

8.B.1.2, Structura si prezentarea programelor de studii

fn prezent toate programele de studii universitare de licentd functioneazi in conformitate cu
prevederile Hot#rdrii Guvernului nr. 376/2016 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare gi a structurii institutiilor de inva{imént superior pentru
anul universitar 2016-2017.

L.P.B.1.2.1. Structura programelor de studii

In cadrul Universitatii Danubius din Galati functioneaza trei facultiti, si anume: Facultatea de
Drept, Facultatea de $tiinte Economice si Facultatea de Comunicare §i Relatii Internaponale
in anul universitar 2015-2016 s-au derulat 28 programe de studii, din care 15 programe de studii
universitare de licen{d gi 13 programe universitare de masterat, toate acreditate/autorizate de ARACIS.
Pe parcursul anului universitar 2015-2016 au fost evaluate extern sapte programe de studii, dupd
cum urmeazi:
- au fost reacreditate 4 programe de licenti:
* DREPT FR - Raport ARACIS nr. 3141/30.06.2016;
* CIG IF — Raport ARACIS nr. 3461/29.07.2016;
« CIG FR — Raport ARACIS nr. 3083/30.06.2016;
* CRP ID — Raport ARACIS nr. 7804/21.12.2015.
- au fost autorizate provizoriu 2 programe de licenti:
» RISE ID — Raport ARACIS nr. 3094/30.06.2016;
* Psihologie IF — Raport ARACIS nr. 1928/27.04.2016.
- a fost acreditat un program de master:
Administrarea afacerilor in turism i industria ospitalitatii IF cu predare in limba englezd — Raport
ARACIS or. 173/14.01.2016.

in cadrul Facultitii de Drept functioneazi programe de studii de licenta si de masterat.

Program de licenti: Drept, forme de invitimént: cu frecvents, frecventd reduss, invafimént la
distanta.

Programe de master:

Programul de studii universitare de master Dreptul Uniunii Europene are ca misiune intregirea
pregitirii juridice dobéndite prin studiile de licenti cu pregitirea complementar in domeniul dreptului
Uniunii Europene. Acest program a fost aprobat prin Ordinul Ministrului MECT nr. 3628 din 2008
privind aprobarea programelor de studii universitare de masterat evaluate de Agentia Romdind de
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Asigurare a Calititii in invi{imantul superior §i reevaluat in 2011, conform Raportului ARACIS nr.
8335/25.08.2011, calificativ: incredere.

Studiile universitare oferite de masterul Drepr §i Administratie Publicd Europeand rispund unei
necesititi reale, deoarece, prin intermediul acestuia, se asigura specializarea absolventilor de facultiti cu
profil juridic, dar si in alte domenii. Programul functioneazi cu formele de invaitamént IF si FR. A fost
acreditat in 2007 si aprobat prin Ordinul Ministrului MECT nr. 3628 din 2008 privind aprobarea
programelor de studii universitare de masterat evaluate de Agentia Roména de Asigurare a Calitaii in
invaiméntul superior. Acest program a fost supus evaludrii periodice in anul 2013, conform Raportului
ARACIS nr. 8978 bis/19.12.2013, calificativ: incredere (mentinerea acreditzrii).

Forma de invitimént FR a acestui program a fost aprobatd prin Ordinul ministrului, educatiei,
cercetdrii, tineretului §i sportului nr. 5224 din 2011 privind aprobarea programelor de studii universitare
de masterat evaluate de Agentia Romana de Asigurare a Calititii in invatamantul superior.

Cursurile din cadrul programului de studii universitare de master Stiinfe penale sunt concepute ca o
modalitate de perfectionare si de completare a pregitirii profesionale a specialistilor in drept penal, dar si
a altor categorii de absolventi de invatimént universitar. Aprobat prin OMECT nr. 3628 din 2008 privind
aprobarea programelor de studii universitare de masterat evaluate de Agentia Roména de Asigurare a
Calitafii in invatdméantul superior, acest program a fost reevaluat in 2011, conform Raportului ARACIS nr.
8335/25.08.2011, calificativ: incredere.

In prezent, toate programele de studii universitare de master functioneaza conform Hot#rérii
Guvernului nr. 402 din 2 iunie 2016 privind domeniile i programele de studii universitare de master
acreditate i numérul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2016-2017.

Durata studiilor pentru programele universitare de master este de trei semestre.

fn anul universitar 2015-2016, in cadrul Facultitii de Stiinte Economice gi-au desfiigurat activitatea
urmitoarele programe de studii:

Domeniul: Administrarea Afacerilor, Programul de studii Economia comertului, turismului gi
serviciilor, cu urmétoarele forme de invatimént:

Linvitdmant cu frecventd - acreditat, baza legali de functionare in prezent Hotirdrea nr.
575/2015 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si specializirilor programelor de studii
universitare §i a structurii institufiilor de invéfimant superior pentru anul universitar 2015-2016;

2.invafdmdnt cu frecvenid-cu predare in limba englezd- autorizare de functionare provizorie,
baza legald de functionare in prezent Hotirfrea nr. 575/2015 privind aprobarea Nomenclatorului
domeniilor §i specializirilor programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de nvatiméant
superior pentru anul universitar 2015-2016;

3.invdtdmdnt la distanyd - acreditat, baza legald de functionare in prezent Hotdrfrea nr.
575/2015 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor §i specializirilor programelor de studii
universitare si a structurii institutiilor de invafimént superior pentru anul universitar 2015-2016;

Domeniul: Finante, Programul de studii: Finanfe §i bdnci, cu urmitoarele forme de
Invitdmant:

1. invdtdmant cu frecventd - acreditat, baza legald de functionare in prezent Hotirdrea nr.
575/2015 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor §i specializirilor programelor de studii
universitare si a structurii institutiilor de inva{imént superior pentru anul universitar 2015-2016;

2. invifdmant la distanfd - acreditat, baza legald de functionare in Hotirdrea nr. 575/2015
privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si specializirilor programelor de studii universitare sia
structurii institufiilor de invitdmant superior pentru anul universitar 2015-2016;

3. invatamant cu frecventd redusd - autorizare de functionare provizorie, baza legald de
functionare in prezent Hotdrdrea nr. 575/2015 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si
specializirilor programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invaiméant superior pentru
anul universitar 2015-2016

Domeniul: Contabilitate, Programul de studii: Contabilitate si informaticd de gestiune, cu
urmétoarele forme de inva{imant:
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1. invdtdmdnt cu frecventd -acreditat, baza legali de functionare in prezent Hotdrérea nr.
575/2015 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si specializirilor programelor de studii
universitare §i a structurii institutiilor de invitimént superior pentru anul universitar 2015-2016;

2. invifdmadnt cu frecvenid redusd — autorizare de funcfionare provizorie, baza legald de
functionare in prezent Hotirrea nr. 575/2015 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si
specializirilor programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invétimént superior pentru
anul universitar 2015-2016;

De asemenea, in cadrul FSE sunt acreditate urmatoarele programe de masterat:

Domeniul: Administrarea Afacerilor

1.Administrarea afacerilor in turism gi industria ospitalititii - baza legalda de functionare in
prezent Hotarérea nr. 595/2015 privind domeniile si programele de studii universitare de master acreditate
si numérul maxim de studenti ce pot fi gcolarizati in anul universitar 2015-2016, precum si domeniile de
studii universitare de doctorat din cadrul institutiilor de invit{iméant superior;

2. Managementul Afacerilor in Comert §i Turism - baza legald de funcfionare in prezent
Hotarirea nr. 595/2015 privind domeniile si programele de studii universitare de master acreditate §i
numirul maxim de studen{i ce pot fi gcolarizati in anul universitar 2015-2016, precum §i domeniile de
studii universitare de doctorat din cadrul institutiilor de invatdmént superior;

3. Managementul Afacerilor in Comert si Turism - cu predare in limba englezi- baza legald de
functionare in prezent Hotirdrea nr. 595/2015 privind domeniile §i programele de studii universitare de
master acreditate §i numé#rul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2015-2016, precum
si domeniile de studii universitare de doctorat din cadrul institutiilor de invatimaént superior;

4. Managementul bioeconomiei in contextul cregterii durabile- baza legald de functionare In
prezent Hotirdrea nr. 595/2015 privind domeniile gi programele de studii universitare de master
acreditate §i numirul maxim de studenti ce pot fi gcolarizati in anul universitar 2015-2016, precum §i
domeniile de studii universitare de doctorat din cadrul institutiilor de invi{fimant superior;

5. Shipping, International Trade and Finance- cu predare in limba englezi - baza legald de
functionare in prezent Hotérdrea nr. 595/2015 privind domeniile i programele de studii universitare de
master acreditate si numérul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2015-2016, precum
gi domeniile de studii universitare de doctorat din cadrul institufiilor de inva{imént superior;

Domeniul: Finante

1. Management Financiar Public i Privat - baza legala de functionare in prezent Hotéréarea nr.
595/2015 privind domeniile si programele de studii universitare de master acreditate gi numarul maxim de
studenti ce pot fi scolarizati In anul universitar 2015-2016, precum si domeniile de studii universitare de
doctorat din cadrul instituftilor de invitmaént superior;

2. Gestiunea Financiard a Afacerilor in Spatiul European- baza legald de functionare in prezent
Hotérérea nr. 595/2015 privind domeniile §i programele de studii universitare de master acreditate si
numirul maxim de studenti ce pot fi gcolarizati in anul universitar 2015-2016, precum si domeniile de
studii universitare de doctorat din cadrul institutiilor de inviitimént superior;

Domeniul: Contabilitate

1. Audit si Control Public si Privat - baza legald de functionare in prezent Hotirérea nr.
595/2015 privind domeniile si programele de studii universitare de master acreditate gi num#rul maxim de
studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2015-2016, precum si domeniile de studii universitare de
doctorat din cadrul institutiilor de invé{imant.

In cadrul FCRI functioneazi programe de studii de licenti si de masterat.

Programe de licenta:

= Comunicare si Relatii Publice, cu formele de invitimint IF gi ID; programul cu forma de
invitimént IF a fost acreditat in anul 2010 gi legitimat prin H.G. publicat in M.O. nr. 169/2011;
programul cu forma de invifimént ID a fost acreditat in anul 2015 si legitimat prin H.G.
376/18.05.2016

= Relafii Internationale si Studii Europene, cu formele de invatimént IF gi ID; acreditat 1a forma
de Tnvitimént IF 1n anul 2014 si confirmat prin H.G. 580/2014 MO. 527/2014; programul cu
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a

forma de invifimént ID a fost autorizat provizoriu in amul 2016 si legitimat prin H.G.
654/14.09.2016

*  Asistentd manageriald si Secretariat, cu forma de invitimént IF, autorizat de Agentia Roméni
de Asigurare a Calitafii in Invatimantul Superior in anul 2011 si intrat in circuitul academic prin
H.G.966/2011.

* Psihologie, cu forma de invatimént IF, autorizat de Agentia Romani de Asigurare a Calititii in
Invitimantul Superior in anul 2016 si intrat in circuitul academic prin H.G. 654/14.09.2016

Programe de masterat:

® Afaceri 5si Economie Internationald cu forma de invafimént IF, autorizat de Agentia Roména de
Asigurare a Calititii in invatiméantul Superior in anul 2013.

L.P.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studii

Programele de studiu sunt unitare ca structurs, indiferent de forma de invatimant, dar se
diferentiazi in realizare, in functie de mijloacele utilizate in forma de invitiméint. Realizarea
programulelor de studiu este monitorizati si consolidati [a nivelul departamentului si Consiliului fiecérei
facultéti, conform Regulamentului pentru initierea, aprobarea, monitorizarea §i1 evaluarea periodica a
programelor. Reinnoirea vizeazi domeniul de licentd, in integralitatea lui, cét gi fiecare disciplinid
studiatd, dupd cum rezulti si din cuprinsul planurilor de invaimént, adaptate periodic. Scopul final consti
in asigurarea unui invaimént flexibil, care si permitii o formare completd viitorilor specialisti, cu variate

posibilitifi de angajare si dezvoltare.

LP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studii

Relevanta cognitivd §i profesionald a programului de studiu este definiti in functie de
exigentele pietei muncii, de necesitatea dobandirii unor competente complexe si diversificate pe
problematica europeand, toate acestea impuse de mobilitatea crescandi a fortei de munci. Disciplinele din
cadrul fiecirui program de studii universitare de licentd §i masterat s-au corelat cu specializirile
absolventilor din inviitiméntul superior economic din profiluri inrudite.

Programele de studiu sunt revizuite periodic, in functie de ritmul dezvoltirii cunoagterii Tn domeniu
si de cerintele pietei muncii si ale calificirilor. Aceastd revizuire se realizeazi individual dar si prin
analiza colegiala anuald a activititii cunoagterii. Pentru evitarea suprapunerilor in continutul informational
prezentat studentilor §i pentru o mai buni corelare a disciplinelor, se procedeazi la evaluarea colegiald a
cadrelor didactice, evaluare care se face pe bazi de chestionar.

Continutul programului de studii se reinnoieste permanent prin introducerea unor discipline §i
cunogtinte noi, rezultate din practica umor universitafi reprezentative gi din cercetarea stiintifici a
structurilor institutionale sau a fiecarui cadru didactic. Reprezentantii studentilor si cei ai mediului socio-
economic, cultural sunt consultati si contribuie la imbunitatirea continutului programelor de studiu pentru
analiza schimbdrilor care se produc in profilurile calificirilor si in impactul acestora asupra organizirii
programului de studiu.
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B.2. Rezultatele invatirii
S.B.2.1. Valorificarea calificiirii universitare obtinute

LP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Programele de studii universitare de licentd si de master ale Universitdtii Danubius din Galati
contribuie la definirea profilului absolventilor tuturor specializirilor i vizeazd dobéndirea unui set de
cunostinte, competente si abilititi, de naturd si le asigure multiple oportunititi de a se incadra pe piata
muncii sau de a-gi continua studiile universitare in ciclul urmdtor.

Universitatea Danubius, prin activititile pe care le desfigoars, are un impact deosebit asupra
comunititii locale si regionale. Astfel, pe de o parte, comunitatea locald furnizeaza universitiii viitori
studenti, iar pe de altd parte, universitatea asigurd potentiali specialisti cu inalti pregitire, care sa
contribuie la bunastarea comunitatii locale.

I.P.B.2.1.2. Valorificarea prin continuarea studiilor universitare

Din sistemul de urmdrire a traiectoriei profesionale a studentilor, instituit la nivelul universitifii in
ultimii ani i in continudl perfectionare, se constati ci majoritatea absolventilor se integreazi in urmétorii
doi ani dup¥ absolvire ca specialigti ai facultatii absolvite sau in alte incadréri similare.

LP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionali si personali
asiguratd de universitate

In cadrul Universititii Danubius din Galati s-a realizat evaluarea activitatii didactice de citre
studenti, in baza unui chestionar aprobat de Senatul Universititii ,,Danubius™ din Galati. Chestionarul
constituie un instrument de evaluare de o real3 utilitate pentru identificarea aspectelor pozitive gi negative
ale procesului de invitiméant gi permite rezolvarea operativi, n consens cu dinamica cerintelor, a tuturor
aspectelor referitoare la viata academici. Raportul de evaluare a activititii didactice de citre studenti in
anul 2015-2016 pentru fiecare facultate a fost aprobat de Consiliul Facultatii respective.

In plus, prin aceleasi chestionare, studentii au rispuns apreciativ la intrebirile referitoare la propriul
lor traseu de invatare.

LP.B.2.1.4, Centrarea pe student a metodelor de invitare

Intreaga activitate logistici, didactici §i de cercetare este astfel organizatd incét studentii si
beneficieze nu numai de informatie, dar i de un mediu nou, propice formirii complexe a personalitétii lor
umane, profesionale §i gtiintifice. Practic, studentii devin parteneri activi in procesul instructiv-educativ,
avand responsabilititi multiple in dezvoltarea si instaurarea unui climat academic deosebit.

Toate cadrele didactice care predau la programele de studii ale Universititii Danubius av pregitire
si experienti pedagogicd la nivel universitar §i manifestd un interes permanent pentru imbunatétirea
tehnicilor, metodelor §i instrumentelor de predare in relatia cu studentii. In universitate se manifesta o
preocupare continui pentru identificarea, dezvoltarea §i implementarea unor tehnici avansate de invitare
eficace, prin utilizarea tot mai extinsi a tehnologiei informatiei §i se actioneazi pentru perfectionarea
cadrelor didactice in aceastd directie.

Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (e-mail, resurse in format electronic) si
materiale auxiliare (table magnetice, table flipchart, retroproiectoare si videoproiectoare etc.). Personalul
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didactic implic# studentii in activitatea de predare (prin intrebiri din sald, cursuri interactive, scurte
prezentdri, dialog, etc.), iar procesul de predare este orientat dupd ritmul gi modul de invitare al
studentilor, avand in vedere §i nevoile studentilor cu dizabilitdti. Toate programele de studii au integrate
stagii de practici si parteneriate cu mediul de extern. Studentii sunt implicati in proiecte de cercetare
aplicatd si sunt stimulati si realizeze studii proprii sau comune cu cadrele didactice, prezentate in cadrul
seriei de manifestdri stiinifice organizate de facultate.

Caracterul deschis al invigirii este stimulat prin implicarea directi a studentilor in realizarea unor
activitdfi specifice procesului de invifimént superior, prin participarea la diverse proiecte de cercetare. In
acest sens, din echipele de cercetare, conform planurilor de cercetare, fac parte si masteranzi. Includerea
acestora in echipele de cercetare s-a ficut tindndu-se seama si de domeniul in care acestia 5i desfsoard
activitatea, acolo unde a fost cazul. De asemenea, in anul universitar 2015 -2016, in luna mai, s-a
organizat conferinta stiintifici a studentilor, care le-a dat posibilitatea sa-gi expuni activitatea de cercetare
desfégurata in cadrul programelor de studii.

L.P.B.2.1.5. Orientarea in carieri a studentilor

in cadrul Universitétii functioneazi un Centru de consiliere §i orientare in carierd. Conform
regulamentului, aprobat de Senatul Universititii Danubius, scopul acestui centru este de a sprijini
studentii §i absolventii in realizarea lor profesionald. Scopul acestui centru este de a sprijini studentii si
absolventii in realizarea lor profesionald prin activititi de informare, consiliere gi orientare profesionali,
de a reduce emigrarea forfei de munci tinere, tnalt calificate, prin oferirea unor oportunitafi privind
cariera profesionald, prin pregatirea tinerilor in vederea contactului cu piata muncii, de a identifica gi
coopta parteneri in colaborare cu care se vor realiza obiectivele propuse. Conducerea fiecirei facultati are
stabilit un program special de audiente pentru studenti, afisat la avizier.

Prin decizii ale Consiliului facultsii, fiecare an si program de studii se afli sub indrumarea unui
cadru didactic, special desemnat, care i orienteazi pe studenti in alegerea cursurilor, a carierei, mentinind
legétura intre acestia §i corpul didactic al faculttii. Fiecare titular de disciplin are cel putin doui ore de
consultatie siptimanal cu studentii, inclusiv in vederea orientirii in carierd, conform graficului afisat la
sediul universitiitii. Mai mult, studentiidispun de adresele de e-mail ale cadrelor didactice, cu care pot
comunica in timp real pentru rezolvarea problemelor in mod personalizat.

B.3. Activitatea de cercetare stiintifici

Strategia cercetdrii stiintifice, stabilitd la nivel institutional, adoptati de Senat i de Consiliul
fieciirei facultéfi, se regiseste integral in planurile de cercetare stiintifica ale fiecarei facultiti, care se
referi la obiectivele, proiectele si rezultatele cercetiirii, cat si la resursele de realizare.

in cadrul Universitéfii ,,Danubius™ din Galafi organizarea activitatii de cercetare stiintifici este
abordata din dubli perspectivi: cercetare de proiect si cercetare individuala.

Universitatea ,Danubius” din Galati gestioneazi proiecte finantate din fonduri europene
nerambursabile, prin Biroul de Administrare a Proiectelor, conform reglementérilor proprii. Biroul de
Administrare a Cercetdirii reprezinti structura operativdi de administrare a activititii de cercetare
stiintifics, avdnd rolul de a eficientiza si consolida activitatea de cercetare stiintificd, activitate
fundamentald in paleta de activitiiti ale unei universitifi moderne gi recunoscute pe plan international.

Activitatea de cercetare, bazdndu-se pe principiile libertatii academice si rdspunderii publice,
prevazute in Carta UDG se desfigoara In centre de cercetare. Aceste centre de cercetare sunt: Centrul de
Cercetdiri privind Dinamica Socio-Economici in Dezvoltare Durabili (DiSEDD) si Centrul de Studii si
Cercetdri Danubiene "A Patra Europa" (EuroLim 4).
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S.B.3.1. Programe de cercetare
LP.B.3.1.1. Programarea cercetirii

Activitatea de cercetare stiin{ifici desfigurati in cadrul Universitatii Danubius din Galati este
pluridisciplinar, aria stiintifici a temelor de cercetare fiind foarte variata: drept comunitar, stiinte penale,
drept administrativ, drept civil, sisteme financiare, analizi economic3, administrarea afacerilor, comert si
servicii, macro si microeconomie, instrumente i sisteme informatice, statistics, geografie, comunicare si
relatii publice, multilingvism, informaticd aplicatd in economie, inteligenti artificiald, predictiva si
diagnozi, relatii internationale, studii europene. Tn acest cadru, alituri de cadrele didactice, sunt antrenati
studentii, realizdnd un parteneriat care transferd gi utilizeazi cunogtintele rezultate din cercetare in
activitatea didacticd. Temele de cercetare stiintificd urmaresc o abordare exhaustiva a problemelor reale
ale societiitii gi sunt orientate in directia analizei i rezolvirii lor contextuale.

La nivelul fiecéirei facultati existi: strategia de cercetare pe termen lung (10 ani), planul de
cercetare pe termen mediu (5 ani) §i pe termen scurt (1an), care an In vedere fiecare program de studiu i
fiecare disciplind din cadrul acestuia.

Fiecare program de studii dispune de o strategie de cercetare stiintifici, aprobati de consiliul
facultifii respective, strategie ce este inclus3 In planul strategic al facultitii, in concordanta cu strategia pe
termen lung a Universitatii privind cercetarea, aprobati de Senat. Temele cuprinse in planurile de
cercetare se inscriu in aria gtiintifici a domeniului de licenti si a disciplinelor predate 1a acel program de
studii. In activitatea de cercetare, alaturi de cadrele didactice sunt antrenati si studenti.

I.P.B.3.1.2. Realizarea cercetirii

Principalele obiective ale cercetirii stiinfifice in cadrul Universitatii Danubius §i realizirile in
domeniu vizeazi:

s asigurarea coreldirii dintre invitimént si cercetare, in principal prin crearea unei culturi a
cercetirii care si implice personalititi si cadre didactice, tineri cercetitori, studenti §i masteranzi, prin
motivarea si atragerea lor Tn activititile de cercetare;

e o contributie reald gi pertinentd la progresul social, prin dezvoltarea relatiilor cu mediul
institutional, comunitatea locala.

Cercetarea stiintifici a cadrelor didactice este valorificatd prin publicarea de monografii si tratate
stiingifice in edituri de prestigiu din fard si din striiinétate, de studii §i articole — in reviste de specialitate i
in volume ale sesiunilor gtiintifice, de cursuri universitare.

In cadrul universititii, se orgamzeaza in fiecare an sesiuni stiintifice cu participare nationald si
internationald, lucriirile prezentate la sesiune fiind publicate in volume colective, cu ISSN. in anul 2016,
Universitatea ,,Danubius” din Galati a organizat Conferinta Stiintifici Internafionald cu tema ,,Integrarea
europeani-realititi si perspective”, la care au participat specialisti din centre universitare recunoscute in
plan european §i mondial. Tema acestei conferinte s-a pistrat si pentru anii universitari urmétori, devenind
o traditie pentru Universitate (http://conferences.univ-danubius.ro/index.php/EIRP/EIRP2016/index)

L.P.B.3.1.3. Valorificarea cercetarii

Facultatea de Drept editeazi revista Acta Umiversitatis Danubius. Juridica, adresindu-se atét
cadrelor didactice, ¢4t §i practicienilor. Tematica generald a revistei se referd la domeniul stiinte juridice.
Pe baza unei abordiiri complexe gi moderne, in paginile revistei se regasesc studii i articole in domeniul
amintit pe diferite linii de analiza: drept public; drept privat; drept european. Revista Acta Universitatis
Danubius Juridica este inclusi 1n mai multe baze de date si cataloage internationale: DOAJ (Directory of
Open Access Jowrnals), HeinOnline, Genamics JournalSeek, C.E.E.O.L (Central and Eastern European
Online Library), Intute, Topinform.org, EBSCO, INDEX COPERNICUS, Magistri et Scholares g.a.
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Relatiile de cooperare internationala ale Universititii ,,Danubius” din Galati au cunoscut in ultimii
ani o evolutie favorabil3, prin stabilirea de acorduri bilaterale de colaborare cu universititi prestigioase
din lume, materializati in schimburi de studenti si de cadre didactice, realizarea unor proiecte comune de
cercetare, organizarea de conferinte §i simpozioane internationale.

Cercetarea individuald este stimulatd prin faptul ci Universitatea finanfeazd/cofinanteaza
publicarea de articole indexate Thomson Reuters (ISI) cu factor de impact, dupd cum urmeazi: articolele
indexate Thomson Reuters cu factor de impact intre 0 si 0,49 se finanteazi cu 50% din taxa de publicare,
iar articolele indexate Thomson Reuters cu factor de impact peste 0,5 se finanteazi cu 100% din taxa de
publicare. (Anexa 1.43)

Activitatea de cercetare gtiintifica individuald a fost valorificatii in anul universitar 201 5-2016, prin
publicarea de articole n reviste de specialitate §i volume ale conferintelor, in reviste indexate in baze de
date internationale.

Fiecare cadru didactic are anual cel pufin o publicatie sau alte realiziri de naturi didactica sau
stiintificd si exista preocupare, doveditd cu rezultate, pentru cresterea calitifii si vizibilitfii internationale
a activititii de cercetare.

in prezent, Facultatea de Stiinte Economice editeazi un numdir de trei periodice stiintifice cu
profil economic: Revista EuroEconomica — ISSN 1582-8859, Revista Acta Universitatis »Danubivs”
(Economica — ISSN 2065-0175 si The Journal of Accounting and Management — ISSN 2284 - 9459,
Aceste reviste au fost acceptate in mai multe cataloage internationale (ICAAP, INTUTE Social Science,
IndexCopernicus) §i indexate in mai multe baze de date internationale RePec (IDEAS), Econ Papers,
Socionet si IDEAS, Scientific Commons.(www.euroeconomica-danubius.ro;

htl_.p://econpapers.@pec.org[chrck/dug{, http://socionet.ru/publication.xml?h).

Preocupirile stiintifice ale comunitatii academice ,,Danubius” s-au concretizat in editarea unor
reviste stiintifice de specialitate (http://journals.univ-danubius.ro). In acest context Platforma Danubius
Journals cuprinde toate revistele editate de catre Universitatea Danubius prin Departamentul Editura
Universitari Danubius.

In cadrul FCRI exista trei publicatii periodice BDI: Acta Universitatis Danubius Communicatio
ISSN : 1844-7562, Acta Universitatis Danubius Relationes Internationales, ISSN: 2065-0272 si Revista
de Studii 5i Cercetdri Danubiene ISSN : 2067 — 8207.

Cele mai importante evenimente ale universititii in domeniul cercetdrii stiintifice sunt:
Conferinta internationald ,Integrarea europeana — realitati i perspective” (se organizeazi in luna mai la
Universitatea ,,Danubius” http:/conferences.univ-danubius.ro/index.php/EIRP/AGAUC EIRP2015 ),
Sesiunea de Comuniciri $tiintifice pentru Studenti ,,Integrarea Europeanii — Realitéti si Perspective”

{EIRP Students http://conferences.univ-danubius.rof/index php/EIRP/AGAUC EIRP2015) si Conferinta

Internationald Dunfirea-axd a identiti{ii europene (se organizeazid in fiecare an in iunie
hitp://conferences.univ-danubius.ro/index.php/DAIE/DAIE2015 ).

De asemenea, programele de mobilititi educationale internationale derulate prin Departamentul
de Relatii Internationale al Universititii, asiguri viitorilor nogtri absolventi, numeroase posibilititi de
afirmare inc3 din timpul studiilor.

in cadrul Facultétii de Comunicare §i Relatii Internajionale a fost constituit Centrul de Studii §i
Cercetiri Danubiene la ale cirui activititi participi toate cadrele didactice ale universititii. Directiile
majore de cercetare sunt: Comunicare §i spiritualitate; Comunitati locale; Istorie, mentalititi si
imagologie; Economie duniirean#; Legislatie fluviali; Europeitate si europeism; Centrul realizeazi
cercetri aplicate in colaborare cu Universitatea din Ismail, Cahul si Balti.

Toti studentii au posibilitatea de a participa sistematic la activitatea de cercetare stiintifici,
sesiunile stiintifice se desfiigoari anual, iar rezultatele meritorii sunt premiate. Pe de alti parte, activitati
de cercetare stiintifici se desfagoars si in cadrul cercurilor studentesti, in care cadrele didactice stimuleazi
creativitatea studentilor, canalizind preocupirile lor spre studiul unor noi abordiri sau al unor tendinte Th
domeniul {intd, precum §i ciutarea de solutii la teme problematice actuale.

De asemenea, activititi de cercetare stiingifici se realizeazi si in cadrul colectivelor mixte cadre
didactice-studenti, in care studentii particip# la dezvoltarea de investigatii, analize §i evaludiri ale unor
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probleme deschise, propunind solutii posibile cu modalitdti de aplicare si validare a rezultatelor,
aprofundind astfel cunogtintele in domeniul specializirilor.

Preocupdrile Universittii Danubius din Galati privind organizarea de manifestiiti cultural
artistice sunt evidentiate de activitatile desfigurate sub egida Centrului de Programe Interculturale, al
cirui principal obiectiv constd in transformarea gi mbogdtirea climatului cultural local, regional si
national, prin organizarea sistematicd de evenimente menite si promoveze valorile interculturalitaii
pornind de la dimensiunea internajionald a Universitétii Danubius.

B.4. Activitatea financiari a organizatiei
S.B.4.1. Buget i contabilitate

Universitatea dispune de buget de venituri si cheltuieli, de cod fiscal si conturi la béinci. Acest buget
este aprobat de Senat si este respectat in mod riguros. Universitatea dispune de surse de finantare §i
resurse financiare suficiente, pe total universitate, facultiti §i pentru toate programele de studii.

Taxele scolare ale studentilor au in vedere costurile medii de gcolarizare pe an universitar din
invafimantul public la domeniul de licentd similar. Nivelul taxelor §i cuantumul acestora este adus la
cunostinta studentilor prin mijloace publicitare prin site-ul universitdtii, avizierul facultitii si
compartimentele economice (pliante, pagind web), dar §i prin intermediul studentilor care sunt membri ai
Senatului universittii.

Universitatea dispune de spatii de invitimént in proprietate 100%, cu toate dotérile necesare.
Veniturile realizate din taxele de gcolarizare incasate acoperi cheltuielile ocazionate de procesul didactic
(salarii, materiale didactice, utilititi) si de dezvoltarea bazei materiale (echipamente, bibliotecs, produse
software, mijloace de transport, mobilier etc.).

Situatia financiari a universititii, modul de utilizare a taxelor sunt prezentate periodic in sedintele
de Senat §i in cele ale Consiliului de Administratie. Studentii sunt informati gi prin compartimentul de
specialitate, atit In legiturd cu asistenta financiard care le poate fi acordatd, cit si asupra modului de
utilizare a taxelor.

LP.B.4.1.1. Buget de venituri si cheltuieli

Universitatea are organizati contabilitate proprie la nivel de institutie si pe facultiti. Anual se
intocmesc registrul inventar si situatii financiare anuale, care cuprind bilantul contabil, contul rezultatului
exercifiului si notele explicative la situatiile financiare, inclusiv raportul de analizi pe bazi de bilant. Din
documentatia financiar-contabild a institutiei rezulti respectarea in totalitate a legii sub aspectul efectudirii
cheltuielilor, incasarii veniturilor, destinatiei acestora, ca si caracterul non-profit al institutiei. Activitatea
financiar-contabild este informatizata, pentru evidenta studentilor si a plafii taxelor folosind soft-uri
proprii, iar pentru intocmirea i conducerea contabilititii foloseste un program informatic care corespunde
necesitatilor.

Universitatea, precum gi fiecare facultate dispune de resurse financiare la nivelul cerinfelor unui
invitamant de calitate. in intocmirea bugetelor de venituri si cheltuieli s-a avut in vedere ca, pornind de la
veniturile prognozate a fi realizate, cheltuielile s respecte politica financiaré de sustinere a activititii de
investitii si dezvoltare a bazei tehnico-materiale Prognozarea obtinutid prin bugetele de venituri §i
cheltuieli pe urmdtorii trei ani, a avut in vedere realizarea in mod adecvat a misiunii §i obiectivelor pe
care institutia le-a fixat.

Universitatea are organizat control preventiv in sectorul financiar-contabil si incepénd cu anul
financiar 2006 este auditati extern de S.C. AUDIT CONSULTING PMP Galati, contract nr. 5/februarie
2007, prelungit prin act aditional anual. Rezultatele activititii de audit intern §i extern, impreund cu
analiza anuall a executiei bugetului de venituri i cheltuieli sunt dezbétute de Senatul universitéitii i sunt
date publicitagii.
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LP.B.4.1.2. Contabilitate

Fiind o institufie privati de invitimént superior, Universitatea ,Danubius” din Galati se
autofinanteaz, taxele de studii plitite de studenti reprezentind principala sursi de venituri. Eforturile
universitfii au fost indreptate spre atragerea si a altor surse de venit, sub form de subventii, donatii, dar si
sub form# de granturi de la Uniunea Europeans, fonduri internationale §i nationale. Cu toate acestea,
universitatea riméne puternic dependenté de finantarea rezultati din taxele studentilor.

Activitatea Financiar-contabild a UDG are la bazi Bugetul de venituri si cheltuieli, elaborat anual,
propus de cétre Consiliul de Administratie si aprobat de Senatul Universitatii. Universitatea ,,Danubius”.

UDG are organizati contabilitate proprie, intocmeste bilant contabil, cont de executie bugetard st
raport de gestiune propriu, din care rezulti 8 toate cheltuielile efectuate sunt in concordants cu legislatia in
vigoare, cu veniturile incasate si destinatia lor, precum si caracterul non-profit al institutiei. Aceast activitate
este coordonati de biroul de specialitate, unde lucreazi exclusiv personal avind studii superioare de
specialitate, iar situatiile financiare anuale sunt intocmite in conformitate cu prevederile legale in vigoare gi
auditate de un auditor extern independent. Procedura de alocare a bugetului pe facultiti se bazeazi pe mai
multi indicatori cheie, in principal numarul de studenti inregistrati la fiecare facultate, numirul de programe
oferite de fiecare facultate, numirul de cadre didactice, numarul §i volumul proiectelor de cercetare s.a.

C. MANAGEMENTUL CALITATIT

C.1. STRATEGII §T PROCEDURI PENTRU ASIGURAREA CALITATII
S.C.1.1. Structuri i politici pentru asigurarea calititii

LP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitdtii, politici §i strategii

Asigurarea calititii constituie unul dintre principiile pe care 1gi fundamenteazi activitatea
Universitatea “Danubius”, conform art. 10 din Carta universititii, ca si respectarea in mod constant a
standardelor de inalt4 calitate, cu scopul realizdrii obiectivelor in domeniu, a politicilor, strategiilor,
planurilor operationale si dezvoltérii unei reale culturi a calitdyii.

Universitatea dispune de structuri de decizie si operationale, strategii, politici §i proceduri
concrete pentru managementul §i asigurarea calitsfii procesului didactic si de cercetare. Principalele
instrumente de implementare a politicilor universitatii sunt leadership si calitate.

Universitatea are un Program de politici pentru asigurarea §i managementul calitiitii pe 5 ani, fiind
incheiate cele care au vizat anii 2010-2015 $i demarate programele pentru pericada 2016-2020.
Internationalizare, antreprenoriat, open §i online sunt termenii—piloni, politicile care vor sustine
misiunea Universititii ,,Danubius™.

1L.P.C.1.1.2. Politici §i strategii pentru asigurarea calitiyii

Politica referitoare la calitate a Universititii ,,Danubius” din Galafi este exprimatii prin
documentele strategice ale universititii care precizeazi §i mijloacele de realizare a acestor politici,
precum si politici asociate cu Declaratia rectorului privind asumarea responsabilititii pentru asigurarea
cadrului necesar indeplinirii acestora.
Tabelul nr. 12 Politici 5i strategii pentru asigurarea calitdtii

Documentul strategic Componente de bazd Hotirire aprobare
Senat
(cea mai recentd)
Plan  strategic de dezvoltare - Strategia de dervoltare in HS nr. 49 din 22 martie
institufionald pentru perioada domeniul formdrii 2016
2016-2020 - Strategia pentru activitatea de
cercetare-dezvoltare-inovare
- Strategia privind serviciile
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Strategia asigurdrii calitdfii 2016- = Obiective strategice HS nr. 52 din 22 martie
2020 Procese 2016

Actiuni pentrn dezvoltarea

culturii calitftii

= Leadership
Codul asigurdrii calitdfii v Valorile UDG HS nr. 197 din
v" Principiile asiguririi calititii  06.06.2016
v" Metodologia calititii
v Structuri operationale
v" Documente de referinti
v"  Organigrama SMC
Manuaalul calititii Sistemul de management al calitd{ii Aprobat in sedinta
— edifiile 1-6 ISO 9001.2015 Senatului din
(anterior ISO 9001:2008,) 29.11.2016

o Politica pentru asigurareasi o Obiectivele calititii pentru Anexe la Manualul
managementul calititii UDG; anii 2015-2016 si 2016-2017 calitdtii
o Declarafia rectorului privind
politica s obiectivele
universitdfii in domeniul
calitdfii
{perioade: 2014-2016 si 2017-
2020)

Strategia asigurarii calitdfii pentru perioada 2016-2017 este abordatd in Universitatea
»Danubius” ca un proces de evaluare sistematici §i de ameliorare continui a calititii procesului de
invafimant §i stabileste o serie de obiective strategice, cu precizarea actiunilor care se impun §i a
mijloacelor de realizare. Dezvoltarea permanentd a unei culturi a calititii in cadrul Universitéfii reprezinti
obiectivul strategic pe palierul In care activeazi: educatie, cercetare-dezvoltare—inovare §i servicii.

Obiectivele strategice de asigurarea calitiitii in cadrul Universititii ,,Danubius” din Galati,
asumate prin strategia calitifii, vizeaza:

Pagina 47 din 61

Cod: PG-02-Ed4-R0-F1



Universitatea Danubius din Galati

Dezvoltarea mecanismelor de implementare g a procedurllor institutionale de evaluare,
analizd si imbunéttire continus a calitdfii conform standardulul 150 900112015

fndeplinirea standardﬁfnrde calitate specifice pentru invitimantul superior
ramanesc, asa cum sunt dcestea prevazute in documantele de referinta ale
institutiilor relevants

. DezuoltarJ'—ea unel culturi o calitatii care s3 Implice totl membrii camunitatii

academice
. . . . .. . . .- | & -
Producerea si diseminarea de informatii sistematice privind callitataa serviciilor oferite
{educationale, de cercetare, sociale etc.) citre piriile interesate

Asigurarea calititii proceselor derulate in Universitatea ,,Danubius” se realizeazi, conform strategiei
asumate, prin:

*  imbunditdfirea continud a activitdtilor didactice, in strinsi corclatie cu cerintele mediului social-
economic,

printr-un efort de cercetare sustinut,

*  prin solidaritatea membrilor comunitatii danubiene (cadre didactice, studenti, personal nedidactic,
absolventi),

* in cdutarea solufiilor creative pentru educaia prezentului §i viitorului la standarde europene, in
pas cu imperativele unei societ#fi moderne, integrati in structurile internationale.

Codul asigurdrii calitdfii reprezinti un instrument menit si eficientizeze sistemul de management al
calitiitii §i cuprinde un set de principii ce guverneazi intreaga activitate, in consens cu standardele europene §i
normele legale.

Documentele strategice sunt concretizate in documentele decizionale §i operationale, cu prevederi i
termene angajate in cadrul planurilor operationale ale universitiitii, ale structurilor de calitate, ale fiecirui
departament,

Planurile operationale institutionale anuale decurg din Strategia de dezvoltare a universititii, din
Strategia asigurdrii calitifii si din celelalte documente de angajare institufionali pe perioada vizati,
partjcularizate la nivelul fiecarui an universitar i corelate cu strategiile si planurile operationale la nivel de
facultati si alte structuri, cu respectarea prevederilor Cartei Universitare, in concordanti cu legislatia nationald
si cu principiile spafiului european al invitiméantului superior.

Astfel, strategiile sunt transpuse in planurile operationale, anuale, structurate pe principalele domenii
de activitate, avind obiective §i acfiuni concrete adecvate fiecirui domeniu, care si conduci la implementarea
strategiei §i politicilor pentru imbundtdfirea continud a calititii proceselor de predare, invitare, cercetare
stiinfificd §i servicii profesionale. In acest mod, se urmdreste crearea unui sistem eficient de integrare a
eforturilor depuse de cditre facultdti, departamente, servicii administrative, personal didactic, administrativ si
de cdtre studenfi care sd asigure indeplinirea planului anual.

Rapoartele de realizare a prevederilor planurilor operagionale includ si masurile propuse pentru
consolidarea si imbunititirea actiunilor, pe domeniile principale de activitate. Planurile si rapoartele de
activitate sunt aprobate de Senatul universitatii sau, dupd caz, de Consiliile facultatilor, care analizeazi periodic
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stadiul de indeplinire a obiectivelor §i mésurilor cuprinse in documentele de planificare, in baza rapoartelor anuale
realizate. Fiecare nou plan operational se intemeiazi pe analiza gradului de realizare a planurilor din perioadele
anterioare, de evolutia si contextul invitimantului superior, fiind astfel posibild construirea unei baze de
dezvoltare a universititii pe termen lung.

De asemenea, au fost elaborate planuri de m#suri strict pe problemele identificate in urma
evaludrilor, cu actiuni, responsabilititi, termene, continuate ulterior cu rapoarte de realizare.

Implementarea politicii calititii se realizeazi printr-un ansamblu de structuri de decizie si
operationale pentru managementul si asigurarea calitéfii procesului didactic i de cercetare, prin regulamente
si proceduri, care acoperi toate procesele si activititile derulate in universitate.

Organizarea sistemului de asigurare a calitdtii are ca repere standardul SR EN ISO 9001:2015,
normele gi documentele de referinti ale sistemului de invéfamént din fara noastré si din spatiul european,
reglementiirile evaluatorilor externi ai educatiei.

Totodat¥, Universitatea a dezvoltat un sistem de baze de date si bune practici in domeniul calitafii.

Fiecare compartiment administrativ al universititii are un site propriu pe portalul www.univ-
danubius.ro, prin care I§i comunic3, intern sau public, documentele de management, conform procedurilor.
Indicatorii de performanti utilizati sunt in concordanti cu standardele internationale in sistemul de
management al calititii ISO 9001:2008, respectiv ISO 9001:2015. Performantele Universititii in ceea ce
priveste calitatea serviciilor oferite sunt recunoscute oficial prin certificarea sistemului de management al
calitdtii pentru invitiméant superior universitar, cercetare-dezvoltare n stiinte sociale §i umaniste conform
prevederilor standardului SR EN ISO 9001:2008, inca din aprilie 2010 cind universitatea a fost auditata si
certificatdi de Organismul de Certificare Sisteme de Management QSCert, cét si in luna mai 2013.
Universitatea a fost certificati ISO 9001:2015, inclusiv pe activitatea de administratie, in ianuarie 2017.

C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodici a programelor §i activititilor
desfigurate

8.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodici a programelor de studiu gi
diplomelor ce corespund calificiirilor

LP.C.2.1.1. Existenta gi aplicarea regulamentului privitor la initieren, aprobarea, monitorizarea
§i evaluarea periodicd a programelor de studiu

Universitatea dispune de un Regulament pentru initierea, aprobarea, monitorizarea gi
evaluarea periodicii a programelor de studii, aprobat de Senat (Hotirfrea nr. 145 din 25.04.2016).
Acest regulament vizeazi activitatea de imbunititire continui a programelor de studii desfigurate in
cadrul institutiei i este Intocmit in conformitate cu reglementirile in vigoare (O.U.G. nr. 75/2005, privind
asigurarea calitdfii educatiei, aprobati prin Legea nr. 87/2006, Hotirérea Guvernului nr. 1418/2006,
pentru aprobarea Metodologiei de evaluare extern# a standardelor de referint si a listei indicatorilor de
performanti a ARACIS, Legea educatiei nationale nr 1/2011).

Conform regulamentului, fiecare program de studii este monitorizat §i evaluvat periodic, in
conformitate cu cerintele managementului calitédtii Existd planuri de monitorizare a programelor de studii
la nivelul Consiliilor facultdfilor prin care, pentru fiecare program, se previd misuri, termene i
responsabilititi.

La nivel de facultdti functioneazi comisii de analizid colegiald a activititii cunoagterii, care
realizeazi analiza programelor de studii conform metodologiei si procedurilor de analizi colegiald a
activitéifii cunoasterii aprobate de Senat.

In acest mod, confinutul programelor se reinnoieste permanent, atdt prin introducerea
cunostintelor noi, rezultate din cercetarea stiintifics, ct si prin analiza colegiald a activitatii cunoasterii.

Analizele §i constatirile ficute cu ocazia monitorizirii, misurile stabilite pentru eliminarea
deficientelor si asigurarea unei calitdfii corespunzitoare programului sunt cuprinse in Raportul comisiei
pentrn monitorizarea programelor de studii. Concluziile desprinse in urma monitorizirii realizate la
nivelul departamentului vor fi supuse analizei Consiliului departamentului, in scopul identificérii
solutiilor corespunzitoare la problemele constatate, aplicarii §i generalizirii experientei pozitive.

LP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome 5i calificdri
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Programele de studii de licenta si diplomele eliberate (insotite de suplimentul la diplom&) sunt
conforme cu cerintele calificarii universitare reglementate la nivel national prin Cadrul national al
calificdrilor

Programele de studii sunt revizuite anual, prin comparatie nationals, europeana si internationald si
pentru a corespunde dinamicii pietei calificirilor universitare si profesionale. Revizuirea acestora se
realizeazd conform Regulamentului §i metodologiilor interne, respectiv Regulamentul pentru initierea,
aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodici a programelor de studii si Metodologia de analiza
colegiald a activitafii cunoagterii.

Pentru alinierea la standardele de calitate privind calificirile si corespondenta acestora cu
coninutul programelor de studii s-au initiat legituri cu institufii similare din tard si din striiinitate, ca
efect fiind imbunititite si actualizate, planurile de invatimant, figele disciplinelor. si programele analitice.

8-au insugit noi mecanisme, care si dezvolte §i sa fructifice parteneriatul universitate-studenti-
absolventi-angajatori, cum sunt: Comisiile de analizi colegiali a activitaii cunoagterii, dezbaterile privind
concordana intre cerinfele piefei muncii, continutul programelor de studiu si cadrul national al
calificdrilor, precum §i analizele situatiei angajarii absolventilor. Ca efect, au fost imbunitiite §i
actualizate planuri de invafimént, fige ale disciplinelor/programe analitice.

C.3. PROCEDURI OBIECTIVE $SI TRANSPARENTE DE EVALUARE A REZULTATELOR
INVATARI

S.C.3.1. Evaluarea studentilor

Examinarea §i notarea studentilor se fac pe bazi de criterii, regulamente §i proceduri care sunt
riguros §i consecvent aplicate.

La nivelul Universitifii existd §i se aplici Regulamentul privind activitatea profesionali a
studenfilor §i Regulamentul privind evaluarea studentilor insotit de un pachet de Metode si
proceduri de examinare a studentilor, aprobate de Senat. Facultitile se raporteazi la acestea, aplicind
proceduri pentru cunoagterea si aplicarea consecventi a acestora de citre titularii de cursuri si studenti.
Toate reglementirile privind procesul didactic sunt publice.

Regulamentul §i metodologiile specificd faptul ca la examinare particips, pe linga titularul cursului,
cel putin incd un alt cadru didactic de specialitate, aceasta fiind o practics obignuita in universitate.

Totodats, in Figa disciplinei §i in Programa analitici sunt precizate criteriile si conditiile impuse
pentru promovarea examenelor. Principalele conditii vizeazi: frecventa, elaborarea unor lucrari/proiecte
de seminar, parcurgerea bibliografiei, participarea la dezbateri la seminar. Criteriile se referi la:
capacitatea de sintezd a informatiilor, calitatea formuldrii judecafilor si a rispunsurilor in cadrul
examindrii, originalitatea lucrdrilor elaborate, insusirea corespunzitoare a cunostinielor de specialitate.
Pentru evaluarea performantelor cursantilor se utilizeazd ca metode: observarea si aprecierea corecti a
efortului pe care-l depun in asimilarea §i aprofundarea materiei pe parcursul deruldrii cursurilor si
seminariilor; lucrdri scrise cu subiecte teoretice si practice, examen scris, chestionare, figh de evaluare,
referat/proiect cu teme de cercetare.

Toate acestea sunt cuprinse intr-un pachet de proceduri de examinare, transparent, ficut cunoscut
studentilor la fiecare disciplina si postat pe platforma de invitamént Danubius on-line,

Evaluarea pregitirii studentilor se face atét calitativ - prin notele acordate la examenele, colocviile,
referatele §i proiectele pe care acestia le sustin, cét si cantitativ - prin punctele de credit acordate la
incheierea activititii de studiu a disciplinelor: examen sau colocviu. Introducerea sistemului de credite
transferabile permite normarea volumului si calititii activititilor desfigurate de citre student in decursul
semestrului §i urmarirea modului de pregatire a studentilor in decursul semestrului. Nota minimi de
promovare a examenului /colocviului este 5 (cinci). Rezultatele obtinute de student pe parcursul
gcolarizirii sunt trecute in Cataloagele disciplinelor, Centralizatoarele de note ale specializarii
/programului de studii si in Registrele matricole.

in stabilirea notei finale se aplica si principiul evaludrii stimulative, sustinut de proceduri i actiuni
clare, prin stimularea studentilor care dovedesc performant3 si creativitate.
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Evidenta activitifilor studentilor se realizeazi prin sistem informatic, utilizind componenta
didactici a Programului de management ACADEMIS-UMS.

Comisiile de Echivalare si Recunoagtere a creditelor transferabile §i a perioadelor de studii,
impreund cu factori responsabili din facultiiti §i compartimente (CRID, ERASMUS), in cadrul unor
proceduri bine definite, au competente in recunoasterea/echivalarea academicid a unor perioade de
studiu/plasament sau discipline realizate la alte institufii de Invéifimént superior din strdinitate, in
conditiile respectiirii prevederilor legale in domeniu. Astfel, universitatea incurajeazi mobilitatea
academici in concordanti cu cadrul european al calificarilor si cu cerintele pietei fortei de munca.

LP.C.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea preddrii §i invitdrii, pe cursuri §i programe de
studiu

Fiecare curs este proiectat astfel incit si imbine predarea, invidfarea §i examinarea conform
repartitiei timpului total (ore pe semestru) al activititilor care subsumeazi predarea (pentru cadrele
didactice) si studiul individual (solicitat studentului).

Toate documentele necesare informirii studentului asupra continutului disciplinelor de studiu,
procedurilor de evaluare, cerintelor rezultatelor invitirii sunt afigate pe site-ul universitatii destinat, prin
parold, studentilor inmatriculafi (www.univ-danubius.ro), inainte de inceperea anului universitar.

Integrarea examindirii Tn proiectarea predarii si inviirii, pe cursuri §i programe de studiu se
realizeazi §i prin anuntarea, din timp i in detaliu, a continutului programei analitice sau figei disciplinei,
care contin toate elementele privind evaluarea.

Studentii sunt orientati spre Invétarea creativi, prin evaluarea stimulativd a originalitétii proiectelor
si studiilor teoretico-aplicative realizate de acestia, in urma acumuldrii cunostintelor, fiind utilizate in
acest sens §i oportunitéfile oferite de portalul Danubius Online.

fn acest cadru, s-a achizitionat gi se utilizeazi programul EPHORUS/TURNITIN destinat
determindrii plagiatului, care este folosit atit de editura universitafii, cdt §i de cadrele didactice si
studenti la evaluarea lucrarilor/proiectelor. Acesta rezolvi, In afard de un aspect practic gi unul educativ,
etic.

C.4. PROCEDURI DE EVALUARE PERIODICA A CALITATII CORPULUL PROFESORAL
8.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare

Asigurarea calitiifii personalului didactic si de cercetare are in vedere o multitudine de aspecte,
pomind de la selectia realizati in momentul fncadrdrii, continuind cu: pregitirea/perfectionarea
permanent3 pe mai multe paliere (didacticd, profesionald, psihologici, coaching, competente transversale
s.a.); evaluarea, monitorizarea si stimularea performantelor didactice si de cercetare; implicarea in
proiecte de cercetare sau in alte categorii de proiecte institufionale; autoevaluarea, evaluarea de citre
studenti, de c#tre colegi si de citre management.

Sistemul de evaluare a performantelor cadrelor didactice este reglementat prin Metodologia de
evaluare a performangelor didactice §i de cercetare a cadrelor didactice $i prin proceduri specifice,
aprobate de Senat (Hotdirdrea nr. 96 din 25.04.2016), fiind constituit pe urmitoarele componente de bazi
obligatorii:

- autoevaluarea reprezintd procesul prin care cadrul didactic evidentiazi toatd gama de activitati
pe care le-a desfigurat Tn anul precedent, prin completarea Fisei de autoevaluare i prezentarea
documentelor anexi ale figei, care dovedesc aceste activitéti;

- evaluarea colegiali se realizeazi de cétre cadrele didactice din compartimentul in care
persoana evaluatd fgi desfigoard activitatea, prin completarea Fiselor de evaluare colegiald de citre
colegii de departament ai persoanei evaluate, pe proprie rispundere;

- evaluarea de ciitre studenti a cadrului didactic, se realizeazi prin completarea de citre
studentii cu care cadrul didactic desfiigoard activititi didactice, a unor formulare electronice denumite
Chestionar de evaluare a activitdfii didactice de cdtre studenti, la toate disciplinele previzute Tn planurile
de Invétimént ale programelor de studii de la fiecare formé de Invétamant;

- evaluarea de ciitre directoru] de departament reprezinti faza final3 a procesului de evaluare,
care se realizeazii prin acordarea unui calificativ fiecirui cadru didactic, pe baza cunoagterii activitafii
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cadrului didactic in departament, a modului in care abordeazi si rezolva sarcinile didactice, de cercetare
stiintificd si administrative care i-au revenit in perioada analizata.

Evaluarea cadrelor didactice se finalizeazi prin Comisia de evaluare anuald a performantelor
didactice i de cercetare stiinfificd a cadrelor didactice din departament §i Comisia de analizi a
rezultatelor evaludrii cadrelor didactice 1a nivel de universitate.

Sisternul de evaluare este tot mai complex §i se adapteazii continuu, in functie de experientele
proprii sau ale altor universitd{i sau organisme specializate iar structurile implicate urmdiresc
eficientizarea sistemului §i obtinerea de rezultate cit mai reale.
1.P.C4.1.1. Raportul dintre numirul de cadre didactice si studenti

Toate cadrele didactice incluse in statele de functii sunt titularizate in invatiméntul superior,
dovezle de titularizare si celelalte acte existénd la dosarul personal si pe site-ul universitatii.

Raportul optim intre numérul studentilor i cel al cadrelor didactice este o rezultanti a dezvoltirii
programelor de studiu la nivel institutional, politicii de marketing, a politicii resurselor umane dar sia
cerintelor privind structura programelor de studii, planurilor de invitimant, statelor de functii pentru
fiecare program de studiu.

Raportul dintre numérul studentilor i cel al cadrelor didactice in perioada analizati, pe total
universitate, este de cca. 32 studenti/cadru didactic, comparabil cu alte universitati din fars. Dacd am avea
in vedere separat studentii de la ID, unde activitatea este sustinuti si de tutori (cadre didactice asociate)
care nu se regasesc in numarul cadrelor didactice titulare, raportul s-ar reduce substantial si ar reflecta mai
exact realitatea. De exemplu, la Facultatea de Comunicare si Relaii Internationale, raportul rezultat intre
numérul de studenti §i cadre didactice cu norma de bazi este de 15 studenti/cadru didactic la programele
de studiu evaluate (Raport CEAC FCRI).

In aceste condifii, calitatea predarii §i cercetdrii constituie o prioritate in activitatea personalului
iar ansamblul metodelor utilizate are ca obiectiv centrarea pe student.

Propuneri: Sd se instituie un sistem de raportare anualii obligatorie, cu responsabilitdi, termene,
mdsuri §i perspective, pentru calculul §i monitorizarea raportului dintre cadre didactice i studenti pe
flecare program studiu, facultate si la nivel institutional, in spiritul obiectivelor universitiifii privind
ameliorarea raportului ,numdr studenfi/cadru didactic”. Pe ldngd acoperirea unei cerinfe a
evaluatorilor externi, datele obfinute ar putea comtribui la conturarea unor politici i strategii necesare
eficientizdrii activitdjilor pe domeniul resurselor umane, financiar, marketing pe fiecare departament,
Jacultate 5i pe universitate.

LP.C.4.1.2. Evaluarea colegiald

La nivelul universiti{ii, evaluarea colegiald este organizati periodic, fiind bazatd pe criterii
generale §i pe preferinte colegiale. Aceasta este una dintre cele patru componente obligatorii ale evaluarii
calitifii personalului didactic.

Evaluarea colegiali periodic# se realizeazi in baza procedurii de evaluare colegialii a cadrelor
didactice, aprobatd de Senatul universitifii. Aceasta include Fisa de evaluare colegiald, Raportul de
evaluare colegiald 5i Grila de punctaj pentru stabilirea calificativului, documente actualizate periodic in
Incercarea de a fi adaptate la cerintele unui inva{imant de calitate, dinamic si transparent.

La nivel de departament, prin decizie a rectorului, se constituic Comisii de evaluare anuali a
performantelor didactice §i de cercetare ale cadrelor didactice care, impreuni cu B.D.C.M.,
centralizeazi informatiile pentru fiecare cadru didactic. Comisia intocmeste rapoartele de analizi
colegiald, analizeazi i realizezi evaluarea cadrelor, prezentdnd un raport centralizator in Consiliul
facultatii.

Propuneri: Rezultatele evaludrilor servesc la acordarea calificativelor, la promovdri dar si
pentru imbundidfirea activitdfii si dezvoltdrii personale a cadrelor didactice, fiind necesard astfel o
monitorizare mai atentd a intregulul proces de evaluare colegialt. Din experienta ultimilor ani,
considerdm cd acest instrument ar trebui imbundtdtit in continuare din punctul de vedere al confinutului
chestionarelor, al adresabilitdfii §i reprezentativitifii lui, cdt §i ca suport informatic iar structurile
implicate (D.A.C., Biroul de date §i control managerial, Consiliul facultdtii, Senat) sd manifeste o
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atitudine mai activd in promovarea actiunilor care se impun pentru eficientizarea acestei componente a
evaludrii cadrelor didactice §i de cercetare.
L.P.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de cdtre studenti

Evaluarea de citre studenti a activititii didactice este de maxima importanta, deoarece studentii
sunt principalii beneficiari ai procesului educational. La nivelul universititii se foloseste Chestionarul de
evalnare a activititii didactice de citre studenti care a fost elaborat in urma consultirii tuturor
factorilor implicati si al ciirui confinut este unitar pe universitate dar adaptat specificului activitétii
didactice in functie de forma de invitimant — IF, FR, ID. Chestionarul permite caracterizarea activitatii
fiecdrui cadru didactic, a fiec#rei discipline si a procesului de invafimént pe ansamblu, pe baza consultarii
reprezentantilor beneficiarilor - studentii. Acest chestionar, impreuna cu toatd documentatia aferentd fac
obiectul Procedurii privind Evaluarea prestatiei cadrelor didactice de cdtre studenti si sunt aprobate de
Senatul universitdtii. Chestionarele se completeazi si se analizeazi dupd fiecare ciclu semestrial de
instruire, conform procedurilor de evaluare existente, pe platforma Danubius Online, rezultatele fiind
confidentiale si accesibile numai decanului, directorului de departament, rectorului si persoanei evaluate.

Chestionarul constituie un instrument util pentru identificarea aspectelor pozitive §i negative ale
procesului de invafimant ¢i permite rezolvarea operativi, in consens cu dinamica ceringelor, a tuturor
aspectelor referitoare la viata academici.

Rezultatele sunt prezentate in Rapoarte de evaluare a activitdfii didactice de cdtre studenfi care
sunt prelucrate statistic §i centralizate pe universitate la B.D.C.M., conform procedurii de evaluare,
utilizdndu-se platforma online §i avansindu-se tendinte de variatie pe baza analizelor comparative cu anii
anteriori.

Comisia de evaluare anuali a performantelor didactice si de cercetare ale cadrelor didactice
din departament verifici si inscrie calificativul final in Fisa de evaluare anuali a cadrului didactic,
formuleaz3 o concluzie care se discuts individual cu cadrul didactic.

Rezultatele generale se discuti pe departamente, in Consiliile facultatilor si in Senat, avind ca
finalitate elaborarea de politici de imbunititire continud privind calitatea instruirii.

Propuneri: Este utili o intensificare a promovdrii acestui instrument in rdndul studenfilor, astfel
incdt numdirul celor care participd sd fie reprezentativ iar calitatea evaludrii sd conducd la rezultate tot
mai relevante, evidentiate anual pe fiecare cadru didactic §i disciplind.

LP.C.4.1.4. Evaluarea de cdtre managementul universititii

Anual, toate cadrele didactice completeazi Figa de autoevaluare. Pe baza analizei acestor fige, a
cunoagterii §i aprecierii obiective a activititii cadrului didactic, a modului de realizare a sarcinilor
didactice, de cercetare stiintifici i administrative, precum i a calificativelor obtinute la celelalte forme
de evaluare, directorul de departament evalueazi §i acordi calificative fiecirui cadru didactic, prin
completarea Fisei de evaluare anuald a cadrului didactic.

Rezultatele sunt prelucrate statistic pe departamente, centralizate de Comisia de evaluare anuali
a performantelor didactice si de cercetare ale cadrelor didactice, al cirei presedinte este decanul
facultatii i analizate periodic in sedintele Consiliului facultitii

La nivel de universitate se constituie anual, prin decizie a rectorului, Comisia de analizi a
rezultatelor evaluirii cadrelor didactice, care verifici respectarea procedurilor, analizeazi documentele
prezentate de comisiile de evaluare, avizeazi sau corecteazi calificativul pentru fiecare cadru didactic si
prezinti managementului universitar rezultatele evaludirii in cadrul unui raport discutat in Senat, pentru
elaborarea de politici de imbunétitire continua.

Evaluarea periodici a cadrelor didactice este obligatorie, in prezent fiind inteleasd, acceptata §i
aplicatd

Existd un formular de evaluare anuali multicriteriald a fiec#rui cadru didactic §i un sistem de
clasificare a performantelor in predare, cercetare §i servicii aduse institutiei §i comunitatii rezultate din
cele patru componente ale evalu#rii. Pentru promovarea personalului didactic, se considerd, in ansamblu,
criteriile de promovare potrivit legii si rezultatele evaltulirii performantelor didactice i de cercetare.

Propuneri: Pentru atingerea obiectivelor vizate, se impune asigurarea unei baze normative cdt
mai solide §i realiste, inclusiv prin implicarea unor structuri de decizie responsabile, cu impact asupra
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rezultatelor dar i prin corelarea mai clard intre documentele de referintid — de exemplu regulamente,
metodologii 5i proceduri care vizeazd aceeasi problematicd — in consens cu analize anuale §i
comparative infre rezultatele obfinute, astfel incdt sd se selecteze in permanentd solufiile cele mai
relevante.

C.5. ACCESIBILITATEA RESURSELOR ADECVATE INVATARII

L.P.5.1. Resurse de inviitare §i servicii studentesti

LP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invdtare

Resursele si serviciile oferite studentilor sunt suficiente si relevante pentru asigurarea unui mediu
adecvat de invifare §i a unei vieti studentesti de calitate.

Misiunea Universitétii ,,Danubius” din Galati de a oferi educatie si cercetare la inalte standarde de
calitate in context national, european §i international se realizeazi $i prin asigurarea resurselor de invitare,
respectiv manuale, cursuri, referinge bibliografice, caiete de practics, crestomatii, platforma de invatamént
Danubius on-line, pentru fiecare program de studiu in parte.

Resursele de invitare §i de sprijinire a studentilor reprezinti o problem# monitorizats si evaluti
atdt institutional, cat si pe fiecare program de studii in parte, cu ocazia tuturor actiunilor de evaluare.
Universitatea ,,Danubius™ detine in proprietate 100% spatii de invafimént si cercetare care corespund
specificului siu, prin séli de predare, sili de seminar, laboratoare didactice si centre de cercetare moderne,
in concordan{i cu normele si standardele de calitate, necesare pentru desfigurarea unui proces de
invitgmant de calitate, in concordantd cu planurile de inviitimant si numdrul de studenti.

Biblioteca define un fond de carte specializatd §i abonamente la principalele periodice de
specialitate din tard §i striinitate care sunt puse la dispozitia studentilor in cadrul silii de lecturs in mod
gratuit. Fiecare titlu de carte de specialitate din exterior $i din cadrul universititii este achizitionat, in
general, intr-un numir de 4-5 exemplare (2-3 exemplare la sala de lecturd si 2 exemplare la sectia
fmprumut).

In cadrul bibliotecii, functioneaza 3 sili de lecturdcu o capacitate de 245 locuri, dotate cu
mobilier modern, adecvat unei asemenea activititi, care asiguri studentilor toate conditiile pentru studiu,
precum s§i cu 10 calculatoare folosite pentru: inmagazinarea/consultarea informatiilor bibliografice cu
privire la documentele bibliotecii (programul TINREAD), utilizarea bazelor de date legislative nationale
gi internationale (Legalis, iDrept, Oxford Journals si ProQuest), accesarea bazelor de date cu articole de
specialitate §i comunicarea la distant prin Internet.

in prezent, conform Registrului Inventar §i Registrului de Miscare a Fondurilor Bibliotecii, fondul
de carte stiintificd i didacticd depdseste 42.600 de volume (cirti §i periodice), care acoperd integral
disciplinele din planurile de invdtiamdnt.

Biblioteca are un program de activitate anual, aprobat de conducerea universitifii, in care sunt
prezentate concret principalele actiuni de dezvoltare a colectiilor de documente si a bazelor de date, cu
precizarea resurselor financiare necesare si a surselor de acoperire

Raportul dintre tipurile si cantitiifile resurselor de invitare disponibile i, respectiv, numarul si
cerintele studentilor, este astfel stabilit incdt fiecare student si aibi acces liber la orice resursi, conform
obiectivelor i cerinfelor programelor de studiu, avind ca suport inclusiv infrastructura informationald
electronici dezvoltati de bibliotec in ultimij ani.

Situatia privind necesititile sociale, culturale i sportive ale studentilor este monitorizatd si
evaluatd periodic in Senat. in afara spatiilor destinate desfiguririi activititilor privind procesul de
invétdmént, fn campusul universitar s-a amenajat, inci din anul 2009, o moderni bazi sportivd formata
dintr-un ministadion cuprinzénd terenuri de volei, handbal, pista de atletism in suprafata totali de 1846
mp. De asemenea, a fost datd in folosin{s §i Aula Magna a Universititii unde se desfasoard activititi
stiintifice, reuniuni ale corpului academic, manifestiri artistice studentesti s.a.

fn cadrul Universitatii, functioneazi postul GET-TV, cu o intensi activitate in domeniu, utila
studentilor dar si celorlalte structuri ale comunititii.

fn universitate este organizat un spatiu adecvat care asigurd in regim continuu gustiiri si masi
caldi, de care pot beneficia studentii universitiii 5i cadrele didactice.
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Pe 14ngi spatiile existente, universitatea dispune de planuri de dezvoltare si de planuri de investiii
realiste. Este in fazi de finalizare un cémin cu 156 locuri destinat studentilor si profesorilor, o cantind, 5
séli de lectura gi o sala de sport.

Studentii au posibilitatea de a lua parte la activitdtile organizate de Asociatia Liga studentilor,
precum gi la Intdlnirile cu membrii Asociatiei Alumni.

Studentii beneficiazi de adrese de e-mail personalizate, prin intermediul unui serviciu realizat in
cadrul parteneriatului dintre Universitatea ,Danubius” din Galati $i Microsoft Roménia in cadrul
programului Live@Edu.

Prin darea in folosinfa a noului corp de clidire, s-an amenajat sedii pentru: Centrul de
Documentare Europeani ,,EuroInfoGhid”, destinat studentilor universititii, pentru Liga Studentilor si
pentru Asociatia Absolventilor ,,Alumni”, spafii pentru receptii si alte actiuni cultural-distractive
organizate de §i pentru studenti.

LP.C.5.1.2. Predarea ca sursd a invifdrii

La nivelul programelor de studii existi preocupare pentru gisirea solutiilor specifice, prin care s
se asigure un climat stimulativ studentilor, in sensul implic#rii acestora in activititi complexe, didactice §i
de cercetare.

In conformitate cu strategia de asigurare a calititii la nivel institufional, fiecare cadru didactic
dispune de strategii actualizate de predare pentru fiecare curs, conforme cu programul de studiu,
caracteristice studentilor §i formei de invitimént, relevate in continutul fisei disciplinei pentru toate
disciplinele din planul de invitimaént.

Strategiile de predare la nivelul facultatilor implici atét cadrele didactice, cét §i studentii si asigurd
coeziunea dintre predarea cursului interactiv, filmdrile video §i Internet, cursurile §i aplicatiile pe suport
hartie, cérfi, alte lucréiri de specialitate si platforma Danubius on-line.

La nivelul programelor de studii se organizeazi periodic intilniri intre factorii implicati si
membrii comitetelor de calitate din cadrul facultitilor, unde se discuti si se iau decizii privind strategii
moderne de predare/invitare adecvate programului respectiv

Propuneri: Aceste acfiuni ar trebui intensificate, astfel incdt rezultatele sd fie cdt mai vizibile in
exteriorul universitdii iar efectele sd se resimtd in cregterea numdrului §i calitdfii efectivelor de studenti,
ca §i a cadrelor didactice. Se impune o colaborare fructuoasd cu institufii, firme gi alte entitdti in plan
local, national, international, promovarea wunor noi proiecte pentru atragerea de resurse —
informationale, financiare, umane, logistice - care sd acopere cerinfele de modernizare in domeniul
preddrii/invddrii prin utilizarea unor soft-uri de interes nafional si european §i prin aite modalitdifi de
mare noutate, identificate in centre universitate cu recunoagtere internafionald.

LP.C.5.1.3. Programe de stimulare si recuperare

Universitatea dezvoltd an de an noi programe de stimulare materiala §i nemateriald a studentilor cu
performante, constind din reduceri si scutiri de taxe de studii, cuprinderea in colective de cercetare,
facilititi pentru continuarea studiilor pe o treapta superioard, facilititi de angajare. De asemenea, institutia
are un Regulament de acordare a burselor si altor forme de sprijin material pentru studenti aprobat de
Senat (HS nr. 48 din 22.03.2016)

Totodatd, studentii cu performante inalte in invétare au posibilitatea sé obtind mobilitifi in cadrul
proiectelor de cooperare internationald, si fie premiati la sesiunile stiintifice 5.a.

La nivel de facultate gi program de studii, in cadrul diverselor forme de parteneriat cu studentii, se
identifica §i se analizeazi problemele deosebite ale fiecirui student dar §i performantele acestora, se
asigur3 consiliere si solutionarea lor, prin intermediul Centrului de consiliere §i orientare in carier.

Pentru recuperarea studentilor cu dificultati in invétare, la initiativa indrumitorilor de an §i in
colaborare cu reprezentantii organizatiei studentilor, se organizeazi la nivel de discipline, ore de
consultatii suplimentare unde studentii se pot inscrie.

LP.C.5.1.4. Servicii studentesti

Resursele gi serviciile oferite studentilor sunt suficiente si relevante pentru asigurarea unui mediu
adecvat de invitare gi a unei vieti studentesti de calitate.
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Universitatea asiguri servicii sociale, culturale si sportive pentru studenti, fiind realizati o baza
sportivd (terenuri de handbal, volei, tenis). De asemenea, lucririle pentru construirea unui cimin
studentesc sunt in curs de finalizare.

C.6. BAZA DE DATE ACTUALIZATA SISTEMATIC, REFERITOARE LA ASIGURAREA
INTERNA A CALITATII

8.C.6.1. Sistemn de informatii

8.C.6.1.1. Baze de date si informatii

Organizarea sistemului informatic in Universitatea ,.Danubius” vizeazi toate domeniile de
activitate (didactic, cercetare, administrativ, comunicare), avand functiile de evident3 §i accesare rapidi a
datelor, stocare §i arhivare rapidi, comunicatii eficiente, suport in luarea deciziilor.

Prin caracteristicile pe care le are, sistemul informatic poate colecta, prelucra si stoca date si
informatii relevante pentru asigurarea §i evaluarea calititii din toate compartimentele universititii, fiecare
avand propriul site Intranet §i existind un sistem computerizat si procedurd de actualizare a documentelor
de calitate

Totodatd, se colecteazi i se utilizeazi informatii privind asigurarea calitatii in cadrul sistemului
national al invitiméntului superior, precum si in alte universiti{i din lume, cu care universitatea se
compar3 gi fatd de care fi stabileste repere. In acest cadru, se realizeazi documentiri la universitati cu
bune practici si rezultate in domeniu, prin internet si prin deplasari in aceste centre.

Toatd documentatia referitoare la calitate de la toate nivelele si toate domeniile din universitate se
gasegte postatd pe sistemul intranet, fiind accesibild tuturor celor interesati, conform unor reguli interne
securizate.

C.7. TRANSPARENTA INFORMATIILOR DE INTERES PUBLIC

S.C.7.1. Informatie publici

LP.C.7.1.1. Oferti de informatii publice

Universitatea respectd si asigurd transparenta informatiilor publice care intereseazi membrii
comunitéfii universitare, potentialii candidati, absolventii, institutiile cu care colaboreazi si publicul larg.
Acestea cuprind date despre toate calificarile §i programele de studiu, diplome, personalul didactic si de
cercetare, faciliti{i oferite studentilor, asigurnd o informare consistentd si corecti. Prin aceasta, se
faciliteazi egalitatea de sanse in competifie §i se asigurdi accesul echitabil la resursele universitare.
Informatiile sunt actualizate in mod permanent, asigurndu-se corectitudinea si validitatea acestora, in
comparatie cu universititile din Spatiul European al Invatimantului Superior. n universitate functioneaza
un Birou de relatii publice performant §i un post GET-TV, care rispund cerintelor comunitaii.

Prin continut §i prin modul in care este organizat si functioneazy, informatia oferitd public de
universitate este comparabild, cantitativ §i calitativ, cu cea oferiti de celelalte universitafi din Roménia si
din téri ale UE.

Propuneri: Informarea publicd poate fi imbundidfitd in continuare, una dintre necesitdffi fiind
dezvoltarea site-ului universitdtii cu versiuni mai complete in limba englezd, dar §i in alte limbi de
circulafie internafionald, pentru cele mai relevante informafii despre Universitatea ,, Danubius” (rusd,
Jrancezd, spaniold, mandarind/chinezd).

C.8. FUNCTIONALITATEA STRUCTURILOR DE ASIGURARE A CALITATII EDUCATIEI,
CONFORM LEGII
S.C. 8.1. Structura institutionali de asigurare a calititii educatiei
LP.C.8.1.1. Structuri, proceduri §i activitifi de evaluare §i asigurare a calititii
Sistemul de Management al Calititii este coordonat de Departamentul de Asigurare a Calititii
(D.A.C.) care s-a organizat si functioneazi in baza regulamentului propriu. fmpreund cu structurile pentru
evaluarea §i asigurarea calitifii la nivel de universitate, facultate si departamente, D.A.C. actioneazi pentru
dezvoltarea unei culturi a calitatii, elaboreazd documentatia si organizeazi activitile de asigurare a calitiii.
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Sistemul de Management al Calititii este implementat prin regulamente $i proceduri, responsabili, structuri
institutionale cu rol decizional §i executiv, resurse si infrastructur.

La nivelul universitafii a luat fiint4, inci din anul universitar 2005-2006, Comisia pentru Evaluarea
si Asigurarea Calititii (CEAC), care functioneazi in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.75/2005 privind
asigurarea calititii educatiei, aprobatd prin Legea nr. 87/2006, cu modificérile si completirile ulterioare,
transpuse In reglementari interne iar procedurile §i activitiitile de evaluare privind calitatea educatiei au fost
elaborate §i aprobate de Senatul Universititii.

CEAC este prezidatd de rector sau de un reprezentant al rectorului (prorector), fiind o structuri
actualizat3 periodic in conformitate cu prevederile legale in domeniu (Hotérérea Senatului UDG nr 123 din
16.12.2015).

CEAC 1isi desfasoari activitatea in baza Politicilor pentru asigurarea gi managementul calitiitii in
Universitatea ,,Danubius™, a Strategiei de asigurare a calititii educatiei si Regulamentului de functionare a
comisiei pentru evaluarea gi asigurarea calititii educatiei, aprobate de Senat Principala activitate a CEAC se
raporteazi la coordonarea aplicirii procedurilor si activititilor de evaluare si asigurare a calititii. Comisia
elaboreaza Raportul anual de evaluare internd a calitdtii, pe baza rapoartelor periodice Intocmite de comisiile
operationale si a altor analize proprii, formuland propuneri de imbunatatire a calitifii educatiei. Acest raport
este fécut public, prin afisare pe site-ul Universitatii.

La nivelul facultdfilor, programelor de studii §i al departamentelor s-au constituit structuri
operafionale din care fac parte conducerea facultitii, director departament, coordonatorii de program gi
studenti, structuri care actioneazi In mod unitar, pentru a transpune in practicd deciziile pe linia asigurdrii
calititii, reprezentate de:
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Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC)

Comisiile de evaluare gi asigurare a calitatii pe facultate

~conduse de decan, ca autoritate responsabili de calitatea edicatiei furnizate la acest nivel iar
atributiile lor, componenta, modul de lucru, responsabilititile sunt precizate in regulamentul
propriu, aprobat de Senatul universititii;

Comitete de calitate la nivelul programelor de studil

=conduse de coordonatorul specializdrii, responsabile cu evaluarea si asigurarea calititii
fiecirui program de studiu, in baza regulamentului propriu de functionare;

Comisii de evaluare anual3 a performantelor didactice si de cercetareale
cadrelor didactice - Comisla de analizd a rezultatelor evalugril cadrelor
didactice

sse constituie anual, realizind ovaluarea multicriteriald a cadrelor didactice, la nivel de
departament, facultate si universitate;

Comisil pentru monitorizarea programelor de studii

=se constituie la nivel de facultate, fiind coordonate de conducerea facultatiisi a
departamentului Tn cadrul cdruia se desfizoard programul;

Comisii de analiza colegiald a activitatil cunoasteril

*la nivelw facultatilor, realizeaza analiza si evaluarea programelor de studii sub toate
aspectele impuse de normele interne si de cerintele evalvatorilor externi; anafize
colegiald periodicd a activitiitii cunoasterii transmise $i asimilate de studenti si a
schimbdrilor care se produc in profilurile calificirilor se realizeazi, de reguld anual sau
de cite ori este nevoie sd se intervini cu schimbari in organizarea programelor de studii,
incontinutul sau in componentele acestora.
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Periodic, aceste comisii se intrunesc gi analizeazi respectarea politicii institutiei In domeniul calit#itii
la nivelele respective, aga cum rezultd din strategiile pe termen mediu s§i din planurile operationale.
Rezultatele acestor analize se constituie in rapoarte anuale inaintate consiliilor facultifilor si senatului
universititii, care dispun misurile necesare pentru corectarea eventualelor deficiente, pentru Imbunitifirea
activit#fii didactice si de cercetare, pentru adaptarea planurilor la aceste cerinfe. Ca efect al acestor demersuri,
la nivelul facultitilor au fost imbunatitite si actualizate programele de studii, activitatea de cercetare gi cea
administrativi.

Prin aceste structuri se asigurd implementarea calititii in mod unitar, la toate nivelurile si se face
legdtura ierarhicd pe linia calitd{ii, intre conducere §i personalul universitiitii, asa cum se evidenfiazi in
organigramele Sistemului de Management al Calitétii, prezentate de Codul asigurdrii calitdyii.

Toate structurile de calitate lucreazi in mod integrat, pe baza strategiilor, planurilor gi programelor
elaborate si a raportérii ierarhice periodice, propun misuri de imbunétitire a calititii educatiei, analizate
inclusiv in sedintele Consilinlui facultdtii sau ale Senatului universitar.

Procedurile de implementare a planurilor si programelor sunt cuprinse in regulamentele de
functionare ale comisiilor gi in ghidurile de proceduri elaborate la nivelul universitd{ii pentru fiecare
operatiune

Principalele documente interne cu rol in reglementarea activitétilor specifice asiguririi calititii sunt
aprobate de Senatul universititii si se publica online, iar dintre acestea enumeram:

Regulament de functionare a comisiei pentru evaluarea gi asigurarea calititii pe universitate;
Regulament de functionare a comisiei de evaluare gi asigurare a calitétii pe facultate;

Regulament de functionare a comitetului de calitate la nivelul programelor de studii;

Regulament de functionare a Departamentului de Asigurare a Calititii;

Regulament de evaluare si asigurare a calitéfii educatiei;

Regulament pentru initierea, aprobarea, monitorizarea gi evaluarea periodicé a programelor de studii
Metodologie si proceduri de analizi colegiald a activititii cunoagterii;

Metodologie de evaluare si asigurare a calitatii educatiei;

Metodologia de evaluare a performantelor didactice si de cercetare a cadrelor didactice;

Procedura de evaluare intern;

Documente specifice cerintelor sistemului de management al calititii ISO 9001:2015: Manualul
Calitiitii; Proceduri de Sistem; Proceduri Operationale; Proceduri Operagionale Academice; Proceduri
Specifice; Regulamente.

Misiunea comisiilor §i a celorlalte structuri este de a promova §i implementa o culturi a calitétii la
nivel institutional si pe compartimente, fiind organizate acfiuni de constientizare/instruire a personalului
asupra rolului si modului de actiune ale fiecireia in cadrul procesului. Existd o sectiune speciali in site-ul
public al universititii cit §i pe intranet dedicati managementului 5i asigurdrii calitdfii.

CONCLUZII

Universitatea Danubius prezintd in anul 2015-2016 o evolutie pozitivd privind misiunea si
obiectivele stabilite in domeniul implementérii sistemelor de evaluare a calititii la toate nivelele.
Incepénd cu universitar urmitor, ne propunem introducerea de noi discipline, pentru a se realiza adaptarea
dinamicd la cerintele pietei muncii, incheierea conventiilor de practicd; participarea la contracte de
cooperare comune cu universitatea; sponsorizarea unor activitifi studentesti sau diferite activitfi din
cadrul universitifii; consultanti; stagii de tip ,internship”, initierea de cursuri extra curriculare de
pregitire a studentilor in vederea giisirii unui loc de muncd, initierea de cursuri extra curriculare de
dezvoltare in rindul studentilor a spiritului antreprenorial, promovarea ofertei educafionale Danubius in
afara térii, cregterea interesului pentru ofertele de mobilitdfi de predare §i training pentru profesorii §i
studentii Danubius, suport logistic pentru cadrele didactice Danubius care doresc si predea in
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universititile partenere, cresterea numarului de mobilititi a cadrelor didactice a fost realizati in urma
cresterii numarului de acorduri internationale, cresterea numirului colaborarilor: China, Thailanda,
Armenia, Iran, Republica Moldova, ECTS obtinute in striinitate si recunoscute de Universitatea
Danubius; cadre didactice membre ale unor organizatii profesionale internationale; activititi didactice
prestate de visiting profesor i incoming profesor; mobilitafi de predare pentru cadrele didactice, stagii de
pregitire profesionald mobilititi ale studentilor in cadrul programului Erasmus; acorduri de cooperare
inter-universitard; predare in limba englez3, cregterea numirului de mobilitai in rindul studentilor cu
preponderenta pentru practica pentru a se putea realiza o mai buna integrare pe piafa muncii atat nationala
cat si internationala prin dobéndirea de noi cunostinte valoroase i nu in ultimul rind, armonizarea
strategiei de internationalizare la nivelul intregului sistem.

Pregedinte
Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calititii,

Conf. univ. dr. Pocora Monic

Il
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