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|. INTRODUCERE

1.1. Grupul de realizare a autoevatuii

Grupul de realizare a autoevaliy, stabilit de Rectorul Universitii ,Danubius” din Galai (UDG) prin
decizia nr. 431 din 12.09.2013, modifitateste compus din cadre didactice, reprezentan
departamentelor administratiyedoi studem.

Membrii grupului de autoevaluare, cunateei ai standardelor de asigurare a d@glieducaiei la nivel
naional si internaional, au competea in domeniile de evaluare instinnak, management
universitar, managementul asigur calitati, precum si in alte domenii specifice Universiii
,Danubius”.

Echipa de autoevaluare este constitdit:

- Elena COCIU, secretaef universitate;

- Carmen Mihaela CRBJ, director departament FacultateaSiiete Economice, expertiz
n elaborare rapoarte de autoevaluare;

- Georgeta DRAGOMIR, profesor universitar doctor, extiga in evaluaresi asigurarea
calitaitii educaiei in Tnvataméntul superior, expert evaluator al Agen Roméane de
Asigurare a Calittii In Tnvataimantul Superior pe domenifiharve (ARACIS);

- Mihaela FRIGIOIU sef birou resurse umane;

- Monica Elena ISVORANU, economist, contaiaf al Universiitii ,Danubius” din Gala,
expert contabil, membru al Corpului Expler Contabili si Contabililor Autorizai din
Roméania (CECCAR);

- Carmen Gabriela SIRBU, confet@r universitar doctor, director general adminisira
expertizz in evaluareasi asigurarea calfitii educaiei In invatamantul superior, expert
evaluator al Agefiei Romane de Asigurare a Cafit in Invatamantul Superior pe domeniul
contabilitate(ARACIS);

- Mariana TRANDAFIR, confergrar universitar doctor, prorector pentru activitatde
cercetarestiintifica, expertiz in management de proiect, analize in domeniulntirza-
bancar;

- Gabriela CARANGHEL, student;

- Ludmila MITITELU, student.

Coordonatorul echipei de autoevaluare este profdmi Vasilica NEGRW, profesor universitar
doctor, decan al Facatti de Drept, cu expertizin evaluareasi asigurarea calitii educaiei n
fnvatamantul superior, expert evaluator al AgenRomane de Asigurare a Cafit In Tnvatamantul
Superior pe domeniugtiinze juridice (ARACIS), iar secretarul grupului de autoevalugirpersoana de
contact este Gabriela MARCHIS, confeian universitar doctor, director al Departamentutié
Asigurare a Calitii.

1.2. Colaborarea cu alte structusi entitari

in vederea pretjirii raportului de autoevaluare, in cadrul grupude autoevaluare s-au creat echipe de
lucru, pe domenii specifice, In scopul asigiirunei viziuni de ansamblu referitoare la asigaeea
calitati n Universitatea ,Danubius”, prin implicarea atera in toate structurile univetsit,
identificAndu-se, in acest fel, perfornpale, darsi punctele slabe, precugn posibilele amenitari sau
riscuri. In acelg timp, constatarea acestor aspecte a fost apiecétfiind o oportunitate pentru
propunerea sotillor de imburatatire contind a managementului caliti si de implicare a tuturor
membrilor institiei pentru realizarea acestui proces. In scopuhulifsi orientirii sarcinilor de lucru,
echipele din cadrul grupului de autoevaluare auizataGhidul programului de evaluare instionak
sub egida EUA (The EUA Institutional Evaluation gr@mme: Guidelines for institutions). Pentru
elaborarea raportului de autoevaluare, membrii uipde autoevaluare au colaborat cu membirii
Consiliului de Administrae, conducerile facultilor si ale celorlalte departamente din cadrul
universititi. Totoda#, au fost consulta studenii senatori si consilieri, darsi reprezentam ai



autorittilor publice locale, aganeconomici, membri ai comudiii locale. De asemenea, s-au avut in
vedere rapoartele de autoevaluare, pe diferite donan ultimii trei ani.

1.3. Discutarea raportului de autoevaluare in cadrastituziei

Pentru elaborarea raportului de autoevalyaranaliza concluziilor caimute de acesta, echipele de
lucru din cadrul grupului de realizare a autoemailuau colectatsi analizat datele, au rezumat
informatiile prin parcurgerea uratoarelor etape:

- solicitarea informgilor si a documentelor relevante diferitelor structurin dcadrul
Universittii, respectiv structurilorsi functiilor de conducere din cadrul Univeisit
(Consiliul de Administrae, rector, decani, directori de departamente dadra
facultitilor), Departamentului de Asigurare a Caiif serviciilor administrative,
reprezentagior studenilor;

- Intalnirea periodi& cu reprezentain universititii (rector, prorector}i ai faculttilor (decani
si directori de departamentegefii diferitelor servicii administrative, pentrusdutareasi
analizarea aspectelor incluse in raportul de aalaavesi a propunerilor de imbditatire a
managementului strategic;

- prezentareai discutarea pe sgani a raportului de autoevaluare cu membrii cortéini
academice.

Transpareta informaiilor cu privire la intregul proces de autoevaluarstitutionak si la rezultatele
acestuia este asiguigirin publicarea pe site-ul Univerait.

1.4. Aspecte pozitive dificultari in procesul de autoevaluare

Elaborarea raportului de autoevaluare a constpentru Universitatea ,Danubius” din Gala
oportunitate pentru o analizcritica, profundi a managementului propriu, a intregului proces de
realizare a edudiai si cercetirii, a modului de indeplinire a standardelor speeifstabilite la nivel
european (Standargelinii directoare pentru asigurarea catiitin Spaiul European al Instamantului
Superior) de dtre toate structurile universiti, dupa cum sunt acestea nmemate in Catt (Anexa nr.
03) si organigrand. Totoda#, intocmirea raportului de autoevaluare a duseatificarea punctelor tari,
a punctelor slabe, a oportuntitor si a ameniarilor, dar si la stabilirea propunerilor care se pot
constitui intr-un plan de &suri ce va viza imbuitatirea managementului caliti si a managementului
strategic.

Un aspect pozitiv in intocmirea acestui raport st fionplicarea activ a structurilor universitii
(facultati, departamente, servicii, birouri), care au of@mitermen util informgile solicitate de &tre
membrii grupului de realizare a raportului de autdeare.

De asemenea, un alt aspect pozitiv a fost supDephrtamentului pentru Asigurarea Calit infiintat

in anul 2008, compartiment de specialitate cu sotdordonare, consultgnsi execuie, care sprijii
conducerea univerétii, Tmpreurda cu Comisia pentru EvaluargaAsigurarea Calitii, in realizarea,
implementareai dezvoltarea sistemului de evaluagieasigurare a calitii, cu scopul de a crea o
cultura organizaionak a caliitii Tn universitate. O mare parte a datelor ne@estaboirii raportului a
fost pud la dispozjia echipei de dire acest departament.

Activitatea de documentare pentru elaborarea rajpord inceput incdin luna iulie. Un aspect dificil
pentru aceastactivitate |-a constituit faptulacperioada de elaborare a raportului s-a suprapus cu
perioada intocmirii documentai necesare evaiui externe de #tre Agenia Roma@ de Asigurare a
Calitatii, evaluare care s-a incheiat in luna noiembrim, @fectuarea vizitei deitre membrii comisiei.
De asemenea, potrivit structurii anului universi@f2-2013, lunile iuligi august sunt luni de vacgn
fapt ce a incetinit ritmul de colectafieanalizi a datelor.



[I. CONTEXT INSTITU TIONAL

2.1. Scurt istoric al Universitrii ,Danubius” din Galafi

Fondai prin Sentia civila nr. 63/1992 a Jude&triei Galai, Universitatea ,Danubius” din Galaa
fost acreditat institutional prin Legea nr. 409 din 20 iunie 2002.

Universitatea ,Danubius” din Galaa fungionat, mai intéi, cu Facultatea de Drept (1992(eridr
urmand Facultatea dgtiinte Economice (1997), Facultatea de Comunigafelaii Publice (2004),
Facultatea de Reialnternaionale (2007)Facultatea détiinte Administrative (2008)in anul 2011,
Facultatea de ComunicageRelaii Publicesi Facultatea de Reijalnternaionale au fost comasate sub
denumirea de Facultatea de Comunigaelaii Interngionale. Din acelg an, Facultatea dgtiinte
Administrative a intrat in lichidare. In prezentpiersitatea ,Danubius” din Galaare 3 faculiti
(Facultatea de Drept, Facultatea @&inte Economice, Facultatea de Comunicaie Relaii
Internaionale), care ofér27 de programe de studii universitare de ligesn master, pe domeniile
Drept, Finarve, Administrarea afacerilogi Contabilitate, Comunicargi Relaii internasionale (Anexa
nr. 27) Universitatea ,Danubius” din Galasi-a ales drept scop director, inde la infiinare,
promovarea unui i¥amant superiosi a unei activiiti de cercetare ddpinalte criterii de calitate,
compatibile cu performaele reprezentative pe plan intetioaal, astfel incataspoat institui climatul
creativsi stimulativ pentru formarea personatii profesionalesi socio-intelectuale a studentului, gat
pentru afirmarea stilului academic, deschis la siamooperarea intrasi inter-universitai a oamenilor
scolii, Tn competiia ngionak si europeai a valorilor.

2.2. Statutul legal al Institwiei

Universitatea ,Danubius” din Galeestepersoan juridica de drept privaki de utilitate publid, parte
integrand a sistemului n@onal de Tndtamant, care funneaz in baza prevederildregii educaei
narionale nr. 1/201%i ale Cartei universiétii (Anexa nr. 03)aprobai de Senatul Universitii prin
Hotararea nr. 32 din 17.05.201d avizat de Ministerul Educgei, Cercelrii, Tineretului si
Sportului (Aviz nr. 49818 bis/12.10.2011). Universitatea disp de un sistem de conducere
universitad coerent, integragi transparent, adecvaerinelor unei administrt@ eficacesi eficiente,
adaptat misiuniisi obiectivelor asumate, in conformitate cu dinammaceselor eduganale si
legislative.

2.3. Poziia geografiei a Universititii ,Danubius” din Galafi

Universitatea ,Danubius’din Galai Tsi are sediul in municipiul Gafia unul din primele 10 otz ale
tarii, In regiunea de dezvoltare Sud-Est. Aceastp@io5.762 knf, respectiv 15% din supraéatotali
atarii si este a doua regiune cainme din cele 8 ale Romaniei. Regiunea Sud-Esttimgaprovinciei
fizico-geografice a Europefisaritene, subprovincia ponto-danubiagi are granie naturale formate de
raul Prut, fluviul Duidrea, precumsi Marea Neagdt. Regiunea Sud-Est cuprinde 6 jusleBriila,
Buziu, Constata, Galai, Tulcea, Vrancea, cu 11 municipii 1.455 de sate organizate in 339 de
comune. Poputa acesteia este de 2.811.218 locuitori, repreneni,16% din popute tarii, cu o
densitate de 79,6 locuitori/km Densitatea cea mai mare este intéldit judeul Galai (138,9
locuitori/kn?), iar cea mai mic in judeul Tulcea (29,7 locuitori/kA). Tn regiune se afltrei din
primele 10 orge aletarii: Constana, Galai si Braila. Campusul universitar este format din 4dai,
grupate in aceegglocatie, toate fiind finagate din fonduri proprii.

2.4. Contextul regionali narional al ofertei universitiii in corelafie cu piga muncii

Piata fortei de muna din regiunea Sud-Est se confruicu acelesi probleme intélnite la nivel manal
si anume, s@derea populdei totale, activesi ocupate. Conform statisticilor, in 2011, n reguy
populaia ocupai numara 1.106 mii persoanetiade anul 2005, cand exista un riunde 1147 mii



persoane. Se constata la nivel regional nu@rul persoanelor ocupate, cu nivel de instruirgzst
este in continiscaadere. Astfel, §i gasesc loc pe pta muncii, din ce in ce mai multe persoane cu nivel
de instruire superiogi un nundr tot mai mic de persoane cu nivel de instruirengar sau 4ra scoal
absolviti*. In anul 2008, in regiunea Sud-Est, ierarhia seetor economiei ninale, in funde de
numirul de salarig arata astfel: industrie; comerconstrugi; transporturi; in¥tamant; gnatate;
tranzadi imobiliare; administrée; agricultus?. Evoluia rateisomajului inregistrat in acedastegiune
este urmtoarea: pentru osal Galgi, ratasomajului in anul 2013 a fost de 9,25% (noiembri@30in
crestere faa de anul 2012, cand a fost de 8,9%; pentrgubrBraila 7,23% in anul 2013, peste media
petara de 5,18%, in cgtere faa de anul 2012, cand a fost de 5,85%; pentru Cotasteatasomajului

in 2013 fiind de doar 4,37%. In regiune, ddivnantul superior de stat este reprezentat de centrel
universitare din Constgamsi Galai. La Constara fungioneaz urmatoarele universiti: Universitatea
,Ovidius”, Universitatea Maritird, Academia Naval Militara ,Mircea cel Bitran”, iar in Gald
functioneaz Universitatea ,Duéirea de Jos”.

Invatamantul superior privat este prezent in @afain Universitatea ,Danubius”, la Bita prin
Universitatea ,Constantin Brancoveanu”, iar la Qans prin Universitatea ,Spiru Haret}i
Universitatea ,Andrefaguna”.

2.5. Numir de facultari, centre de cercetarg laboratoare, personal didactig nedidactic, studen

Universitatea ,Danubius” din Galaunctioneaz in prezent cu 3 facult, oferind 15 programe de studii
universitare de licg pentru formele de Tri¢amant cu frecvet, frecvena redud, Tnvatamant la distata

si 12 programe de studii universitare de masteffpomele de Tn&#amant cu frecved si frecvena redus
(Anexa nr. 27)in cadrul faculitilor sunt organizate departamente, pe domgrspecializri. Activitatea
de cercetare, bazandu-se pe principiile lligracademicssi raspunderii publice, preizute in Carta UDG
(Anexa nr. 03)se desfsoai in centre de cercetare. Aceste centre de cercatate Centrul de Cercat
privind Dinamica Socio-Economiicin Dezvoltare Durahil (DISEDD) si Centrul de Studisi Cercedri
Danubiene ,A Patra Europa” (EuroLim 4), Centrul @ercetare ,Vintii Dongoroz”. Biroul de
Administrare a Cercatii reprezint structura operativde administrare a actiuiti de cercetaratiintifica,
avand rolul de a eficientizgi consolida activitatea de cercetagg@intifica. Universitatea dispune de
laboratoare de specialitate, respectiv laboratodee informati@, multimedia, clinid@ judiciam,
criminalistici, care sugn activitatea didacticsi de cercetare la toate faciite din cadrul universitii
(Anexa nr. 11) Evolutia nunirului de cadre didactice, personal nedidagtistudeni in ultimii trei ani
rezulé din tabelul de mai jos.

2011-2012 2012-2013 2013-2014
Personal didactic 100 84 81
Personal nedidactic 66 68 68
Studenti 4491 3345 2570

lIl. RAPORTUL DE AUTOEVALUARE A UNIVERSIT ATIl ,DANUBIUS” DIN GALA TI

3.1 Norme, valori, misiungi obiective

inca de la infiinare, Universitatea ,Danubius” din Gdlai-a fixat o misiune clax, prin care % se
individualizeze in mediul academic timaal si european. Dimensiunea sa relativ iic confef
flexibilitate si mobilitate Tn orientarea spre nevoile teiemuncii din zoa, iar conlucrarea constantu
universiéiti din Europa, darsi din lume, 1i di posibilitatea atingerii performgasi. Universitatea

A~

.Danubius” §i propune & promoveze tradia excelerei devenind o institie competitiv.

! http://www.braila.insse.ro/cmsbraila/rw/resourcel®_2011a.htm?view=true
2 http://www.braila.insse.ro/cmsbraila/rw/resourcél8_2008.htm?view=true



Misiunea Universittii ,Danubius” din Gala, potrivit prevederilor art. 6 alin. 1 din Caytconss n:
Jformarea inisiala si continui a studenlor Tn domeniile stiingelor socio-umane pentru a facilita
dezvoltarea lor personalsi inseria profesionad ca speciakti si lideri, cercetarea, dezvoltares
inovarea menite & contribuie la extinderea cungi@rii precumsi prestarea de servicii adresate
comunitzzii globale.” (Anexa nr. 03)

Valorile fundamentale ale Univerai sunt stipulate in art. 9 al Cartei Univesgit ,Danubius” din
Galai: adevarul, responsabilitatea, inovarea, respectul, excale

Obiectivul fundamental al Universiti este de a cred oferi cungtinte in domeniile cerute pe péa
muncii din Romaniasi din Euro-regiunile Tnvecinate, conform specificiuleconomico-sociaki al
cerinelor de dezvoltare ale zonelor geografice respectprecumsi soluionarea unor probleme
teoreticesi practice de interes pentru comunitate, cu reiliaconcretizate in studii, tratate, cursuri,
articole publicate, bazpentru nisuri economico-sociale in beneficiul cométit

Obiectivele strategicale Universiitii ,Danubius” sunt definite astfelimplementarea oporténa
dimensiunii europene in procesul de atwmant, preocuparea contiude compatibilizare a
curriculelor, Tn condii de calitate superioar adoptareai implementarea standardelor europene de
evaluare, promovarea criteriilor de perforndamniversitai cu valabilitate recunoscutpe plan
internaional; mobilitatea acadendicsi recunoaterea studiilorsi a diplomelor universitii in afara
tarii, in concordara cu cadrul european al calificlor si cu cerinele pigei fortei de mung;
promovarea unei cercet stiintifice de calitate, performantg cu vizibilitate internéonala, integrai
intr-o arie europedna educgei si cercetirii, urmarind inter-dependea intre problemele economice,
socialesi de mediu.

In vederea indeplinirii misiunii asumate, insfidusi-a fundamentat o serie dabiective specifice
prioritare, care pot fi sintetizate astfel: Tmbtifirea si dezvoltarea contiriu a procesului de
Tnvatamant, consolidarea specidlifor existente prin actualizarea planurilor de ad@wmant, a
fiselor/programelor analitice ale disciplinekpra metodologiei didactice promovand forme de ptieg
adaptate certelor de eficientizare a socigi; diversificarea programelor de studii oferiteirpr
infiintarea de noi specialim de licena si de noi programe de masterat in concotdla cerinele
pietei muncii, in special pentru Regiunea 2 Sud-Est, silgentru spaul european; dezvoltarea
Tnvatamantului la distatd, bazat pe instrumentele specifice moderne destedisi pe noi cursuri de
formare contina pentru personalul didactic implicat; dritea legiturilor cu mediul socio-economic
local, naional si european, atragerea spegidlor de valoare, dezvoltarea componentei aplieativ
cresterea calittii actului educdonal prin dimensionarea optiiva personalului didactig de cercetare,
prin Tmburitatirea sistemului de recrutare, piéice si folosire a acestuia cu respectarea criteriilor de
competeri in procesele de evaluare, salarizareromovare; dezvoltarea cerget stiintifice, crearea
structurilor de cercetare specifice unuid@dmant superior performant, precuninitiereasi realizarea
de atre universitate sau n parteneriat a unor progra®ecercetarstiintifica, care § raspund
cerinelor economiei reale; itierea studiilor doctoralgi atragerea la aceste studii cu picEre a
absolvemlor universiatii noastre, stimuland astfel capacitatea craativstudetilor si creand baza
pentru dezvoltarea personalului; aplicarea consegwe principiilor managementului universitar cu
eficientizarea transparentl activititii de auditare intehin scopul Tmbuitatirii continue a calitii
serviciilor educaonale, a crgterii si eficientizirii proceselor decizionale. Aceste obiective speeite
regisesc instrategiasi planurile strategicesi operaionale ale universiitii (Anexa nr. 24) (Anexa nr.
26).

3.1.1. Guvernara si management

3.1.1.1. Politica de resurse umane

Obiectivul principal al politicii de resurse umaaeUniversittii ,Danubius” din Gala il constituie
cresterea caliitii personalului didactigi administrativ. Indeplinirea acestui obiectiv salizea prin:
recrutarea de specigtii cu o pregtire profesional deosebit si cadre didactice tinere cu aptitudini



pedagogicesi de cercetare, pe bazle concurs, promovarea cadrelor didactice cu pedae in
domeniile de profil, promovarea personalului acaidegr administrativ propriu pe criterii de
performand, imburitatirea competegelor prin cursuri de calificare, efectuare de stgmentru
specializare-perfgionare intara si in stiainatate, prin utilizarea la maximum a programelor perte, a
burselor oferite de alte instiiy organizaii din tard si din st@inatate, perfegonarea sistemului de
evaluare a personalului, favorizarea mofiiit(Anexa nr. 18), (Anexa nr. 16$trategia de dezvoltare a
resurselor umane este actualizpériodic, avand in vedere vai@mpermanerita urmndtorilor factori:
numarul de studemn diferit de la un an la altul, sursele de fireme, politicile edugsonale aflate Tntr-o
continla schimbare. La nivelul faculilor si departamentelor se udmeste, in special, indeplinirea
standardelor de calitate conform legigin vigoare cu privire la personalul didactispecesarului de
personal didactic competent caieasigure acoperirea tuturor actitilor previazute la disciplinele din
planurile de Tn&amant, imbuatatirea substaala a raportului dintre cadre didactige studeni,
optimizarea raporturilor ierarhice intre gradeldadiice, crgterea gradului de ocupare a posturilor
didactice din totalul posturilor didacti¢dnexa nr. 09) (Anexa nr. 08).

Recrutarea, sel@a si angajarea personalului se dgskfi in conformitate cu legisf@ in vigoaresi
reglementrile interne.

3.1.1.2. Politica de asigurare a caifi

Potrivit Strategiei de asigurare a califi pentru perioada 2010-201fAnexa nr. 25) Universitatea
,Danubius” din Galda Tsi propune § se afirme in randul primelor univeigitdin tara, Tn contextul
oferit de cerifele unui indtamant modern de calitate. Calitatea edigc@onstituie o prioritate, fiind o
condtie indispensahil pentru ameliorarea océn profesionalesi a competitivititii economice(Anexa
nr. 36) In cadrul Universittii, asigurarea calitii este realizat printr-un ansamblu de ¢gni de
dezvoltare a capaéiti institutionale de elaborare, planificageimplementare de programe de studii,
conform standardelor fianale si interngionale, in straris corelaie cu cerimele mediului socio-
economic, printr-un efort de cercetaretsud, promovarea unui sistem eficient de managerbhanat
pe principiile autonomiei universitare, responggdil, transparetei si eficiertei, prin parteneriat cu
studenii si cu aki beneficiari ai procesului de Ta@mant.

Politica referitoare la calitate a Univesiit ,Danubius” din Gala este exprimdi prin: documentele
strategice ale universtiti; Codul de asigurare a cdiiti; politicile pentru asigurare@ managementul
calitaiti UDG pe perioada 2010-201Bnexa nr. 28), (Anexa nr. 29eclaraa anuai a rectorului
privind politica si obiectivele universiitii in domeniul caliitii (Anexa nr. 36) catsi prin Manualul
calitatii, in cadrul sistemului de management al &aiitSO 9001:200§ Anexa nr. 37)

Un rol esefial Tn promovarea culturii cafiti in cadrul universittii il are Comisia de Evaluarg
Asigurare a Calitii (CEAC).

3.1.2. Profil academic

3.1.2.1. Scop

Universitatea ,Danubius” din Galaeste un loc de cggere cultural si profesionai pentru cei care o
frecventeaz studemi, profesori, cercétori, personal tehnigi administrativ, urmirindu-se echilibrul
intre activitatea de formare (edted, cercetaresi servicii puse la dispoga comuniitii globale.
Deschidereaitre mediul economic, cultural, apropierea de sileade viaa, stabilirea de parteneriate
scoah — comunitate, dezvoltarea competdor interculturale la nivelul refdor si comunicrii
interpersonale, Tmbutatirea permanetit a formrii initiale si continue a personalului didactic,
respectarea drepturilor omulgi a valorilor precizate de Consiliul Europesunt aspecte pe care
Universitatea ,Danubius” din Galde are in vedere in toate domeniiestructurile sale.

3politiques éducatives pour la citoyenneté démaguati et la cohesion sociale: enjeux et stratégms BEurope,
Conférence permanente des Ministres de I'Educa&idsession, 15-17 octobre 2000, Cracovie, Pologne.



Pentru a #spunde nevoilor sociati aflate in contind schimbare, avand in vedere bunele practici ale
universittilor din tara si din stainatate, precumsi rezultatele consultii studenilor si ale
angajatorilor, toate documentele care defineswitatiéa instittiei (cele care privesc programele de
studii, planuri, strategi.a.) sunt supuse revizuirii periodice.

3.1.2.2. Prioritfi

Este cunoscut faptukcsuccesele economice ale statelor sunt determiiaet de calitatea sistemelor
de Tnwitamant, cel mai eficient factor fiind capitalul umasxprimat in cungintele, competegele,
capaciitile creativesi calitatile morale ale membrilor socili, pe care le forme&zin mare msu
sistemul de Tnamant.

Educaia si formarea au un rol fundamental in realizarea dhielor propuse(Anexa nr. 28)
Prioritare, pentru Universitatea ,Danubius” din &alsunt: Tmbu#itatirea contind a coninutului
programelor de studgi a adapirii acestora la standardeletivaale si interngionale; instruireasi
perfegionarea contini a tuturor categoriilor de personal; dezvoltareatgueeriatelor cu mediul
economic, socia$i cultural; crgterea ofertei eduganale prin programe de studii durabile, cafe s
permiti formarea de competgn corespuritoare noilor cerite de pe pi@ muncii interi si
international; stabilirea unor criterii clare, precise cu prévita evaluarea activdiii de cercetare;
implicarea sociétii civile intr-un mod activ in dezvoltarea progrdorede studii; dezvoltarea de
programe postuniversitakg de reconversie profesiomalcu accent pe formare contijunu doar pe
formare intiala, plecand de la ceni@ele societtii si schimbirile de pe piga muncii. De asemenea, se
are in vedere: cgierea nurarului de programe de studii universitare de masterdisciplinare, cu
predare atat in limba rom@rcatsi in limba englez; dezvoltarea de programe de tip MBA; conectarea
Universititii la spaiul european de cercetare; dezvoltarea abibtr cadrelor didacticesi ale
studenilor de comunicare intr-o limib striding; identificarea de noi surse de finare; crgterea
numarului de proiecte cu fingare naionaki si europeaa, cresterea vizibiliitii universittii.

3.1.2.3. Invitamant centrat pe student

in Universitatea ,Danubius” din Galaexisti 0 preocupare contiiypentru implementarea paradigmei
Tnvatamantului centrat pe student, care este fundanmedwtpremisa & studenii se af in centrul
Tnvatarii, iar cadrul didactic este un facilitator al pesului de instare.

Dotarea universitii sub aspect materiagdi tehnologic creeaiz condiii pentru antrenarea activa
studenilor in procesul de initare (biblioted, dotarea dilor de curssi de seminar, laboratoare etc.)
(Anexa nr. 11) Cadrele didactice, in procesul de predare atémg se concentreape activitatea de
intelegere profundsi mai puin pe cea de memorare de infotindn acest scop, existo preocupare
permanerit pentru dezvoltarea profesioaa cadrelor didactice, indiferent de nivelul de exxgna al
acestora (cursuri de formare contimentru didacticieni, cursuri TIC, cursuri de limbaglez s.a.).
Acestea adapteazpermanent disciplinelgi temele din curricudl, precumsi continutul cursului Tn
conformitate cu evolia cunoaterii si practicilor din domeniile lor. De asemenea, eaaba studeiior

se realizeaz prin mai multe modaliti (Anexa nr. 23) Prin activititile de seminarisi prin practica de
specialitate(Anexa nr. 13)se urnireste crgterea caracterului aplicativ al cusiotelor (de exemplu:
studioul TV, clubul jurnalitilor pentru programul de studii ComunicagieRelaii Publice, internship
Consiliul Judesan Gala, procese simulate pentru studeRacul&tii de Drept, activiitile din cadrul
cercurilorstiintifice ale studetilor).

Pentru extinderea autonomiei studentului in raparprocesul de irigare, s-a generalizat utilizarea
platformei Danubius Onlingl/Anexa nr. 31) pentru toi studenii universittii. De altfel, intre cadrele
didactice din Universitatea ,Danubiugi studeni existi o relaie de colaborargi de parteneriat
autentia. Tn universitate se aplicprocedura de evaluare a actviit cadrelor didactice de itre
studeni, ca modalitate de reglementage armonizare a nevoilor de i@are ale studeitor cu




activitatea specific a cadrelor didacticéAnexa nr. 17) Diregii care se impun a fi dezvoltate n
continuare: crgerea mobilitii studenilor si a personalului, ca modalitate de trpsire a bunelor
practici in Tn\dtaresi Tn predare; solicitarea mai inteéna studefilor pentru a participa in proiectarea
curriculei, Tn identificareai aplicarea metodelor interactive de predarefiane/evaluare; extinderea
modelelor alternative de predare, tare, evaluare.

3.1.3. Opiuni strategice i actiuni

3.1.3.1 Relda Universitatii cu comunitatea locak

Adaptarea la nevoile comu#i precumsi implicarea, prin resursele sale, in smoarea problemelor
cu care se confruinttomunitatea globa) sunt aspecte integrate ale misiunii UnivérsitDanubius”.
Directile majore de implicare a Universiti ,Danubius” in viga comuniitii (Anexa nr. 32) in
preintdmpinarea nevoilor acesteia, constaadtualizarea curriculesi in modernizarea metodelor de
predarepentru a pregi specialgti in domeniile profesionale de care societateanan®ie;cercetare
stiingifica pentru adaptarea la nevoile specifice de dezwltagional si soluionarea unor probleme
ale societtii; si, nu in ultimul randactivitisi culturale, sportive, caritabile.
Astfel, in perioada supasaportirii, Universitatea ,Danubius” a rgill sa isi canalizeze resursele, prin
agiuni asumate de structurile sale ingitnale, in sensul unei imp#id sistematice in rezolvarea
problemelor comunitii globale, dug cum urmeax

A. Implicarea in solutionarea unor probleme majore de interes n@aonal:

a) Regionalizarea Romaniei
Universitatea “Danubius” a organizgit a participat la o serie de evenimente in cadirora
specialgtii sai au conturat o serie de propuneri, idei salvatoaomcluziisi premise referitoare la
aceast tema stringeni a Romaniei, majoritar acestea #sigdu-se in primele date oficiale privind
regionalizarea publicate de Guvernul Romaniei —pdRal Consiliului Consultativ pentru
Regionalizare, organ constituit pe lanlinisterul Dezvolirii Regionalesi Administraiei Publice
(dezbatere public mese rotunde, confetininternaionak):
1. Dezbaterea publicprivind procesul de regionalizare — descentradizéin Romania- participare
activa a Universititii ,Danubius”, prin propunerea unui indrumar al i@wplizirii, la discuiile privind
reforma administrativ — teritorialcare §i propune 8§ adu@ mai mulé eficiena in administréa locak
din tara noastr - http://media.univ-danubius.ro/news/2013/06/27/ursitatea-%c2%ab-danubius-
%c2%bb-a-pus-la-dispozi%c8%9bia-autorita%c8%9kikemtrale-solu%c8%9bii-pentru-o-
regionalizare-eficienta/
2. Organizarea Mesei rotunde cu terRalansarea economdcin contextul proiectului de lege
privind regionalizarea, eveniment organizat de Universitatea ,Danubius” cuinvitat special
domnul Profesor univ. dr. Mihai Razvan UNGUREANU - http://media.univ-
danubius.ro/news/2013/06/20/%e2%80%9ecat-produaatssum%e2%80%9d-solu%c8%9bia-
relansarii-economice-a-romaniei-in-contextul-re@lararii/,
3. Organizarea celei de a 9-a @da Conferinei internaionale a Asocigei Roméne deStiinte
Regionale. Masa rotuad cu tema  “Provoari ale  regionalizrii  Romaniei’-
http://www.evz.ro/detalii/stiri/scenariile-spec#tiior-reuniti-la-universitatea-danubius-in-acong-c
primele-date-oficiale-publicate-de-guvern-104208&8lh http://www.viata-libera.ro/economie/43010-
galati-viata-libera-regionalizarea-romaniei-sceitespecialistilor-reuniti-la-universitatea-
%E2%80%9Edanubius%E2%80%9D-in-acord-cu-primele-datgale-publicate-de-guvern
b) Revizuirea Constitiei Romaniei
Propunerile de revizuire a Constiai din partea Universitii ,Danubius” au fost transmise 1in cadrul
celei mai importante insteande dezbatere pubidicinvestif de Comisia Comuna Camerei Deputitor
si Senatului pentru elaborarea propunerii legisiatile revizuire a Constiiei Roméaniei § deruleze




acest proce=ORUMUL CONSTITUIONAL 2013 ccare a avut loc la Galala Complexul Muzeal de
Stiintele Naturii.
http://media.univ-danubius.ro/news/2013/04/12/univsitatea-
%e2%80%9edanubius%e2%80%9d-a-facut-propuneri-pentru-revizuirea-constitutiei/
http://media.univ-danubius.ro/news/2013/04/09/expéi-universitatii-
%e2%80%9cdanubius%e2%80%9d-sunt-invitati-sa-contribuie-la-revizuirea-constitutiei/
) Soluii pentru calitatea Tngtamantului superior
Universitatea “Danubius”, Tmpred@ircu partenerii ngonali si transnaionali ai proiectuluiUNI4-4 -
Dezvoltarea Sistemului European de Management dlfi€Gailor Universitare si Valorificarea
Competerelor Informaleau dat curs cerialor resinite la nivel european privind accesul, progresul in
cariera universitarsi mobilitatea studetilor si absolvetilor in vederea ce&ii unei structuri coerente
de organizarsi clasificare a califigrilor, a deschiderii sistemului de formare univensi fata de
mediul economigi social si a asigudrii concordarei intre cerereai oferta de eduae si formare.
http://media.univ-danubius.ro/news/2013/10/14/aeras-si-universitati-europene-despre-calitate-in-
invatamantul-superior/
d) Facilitarea accesului pe pra muncii const in diseminarea in réndul tinerilor a informiiar
referitoare la piga muncii local si interngionali (Ziua Carierei
http://media.univ-danubius.ro/news/2013/10/07/iggufi-pascu-florin-chilian-cosmin-nedelcu-
%e2%80%93-micutzu%e2%80%99-la-ziua-carierei-2013BUZZICAMP -  http://media.univ-
danubius.ro/news/?s=INTERNSHIP&.x=0&.yFGBi incheierea unor parteneriate cu reprezeitan
mediului de afaceri in vederea efegtustagiilor de internship deitre studen.

B. Implicarea in solutionarea unor probleme majore ale comuntitii locale
a) Sprijinirea tinerilor fara posibilitasi materiale de a se prétj pentru examenul de bacalaurgain
organizarea cursurilor gratuite pentru bacalaurgaiepand cu anul 2012ht{p://media.univ-
danubius.ro/news/2013/03/13/elevii-din-clasa-a-kn@ep-pregatirea-pentru-bacalaureat/
b) Asigurarea accesului publicului larg la evenimemtdturale si sportive la care accesul a fost
gratuit pentru cei interega
c) Lansiri de carte;
d) Expoziii, vernisaje;
e) Evenimente sportive.
f) Implicare in activifiyi caritabile: Campania Daruieste alituri de noi! - http://media.univ-
danubius.ro/news/2013/03/30/pentru-copiii-care-aveie-de-noi/  Actiune caritabd a  Ligii
Studenilor Danubius - http://media.univ-danubius.ro/news/2010/09/01/aetatcaritabila-a-ligii-
studentilor-danubius-%e2%80%93-un-adevarat-sucasipanie umanitampentru copiii abandofia
http://media.univ-danubius.ro/news/2013/12/08/deatdiandonati-ne-asteapia Tara lui Mg Craciun
- http://media.univ-danubius.ro/news/2010/12/10/wrat@i-mos-craciun/ Agiune umanitaéi pentru
copii - http://media.univ-danubius.ro/news/2013/02/26/astiumanitara-pentru-copii/

C. Organizarea unor evenimentestiintifice cu ocazia zilelor naionale si internationale de
sarb atoare:

a) Conferira Dunirea Axi a Identitifii Europene dedicat Zilei Interngionale a Dumrii

(http://media.univ-danubius.ro/news/2013/06/27/canféc8%9ba-interna%c8%9bionala-itineranta-

dedicata-zilei-interna%c8%39bionale-a-dunarji/

b) Masa rotund dedicat: Zilei Interngionala Anticorupie (http://media.univ-

danubius.ro/news/2013/12/08/ziua-internationalat@muptie-sarbatorita-la-universitatea-

%e2%80%9cdanubius%e2%80%pPd/

c) Workshop-uri dedicate Zilei Europei

(http://media.univ-danubius.ro/news/2012/05/09/desplebrarea-zilei-europei-mele-tale-noasyre/

d) Ziuainterngionala a Poeziei

(http://media.univ-danubius.ro/news/2013/03/26/daenii-au-talent/),




e) Serhirile Galariului (http://media.univ-danubius.ro/news/2011/12/02/sh9de8%9bii-
faculta%c8%9bii-de-drept-receptori-ai-mesajului-earup%c8%9bie).

D. Recunoaterea de atre municipiul Galati a contributiei universitatii “Danubius” la
certificarea prestigiului stiin tific, academic si cultural al municipiului Gala ti, atat la nivel
national catsi la nivel international

Studenii si cadrele didactice ale Univer&ii “Danubius” au fost premiate deatce Primiria
Municipiului Galai si Consiliul Judgean Galda pentru contribtia semnificatid a acestei institii de
Tnvatamant superior la cggerea prestigiului academic al urbélaene.

Astfel, Tn anul 2013, studegnUniversititii “Danubius” primesc Premiul Municipiului Galain semn
de recunogiere a rezultatelor oinute de étre acetia atat in ceea ce priste activitatea acadeniigi
stiintifica darsi in ceea ce priyge implicarea deoselita studetilor in activititi extracurriculare.
http://media.univ-danubius.ro/news/2013/12/02/ptgmiunicipiului-galati-2013/ Tn anul 2011,
cadrele didactice ale Universti ,Danubius” care s-au remarcat pentru abnegsi devotamentul
manifestate Tn slujba TA@mMAantului roméanesc dayi pentru implicarea acestora in dezvoltagea
promovarea cercati stiintifice din Romania primesc distiia Premiul Municipiului Gala 2011.
http://media.univ-danubius.ro/news/2011/12/08/dshc8%9bia-%e2%80%9c-premiul-municipiului-
gala%c8%9bi%e2%80%9d-2011-pentru-universitatea-%88248cdanubius%e2%80%9d/

3.1.3.2. Internagionalizarea Universidfii ,Danubius” din Galaf#i

Un rol deosebit in realizarea intefiodalizarii Universititii ,Danubius” din Gala, in sensul crgerii
numarului de colabatri la nivel interngonal (Anexa nr. 28),il are Centrul de Cooperare
internaionak, care are misiunea de a dezvoliaimplementa strategia de intetimnalizare a
Universittii ,Danubius”, de a promova imaginea intetinaaki a acesteia ca forum de edtiesstiinta

si cultura In Romania, Europsi in lume. Activititile promovate de Centru au uitoarele diregi de
dezvoltare: promovarea ofertei edticaale ,Danubius” peste hotare; gierea volumului mobilitilor
profesorilorsi studenilor straini catre Universitatea ,Danubius”, gierea interesului pentru ofertele
de mobiliati  pentru profesorii si studenii Universititii ,Danubius”; craterea nurarului
parteneriatelor intermi@nale (Anexa nr. 38) reprezentarea la evenimentele specifice cu reféa
activitatea universitii in mediul interngonal.

Obiectivele imediate ale Centrului de Cooperarerimtionak sunt: coordonarea unitaa procesului
de internéonalizare a Universitii ,Danubius” in vederea limirii consumului de resurse;
promovarea permanenta ofertei de studii eduganale ale Universitii pe plan interngonal ;
initiereasi organizarea de confetm colocviisi seminarii cu impact nenal cu prezegi internaionak
precumsi la nivel internaonal; crgterea volumului activittilor de mobilitate interngonak in randul
profesorilor si studenilor Universititii ,Danubius” (nu doar prin intermediul instrumelde si
programelor clasice tip ERASMU@\nexa nr. 12); promovarea imaginii Universiii ,Danubius” in
cadrul reelelor internéionale de universiti; crestereasi extinderea permanena reelei de colaborare
academig la nivel interngéional; implicarea activ a partenerilor in proiecte comune de cercejare
cooperare cu rezultate cuantificabile.

Principalele probleme ale Univeigit in procesul de intern@nalizare sunt legate de: lipsa
programelor de licaa in limbi stéine precumsi lipsa unui program de prétye in limba romaa,
acreditat de ministerul de resort, pentru sttdestraini care dorescasurmeze studii de licea la
specializrile promovate de Universitatea ,Danubius”; redeeerresurselor financiargg umane
necesare pentru promovarea in plan intewnal a Universttii; nefinalizarea constrgiei caminului
pentru cazarea studdar, ca efect al dimindrii resurselor financiare.

3.1.3.3. Finarrarea Universitifii ,Danubius” din Galafi

Fiind o instituie privaé de inditamant superior, Universitatea ,Danubius” din Giaé® autofinateaz,
taxele de studii gtite de studem reprezentand principala sérde venituri(Anexa nr. 10) Eforturile



universititii au fost indreptate spre atragesea altor surse de venit, sub fatrde subvetii, donaii,
darsi sub formi de granturi de la Uniunea Européafonduri interngionalesi nationale. In prezent, se
fac demersuri de adoptare a unei strategii de gapiactiv a universiitii in colaborarea cu mediul de
afaceri. Tn acest sens, s-a infiin un departament distinct in cadrul Univeusijt Danubius
International Business School (DIBS), care are tsepp: crearea de programe de formare coitinu
pentru mediul de afaceri; programe de cercetaieagpin parteneriat cu mediul de afaceritieiea de
proiecte de consultah pentru dezvoltarea organidkor. Cu toate acestea, universitateaméane
puternic dependeimtde finanarea rezultat din taxele studeior, sciderea nurirului acestora
constituind o amentare. Pentru asigurarea unui viitor financiar stablhiversitatea trebuieassi
dezvolte capacitatea de diversificare a surseloedd.

3.1.3.4. Pozionarea instituiei

Universitatea ,Danubius” din Ggladezvola 27 de programe de studii de licggi de master in
domeniile drept, stiinfe economice, comunicarg relasii publice, relaii internarionale si studii
europene(Anexa nr. 27) Toate programele de studii universitare de ligesunt autorizate sau
acreditate, ca urmare a evaiu acestora de are Agenia Romad de Asigurare a Caiitii n
Invatamantul Superior (ARACIS), in timp ce toate progréerde studii universitare de master aprobate
prin ordin al Ministerului Eduagei Nationale, ca urmare a calificativului ,incredere” di¢ ctre
ARACIS.

Universitatea ,Danubius” din Galaa fost evaludt de cétre ARACIS in anul 201TAnexa nr. 04)1n
urma evaldrii externe, okinand calificativul ,incredere limitat. In anul 2013, Universitatea a fost
reevaluat pentru schimbarea calificativulujAnexa nr. 34) rezultatul acestei evau nefiind
comunicat la data intocmirii prezentului raport.

3.2. Guvernami gi activitati

3.2.1. Guvernara si management

Guvernama si managementul UDG sunt in depgliconcordati cu planul strategigi obiectivele
strategice ale acesteia. Structurile de managera@ntuniversitii si atribuiile specifice sunt
mertionate in Carta UniversitafAnexa nr. 03)si Organigrama Universitii (Anexa nr. 07)
Mecanismele de alegere pentru structurile de caréufcadre didacticel studeni) si functiile de
conducere respectprincipiile democrgei academice, normele de reprezentare jmee in lege,
prevederile Cartei Universitare. Toate compartiralentsi serviciile administrative din cadrul
Universittii (Anexa nr. 06)sunt incadrate cu personal coresptmzdin punct de vedere al cali
profesionalei condtiilor cerute pentru ocuparea posturilor.

Toate informaile de interes public sunt disponibile pe pagire idternet a UDG, existang un
serviciu informatizat de informage comunicare cu publicul - Biroul de RélePublice.

Conducerea Univerdii ,Danubius” din Gala este asiguratde Senatul Universitii si de Consiliul
de Administréie. Senatul repreziatcomunitatea universitasi este cel mai inalt for de deliberagie
decizie la acest nivel; Senatul are in comp@n@d membri alg, dintre care 25% sunt studenin
cadrul Senatului funibneaz urmatoarele comisii: comisia de cercetatentifica; comisia didactig,
de avizare a concursurilor, de acordare a titlufdoctor Honoris Causg a altor distingi; comisia
pentru strategie, dezvoltare institmak si managementul cafitii.

Consiliul de Administrae este forul de guverngnuniversitai care asigur conducerea operatigi
aplica deciziile strategice ale senatului, conform Cautgversitargl/Anexa nr. 03) este format din 10
membri, dintre care un reprezentant al sttitten Structura conducerii executive a Univeisit
,Danubius” din Galé si a facul@tilor este prezentatin Anexa nr. 07.

Structura academicsi administratii este prezentatin organigrama Univerditi ,Danubius” din
Galai (Anexa nr. 05)i este descrisin Carta Universitii (Anexa nr. 03)



3.2.2. Procesul de predare-initare-evaluare in Universitatea ,Danubius” din Galti

3.2.2.1. Programe de studii

Procesul didactic este coordongtcontrolat la nivelul universitii de Prorectorul cu activitatea
didactia, iar la nivelul faculitilor de atre decan{Anexa nr. 05)

Universitatea ,Danubius” din Galaorganizeaz studii de licem pentru 15 programe, dintre care 8
programe in&amant cu frecvefd, 4 programe initamant la distati si 3 programe indamant cu
frecvena redud (Anexa nr. 27) Toate cele 15 programe de studii au fost evaldat&RACIS, 10
fiind acreditatesi 5 autorizate provizoriu. Programele de studivensitare de master se organizear
domenii de liceth acreditate; toate cele 12 programe au fost evaldatdtre ARACISsi au ohinut
calificativul ,incredere”; dintre acestea, 11 simforma de inamant cu frecved si un program de
Tnvatamant este organizat cu frecyg@medud. Finanarea activiitii didactice se realizeaan intregime
din taxele pitite de studem, atat pentru programele de liggncatsi pentru cele de mastéAnexa nr.
10).

3.2.2.2. Admitere studen

Politica de admitere a studéar este conforra cu normele eticii universitare, respectand riguros
egalitatea deansesi nediscriminareaMetodologia concursului de admitere a candilda si numarul

de locuri pentru fiecare domeniu de studii de ligesau master este comunicgublic, cu cel ptin
sase luni Thainte de data orgaftizconcursului de admitere, prin intermediul péwtai Universittii,
mass-mediegi a afisajului la sediul Universitii. Seriile de curssi grupele de seminar ale studéor
sunt dimensionate in conformitate cu prevedergalein domeniu.

3.2.2.3. Implicarea beneficiarilor serviciilor dedeicafie in procesul decizional

UDG implica studetii in procesul decizional, agiéa avand reprezentarin Senatul universitii si in
consiliile faculttilor (25%) (Anexa nr. 03) Angajatorii au doar rol consultativ privind actatea
didactia, participarea lor fiind reglementatle documente interne ale univeisit Pentru alinierea la
standardele de calitate privind calffite si corespondeta acestora cu c@nutul programelor de
studii, s-au infat legituri cu institdii similare dintard si din stiinatate, ca efect fiind Tmbuiatite si
actualizate planurile de iadmant, fgele disciplinelorsi programele analitice. S-au T3#unoi
mecanisme, careadezvoltesi sa fructifice parteneriatul universitate-studieabsolveni-angajatori,
cum sunt: comisiile de anadizcolegiah a activititii cunoaterii, comisii consultative curriculare,
dezbaterile privind concordemnintre cerirele pigei muncii, coinutul programelor de studgi cadrul
naional al calificrilor, precumsi analizele situgei angajrii absolvenilor.

3.2.2.4. Asigurarea necesarului de personal pendittivitdsi didactice

La nivelul instituiei, toate posturile didactice de predare sunt tite conform normelor legale
(Anexa nr. 16)fiind acoperite de cadre didactice proprii, @iuzate in Tn¥amantul superior potrivit
legii, avand gradul de profesor universitar, cosfigar universitar sau lector universitar, cu titlul
stiintific de doctor in domeniul disciplinelor din posmtupat. Actividtile didactice de seminarizare,
lucrarile aplicative sunt acoperite de cadre didactiogppi, titularizate in Tn&amantul superior, cu
titlul stiintific de doctor sau doctorand in domeniul disciglnelin postul ocupat, angajate cu contract
individual de munz pe durat nedeterminatin universitatein evoluia sa, Universitatea ,Danubius”
din Galai s-a preocupat, in permang&gnatat de asigurarea necesarului de pers@hagxa nr. 09)



conform cerigelor unui indtamant de calitate, c&fi de craterea nivelului calitativ al pregrii
profesionale a personalului didacti@dministrativ.

3.2.2.5. Inseria pe piga muncii a absolvenlor

Faptul & misiuneasi obiectivele didactice ale universii sunt realizate, rezuditdin statisticile care
atesi ca absolveri programelor de studii oferite de universitatedha si master) sunt anggjain
termen de maximum 2 ani de la terminarea studificspecializarea diplomei gbute. O parte dintre
absolvemi universititii sunt condugtori ai unor instittii publice sau din mediul de afaceri pe plan
local sau ngonal.

in cadrul Universitii functioneaz Centrul de consiliergi orientare n cariet, al cirui scop este de a
sprijini studetii si absolveti in realizarea lor profesional

3.2.2.6. Proiectarea programelor de studii

Programele de studii din cadrul univeigitse bazeax pe corespondea dintre rezultatele Tn Titare,
cercetarestiintifica si calificarea universitd;, avand in vedere competele pe care le asigur
Realizarea programelor de studii este monitafizatpermanegd de conducerea departamentujui
conducerea facuiti, potrivit Regulamentului pentru inérea, aprobarea, monitorizarea evaluarea
periodiai a programelor de studifAnexa nr. 21) Pentru asigurarea unei depline compatihilintre
programele proprisi cele realizate de alte univeiitdin tard si din sti@inatate, pentru adaptarea in
permaneti a acestor programe la modifide ce apar in vi@ social si in planul cunosterii,
conducerile facuiitilor monitorizeaz programele pe bazdlanurilor de monitorizare anualda finele
anului intocmindRapoarte de monitorizare.

Fiecare program de studii este conceput sub forméapachet de documente care include: obiectivele
generalesi specifice ale programului; planul de &gymant cu ponderile disciplinelor exprimate prin
credite de studiu ECTSi cu disciplinele ordonate logigi succesiv in timpul descolarizare;
programele analiticei fisele disciplinelor incluse in planul de Wm&mant, respectiv rezultatele in
Tnvatare exprimate in forma competelor specifice care sunt asigurate de o disciplmodul de
examinarsi evaluare la fiecare disciplintinand cont de rezultatele planificate; modul deaorgaresi
continutul examenului de finalizare a studiilor, ca ®em sumativ care certific asimilarea
competerelor cognitivesi profesionale care corespund calific universitare.

Planul de Tn#tamant al unui program de studiu se elabotede departamentul implicat in procesul
instruirii, avand la baznormele ARACIS, experieasi practica ngonali si europeas, consultarea cu
principalii beneficiari ai procesului de i#timant, se avizedzde Consiliul faculitii din structura
careia face parte programul de studiu respegtige aprob in Senatul univerditii. Planurile de
Tnvatamant respeétstandardele generagespecifice pentru domeniul de liggnrespectiv de master,
cuprinzand discipline fundamentale de p@teg in domeniusi in specialitate si  discipline
complementare, acestea fiind pieute intr-o succesiune logicDisciplinele din planul de Tavamant
sunt in concordaa cu misiunea asumatDe asemenea, planurile de dwnént pentru domeniile de
licenta cuprind o disciplii de informatid aplicat, o limba straina oficiala in Uniunea Europeaniar
cele pentru master cuprind o disciglitin domeniul metodologiei ceréeii stiintifice. Durata studiilor
de licena este de 6, respectiv 8 semestre, iar fruhde ore sptamanal este de minimum 20. Durata
studiilor de master este de 3 sau patru 4, deleBsiptamani, cu 14 ore peaptamars.

Programele de prégre a masteranzilor coin si 0 importani componert de cercetargtiintifica, in
concordarti cu specificul domeniului de studii. Studiersunt integra in activitatea de cercetare
stiintifica a departamentelgr a centrelor de cercetare din cadrul Univétsit



3.2.2.7. Climat academic

Intreaga activitate logisti¢ didactici si de cercetare este astfel organizdhcat studetii si poat
beneficia nu numai de informea, darsi de un mediu nou, propice foam complexe a personaiii

lor umane, profesionalg stiintifice (Anexa nr. 11) (Anexa nr. 14) (Anexa nr. 3@yactic, studeii
devin parteneri activi in procesul instructiv-edingaavand responsabiii multiple in dezvoltareai
instaurarea unui climat academic adecvat. Toateretaddidactice au prégre si experiena
pedagogig, manifestdnd un interes permanent pentru iratrea tehnicilor, metodelorsi
instrumentelor de predare Tn gdacu studetii. Cadrele didactice folosesc resursele noilontbgii

IT (Anexa nr. 31) (Anexa nr. 1§lialog on-line continuu cu studdmprin platforma eLearning Sakai
activa din 2010, e-mail, resurse in format electronic)materiale auxiliare (software specializate,
video-proiector).

3.2.3. Activitatea de cercetare

3.2.3.1. Obiective, proiectare, centre de cercetare

Transpunerea in realitate a viziunii managerialéraesformare a UDG intr-o universitate deaeiit
spaiul academic europeag indeplinirea misiunii asumate prin Planul manage2012-2016(Anexa
nr. 28) impun o preocupare susuta si activitate de Tnalt nivel calitativ a comuitit academicesi in
domeniul cercetii, dezvolérii si inovarii.

Obiectivele strategice privind cercetarea, dezvedtgi inovarea cuprinse in Planul managerial se
regisesc, extrapolate pentru perioada 2012-2020, rategia UDG Tn domeniile ceré@ei, dezvoltrii

si inovarii (Anexa nr. 26)care defingte direciile principale de dezvoltare ale domeniului ceioet
stiintifice si politicile suport atgate. Activitatea de cercetagtiintifica din cadrul UDG se degfoar in
conformitate cu prevederile Regulamentului actiuide cercetaratiintifica a UDG(Anexa nr. 22)

In UDG organizarea activiti de cercetarestiintifici (Anexa nr. 05)este abordat din dubk
perspectid: cercetare individual si cercetare pe bazde proiectin cadrul colectivelor de cercetare, al
departamentelagi al centrelor de cercetare ale univeisit UDG se implicé financiar Tn activitatea de
cercetarsstiintifica prin finartarea/cofinatarea publigrii de articolesi studii de caz in reviste cotate
ISI cu SRI mai mare de 0,25, a articolejostudiilor de cazi a particigrii la manifesirile stiintifice

n tard sau stinatate(Anexa nr. 02)

Structurile instittionale cu rol in coordonarea, gestionarea, moum@osa, implementareai
valorificarea rezultatelor activtilor de cercetare sunComisia de cercetargtiinsifica a Senatului
universittii, structuéi cu atribuii de coordonare gene#adi control a intregii activitti de cercetare din
universitate Comisia pentru avizarea intedra proiectelorsi a rezultatelor cerceirii, care analizedz

si avizeaz propunerile de proiecte de cercetare ce urthaeazarticipe la compsdiile interne sau
europene;Biroul de Administrare a Proiectelor (BAP)funaioneaz din septembrie 2012 este
responsabil cu organizargiegestiunea activitii derulate in cadrul proiectelor de cercetare yd#are-
inovare, formare;Biroul de Administrare a Cercati ( BAC) reprezini structura operativ de
administrare a activitii de cercetaratiintifica si are misiunea de a aplica strategiile UDG, &nind
asigurarea unui nivel ridicat de perforngaa cercetrii stiintifice, coerepa fungionarii structurilor de
cercetare din UDG, gestionarea din punct de ve@deministrativ a resurselor de cercetare ale
universiatii, a rezultatelorsi a modului de valorificare a actiditi de cercetare din UDGCentrul de
Cercetiri privind Dinamica Socio - Economicin Dezvoltare Durabil (DiISEDD), infiintat pentru
suginerea activiitii de cercetaratiintifica, dezvoltaresi inovare in domenii plurgi inter-disciplinare
legate de dezvoltarea durahiteungte preocupri din arii economice, sociakg juridice, orientate spre
analiza dinamicigi diagnozei girii socio-economicei legislative in raport cu deziderate de dezvoltare
durabik. DISEDD este implicagi in parteneriatele strategice cu mediul economaigianal, fiind
invitat, n calitate de partener crediRil cu expertiz la dezbaterile Consiliului Consultativ pentru
Dezvoltare Durab#l, din cadrul Consiliului Local Gafiesi ale Ageniei de Dezvoltare RegioralSud-
Est Centrul de Studii si Cercéti Danubiene ,A Patra Europa” (EuroLim 4Yyizeaz, prin activitatea



sa: cerceiri fundamentalesi aplicate pe domenii specifice actiitit universitare, dar cu referiin
expred la problematica Duirii in accepie diacronid si sincronic; integrarea rezultatelor cergst in
discipline de studiu prezente in planurile deafawmant ale universitilor danubiene;Centrul de
cercetare ,Vintii Dongoroz” si-a asumat misiunea de promovare a cérgefaplicative si
fundamentale Tn domeniul dreptului, sprijinire &egnarii UDG in comunitatea acadeniidin sfera
stiintelor juridice, ngonak si interngionali, stimulare a colabérii, schimbului de idegi valorificarii
experieei membrilor centrului, stisiere a studeilor si in formareastiintifica si cercetare contirti
Preocugrile Universittii ,Danubius” din Gala privind organizarea de manifést stiintifice si
cultural-artisticesunt evidetiate de activittile derulate sub egida Centrului Intetioaal de Conferite
Danubius (Danubius ICC), care organizeazuniuni academice, exp@zi conferinte, simpozioane,
langari de cartestiintifica si beletristic, si/sau alte evenimente culturale, marcand astfétuim cadru
festiv, evenimente importante din taaurbei sau la nivel manal, in colaborare cu autaitile publice
http://www.conferences.univ-danubius.ro/

Platforma Danubius Journalsuprinde toate revistele editate ddre Universitatea ,Danubius” prin
Departamentul Editura UniversiaDanubius. Viziunea acestor reviste, incluse ierd# baze de date
interngionale, este indexarea lor in baza de date ISI BoonReuters. Din compon@ncolegiului de
redagcie si colegiulstiintific fac parte personaiiti din domeniul academic fianal si interngional care
pot evalua calitatea materialelor. Limbile de pcdnle ale revistelor sunt de circugainternaionali,
respectiv limba englézi limba francez (http://journals.univ-danubius.ro/)

3.2.3.2. Analizasi evaluarea rezultatelor cercétii

Cuantificarea rezultatelor cerast stiintifice reprezini una dintre parghiile prin care pot fi evaluate
eficacitatesi eficienta activititi (Anexa nr. 20) (Anexa nr. 23) relevate diregile de agiune vizand
perfegionarea activittii, conferind totodat relevana strategieisi planurilor operdaonale ale
activitatii de cercetaratiintifica. Din perspectiva ultimilor trei angctivitatea de cercetaregtiinyifica
individualz a fost valorificai prin publicarea a 110 articole in reviste de sgeatesi volume ale
conferirtelor indexate ISI, 429 articole publicate in rewigidexate in baze de date intgiozale, 61
lucrari stiintifice prezentate la confetistiintifice din stéinatate,185 luciri stiintifice prezentate la
conferirte stiintifice din tard si 212 @rti si/sau capitole din@ti de specialitate. Temele de cercetare
stiintifica urmaresc o abordare exhaustia problemelor reale ale sodigt si sunt orientate in dirgi@
analizei si propunerii de solyi viabile, adaptate contextului socio-economicuatt Analiza si
evaluarea periodica activititii de cercetarstiintifica a fiecrui cadru didactic se efectuaéaanual.
Fiecare cadru didactic din UDG are anual celrpa publicaie sau o realizare didadciisaustiintifica
publicad in reviste indexate in baze de dateiamale sau internegnale de prestigiu, rezultate
centralizate la nivelul fiecei facultiti si aprobate dedtre consiliile faculitilor si preluate Th Raportul
anual al activittii de cercetaratiintifica al UDG, aprobat deitre Senatul universitii.

Analiza cercaeitrii stiintifice individuale afererdt anului universitar 2012-2013 a relevat o diminuare
activitatii comparativ cu perioadele anterioare, pe fonghdriiei unor restrigi financiare generate de
reducerea resurselor financiare ale univaéisitRezultatele cercétii stiintifice individuale au fost
analizate de a@re echipa manageriali Senatsi au impus msuri concrete menite a motiva
impulsiona personalul implicat in aceasictivitate: reducerea termenului de raportare raeteii
individuale si pe proiect (semestrial); introducerea standardele performati, concomitent cu
instituirea unui sistem de stimulente; constitugeactualizarea permanenipe o structur electronié@
distinct si usor de accesat, a call-urilor confggtor intern@ionale pe domenii de interes; sierea
atractiviitic Forumului cercetrii prin introducerea de inforngia actualizate privind deschiderile de
linii de finantaresi stimularea interesului deopotéihal cadrelor didacticgi al studerilor pentru acest
forum. Un sprijin real pentru impulsionarea cefidettiintifice il constituie suportul financiar acordat
de UDG incepand din aprilie 2013, precginasigurarea extinderea accesului electronic |z logzdate
interngionale incepand din semestrul | al acestui an usiiae.



Dezvoltareacercetirii stiinfifice in cadrul proiectelor de cercetaréAnexa nr. 26)sporate
sursele de fingare, prestigiulsi rolul social si economic in comunitatea acade#i®e parcursul
anului universitar 2012-2013 s-au dgsfat activititi de cercetare Tn cadrul proiectelor lansgite
castigate prin competie de cercetorii universigtii, precumsi in cadrul proiectelor cu caracter
inovativ la care UDG a fost partener.

Analiza SWOT a cercattii stiintifice evideniaza urmatoarele:

Puncte tari

- reglementarea activifii de cercetaratiintifica in cadrul Universittii ,Danubius” din Gala in
masui a facilita Tndeplinirea obiectivelor propuse, adapa strategiilor pe termen mediu
lung la realiftile internesi corelarea cu nevoile de recugtae naonak si interngionak a
universittii;

- existena infrastructurii corespugitbare derurii programelor de cercetare;

- identificarea unor domenii strategice de cerceteage & implice si componenta inter/trans-
disciplinag vizand Tmbuatatirea output-ului cercatii stiintifice strategice prin depunerea spre
finantare a unor propuneri de proiecte cu fifzaia europeat)

- asigurarea accesului la baze de date intenmeale;

- existena infrastructurii informgonale interne (creares intretinerea web site-ului din cadrul

platformei interne Danubius  hitps://sites.google.com/a/univ-danubius.ro/birdel-
administrare-a-cercetarii---bag/
- existena Forumului Cercétii — cu cele doa componente ale sale: web site-ul dedicat

(http://online.univ-danubius.ro:8080/portal/site/B886e-3589-40c1-ac56-a412c9debe ) 8si
intalnirile tematice ,fe in faa”, cu scopul crérii unui climat de schimb de expertersi
informaii utile dezvoltrii sustenabile a actiitii de cercetaratiintifica in cadrul comuniiii
danubiene;

- desfisurarea de activiti cu caractestiintific in cadrul cercurilostiintifice studeesti.

Puncte slabe

- numarul redus de angajecu atribuii exclusiv in domeniul cercéti, dezvoltrii, inovarii;

- restrigiile financiare individuale;

- implicarea insuficieritin lansarea de propuneri de proiecte cu fimaneuropeat)

- numarul redus al proiectelor gfigate Tn competii nationalesi interngionale;

- diminuarea rezultatelor cerdet stiintifice n ultimul an;

- numarul redus al contractelor cu mediul de afaceri.

Oportunitai

- potenialul crescut de cercetare al Regiunii Bun UDG fiind membru al Reslei Ngionale a
Promotorilor, Facilitatorilor si Expeéfor pentru implementarea Strategiei UE pentru Rega
Duniarii (SUERD);

- posibilitatile de atragere de resurse financiare din fondumdeambursabile oferite prin
programe de fingare din fonduri europene, granturitioaalesi interngionale;

- parteneriate cu universit din diversetari.

Ameniryari

- reducerea posibifitilor de cofinamare a proiectelor din fonduri europene satiomale, ca
efect al s&derii nunirului de studefs;

- diminuarea resurselor financiare ale cadrelor didac cu impact direct asupra positait
acestora de stigere financiat a valorificirii cercetrii individuale;

- interesul redus al mediului de afaceri local Tngagriate cu universitatea, pe fondul mneerii
crizei financiare.

3.2.4. Relaii internationale si parteneriate

Universitatea ,Danubius” se remérin peisajul academic tianal, ca o universitate cu o puterhic
orientare interngonali in sensul crgerii numirului de colabairi la nivel interngional prin schimbul



de studeti si cadre didactice (mobiliti Erasmus(Anexa nr. 12), prin programe de cercetase
educaionale comune (MBA in parteneriat cu Universita#tgaadia din SUA; master in parteneriat cu
Universitatea Pireus din Grecia), darcolabotiri devenite tradionale Study and Travelprogram
derulat cu studenai Universittii Arcadia din SUA).

Universitatea ,Danubius” a pornit la dezvoltaretele de colaborare acaderige plan interngonal
fardi a se limita doar la contextul european. In acespspot fi enumerate o serie de acorduri
internationale semnatg in curs de semnare cu institude Tnvatamant superior din Albania, Turcia,
Grecia, Macedonia, Georgia, Azerbaijan, Marea Br#aMalaezia, Moldova, Ucrair{&nexa nr. 38)
Parteneriatele Erasmus au avut ca rezultate vtaitegih la nivel intern@onal atat a studeifor catsi a
cadrelor didacticéAnexa nr. 38)

ProgramulStudy and Traveh avut ca scop transformargiaimbogitirea climatului cultural local,
regional si national, prin organizarea sistemdticle evenimente menitea soromoveze valorile
interculturaliitii pornind de la dimensiunea intetiemak a Universiiitii Danubius.

In urma derudrii programului Study and Travelparteneriatul cu Universitatea Arcadia a fostrext
prin lansarea unui program MBAt(p://www.dibs.univ-danubius.ro/en/

Parteneriatul academic intetrmmal cu Universitatea Pireus din Grecia a condasatreditarea
programului de mast&hipping International Trade and Finarice

Scoala de Coaching Danubiusste rezultatul unui parteneriat Universitatea nii@us” si Noble
Manhattan Coaching Ltddin Marea Britanie Http://www.dibs.univ-danubius.ro/scoala-de-coaching
danubius).

1. In calitate de coordonator al proiectului UNI 4BOSDRU ID 63252Dezvoltarea sistemului
european de management al califitor universitare si valorificarea competeelor informale
Universitatea ,Danubius” a fost tratorul Asociaiei ,Consotiul Universitar pentru Inovare Social
(,Higher Education Consortium For Social InnovatjofHECSI), avand drepparteneri:Universitatea
,Danubius” din Gald, Universitatea Romano-americanUniversitatea de Vest din Tigaara,
Universitatea George Bacovia din Ba¢ Universita degli Studi di Camerino, ltalia, G. B.
Gesellschaft fur Empirische Arbeitsforschung unerdBung (Acronim G.E.A GmbH), Germania,
MAICh (Mediterranean Agronomic Institute of Chani&yecia.

3.2.5. Rezultatele economico-financiare

Din anul 2011, UDG a resitih efectele crizei financiare, economigedemografice, precuri efectele
schimtrilor legislative (Anexa nr. 10) Aceste efecte s-au manifestat iridgrea nurirului de
studeni (Anexa nr. 08)intre 22-32%), fapt ce a determinaficderea veniturilor din taxe (in medie cu
18%). Diferena, intre dinamica nuinului de studem si a veniturilor din taxe, se datoreaeresterii
taxelor cu 0 medie de 12%. UDG este o universjdtati si nu are aloari de la bugetul de stat sau de
la autorititile locale, majoritatea veniturilor UDG proveninthdaxele de studigi doar o mié@ parte
din cercetare.

Activitatea economico-financiara UDG are la bazBugetul de veniturgi cheltuieli (Anexa nr. 10)
elaborat anual, propus dé&tre Consiliul de Administige si aprobat de Senatul Universit (Anexa
nr. 03)

Activitatea economico-financiareste coordonatde biroul de specialitate, sitiie financiare anuale
fiind Tntocmite in conformitate cu prevederile legan vigoaresi auditate de un auditor extern
independenf{Anexa nr. 06)

Procedura de alocare a bugetului pe fagute bazea pe mai mui indicatori cheie, principalul
indicator fiind nunirul de studetn inregistrai la fiecare facultate. De asemenea, algoritmul de
distribuie ia Tn calculsi alte variabilesi factori, cum ar fi nurirul de programe oferite de fiecare

4 http://www.univ-
danubius.ro/index.php?option=com content&view=&#8id=1288&Itemid=1054&lang=ro




facultate, nurirul de cadre didactice, nuinul si volumul proiectelor de cercetarga.. Costul total al
predirii si al cercedrii stiintifice este calculat in dawetape, ca un cost previziorsata un cost actual.
In baza costului total previzionat a nunirului de studefi estimat, se fixeazvaloarea taxelor de
studii, precunsi a celorlalte taxe percepute studiam. in fiecare trimestruBiroul Financiar Contabi)
calculeaz costul total actual pe care il compau cel previzionagi propune ajusgirile necesare.
Ponderea veniturilor pe categorii in ultimul anlerz este: venituri din misiunea de formargiali si
continua a studetilor (taxe de admitere, taxe geolarizare, taxe finalizare studii, taxe din regtam
reexamidri, etc.) - 88,62%; venituri din alte surse (donaponsorizri, venituri financiare) - 1,26%;
venituri din misiunea de cercetase proiecte europene - 10,12%. Cheltuielile uniitéfs sunt
repartizate pe uratoarele destind: cheltuieli pentru misiunea de formare tiala si continia a
studenilor 86,29%, din care cheltuieli cu salariile - 89% si alte cheltuieli legate de misiunea de
formare intiald si continui a studetilor - 16,99%; cheltuieli pentru misiunea de ceacettiintifica si
proiecte europene - 9,40%, alte cheltuieli - 2,9t¥erena de 1,4% reprezifiexcedentul. Excedentul
din ultimii ani se regseste in investiile Tn curs, respectiv in constiiec ciminului pentru studen Ca
institutie nonprofit, UDG asigur utilizarea integral a veniturilor sale pentru buna dasfrare a
procesului de initamantsi a cercedrii stiintifice.

Ceea ce face ca UDGa §ie o universitate sustenabitiin punct de vedere financiar este abordarea
echilibrag intre veniturisi cheltuieli. Pentru at creste veniturilesi a-si diversifica sursele de fingare,
UDG a lansat noi imiative, cum sunt Danubius International BusinessoBtsi Centrul de Formare
Continua care ofei noi programe eduganale, in mare parte create in parteneriat cu nizga
precum Universitatea Arcadia din Pennsylvania Sd@é Noble Manhattan Coaching din UK.

3.2.6. Baza materiai-dotari

Universitatea dispune in totalitate detsjpde invatamant proprii, pentru activiti didactice de predare-
seminarizare, conform standardelor in vigoare, fruhde locuri in §lile de curs, seminagi laborator
fiind corelat cu mirimea formaunilor de studiu(Anexa nr. 11)Incepand cu semestrul Il al anului
2008, suprafia construit a fost exting cu peste 2400 mp, prin construirea din fondurppgra unor
noi spaii de invataméant moderne, salde conferiige, cu toate ddirile necesare, fiind in derulare noi
investtii care 4 includa si spgii de cazare pentru studenSalile de predare-seminarizare sunt dotate
corespunitor cerirtelor unui Tndtamant de calitate: table de confefinaer condionat, senzori de
fum, mobilier moderni de calitate, videoproiector, acces internet etc

Universitatea dispune de laboratoare de specmlithitate cu calculatoase licentele soft aferente,
laptopurisi videoproiectoare. Studén de la Facultatea de Drept au posibilitategislesfisoare orele
de criminologiesi de clinic judiciafa in cadrul laboratoarelor amenajate h acest S0ogle de limbi
straine se degkoar Tn cadrul laboratorului propriu de limbi &tme, dotat corespugitor (Anexa nr.
11).

Studenii de la Facultatea de Comunicare si Relaterngionale i desfisoafi activitatea specificin
laboratoarele de specialitate din cadstudioului de televiziune GET TVhe students could practice
through rotation, in any one of these sectors; peodn, movies edit, stage, editorial office.

Biblioteca Universiitii ,Danubius” din Gala (Anexa nr. 30) bibliotec universitaii de drept privat,
este o structdrculturalstiintifica specializat, fara personalitate juridig parte integra@ta sistemului
de invitamant, ce inseste si influenteaz calitatea procesului de edtieastiintifica. Biblioteca
reprezini un compartiment de badin structura fungonak a universiitii, fiind finantata din bugetul
acesteiaBiblioteca dispune de un depozit de carte care perdepozitarea in bune cofida tuturor
materialelor bibliografice de specialitate actianate de la diferite editugi centre de difuzare anii.

in cadrul bibliotecii fundoneaz 4 sili de lectus, dotate cu mobilier modern, adecvat unei asemenea
activitati, care asigur studemilor toate condiile pentru un studiu temeinic, precugn calculatoare
pentru: Tnmagazinarea/consultarea infaitea bibliografice cu privire la documentele bibtecii
(programul TINREAD), utilizarea bazei de date l¢agise (programul INDACO Lege 4.6), accesarea
bazelor de date cu articole de specialitgiteeomunicarea la distaéh prin Internet. Universitatea



,Danubius” a aderat la Asocia Universititilor, Institutelor de Cercetare - DezvoltaieBibliotecilor
Centrale Universitare din Romanianelis Plus.

Biblioteca dispune de un fond de cagtientifica si didactica care depseste 40.000 de volume i si
periodice) reprezentand 17.800 de titluri, semrdgereputa specialgti, inclusiv de profesori ai
Universittii ,Danubius” sau din alte institi de Tnvatamant superiorsi care acoper integral
disciplinele din planurile de Tayamant.

Totodat, biblioteca este coneciiat sistemul de imprumut inter-bibliotecatinaal, fapt ce-i spokge
gradul de acoperire cu orice titlu de cartarapin sistemul de cataloage on-line al marilofibtleci
sau pe site-urile editurilor din Romania, avandilpbtatea $ fie la curent cu noile apaiii editoriale
Cooperarea in domeniul biblioteconomic ne canBearces la bazele de date ale celor mai performante
biblioteci din Romaéniasi din st@inatate (Library of Congress, Bibliotheque Nationake Erance,
OCLC, TULIPS)si ne permite uniformizarea datelor bibliografigémburitatirea activititii proprii.

in incinta campusului studessc este in curs de finalizare consieuciminului studeresc, construit
dupa rigori tehnicesi arhitectonice de ultith generde. O pasarél de acces direct va legaadirea
caminului de glile de curs, facilitand astfel o mobilitatéri iesire obligatorie prin curtea campusului.
In incinta universitii este amenajat un sgia destinat comercializii de specialiiti de panificaie si
patiserie, precunsi a produselor lactatg a altor produse alimentare, sipace a fost inchiriat unei
firme specializate, prin care se asigservicii de tip fast-food pentru studgrcadre didacticei ceilali
membri ai spgului academic danubian.

Baza sportig a Universiitii ,Danubius” compu$ din terenuri multifungonale de volei, baschet, tenis
si minifotbal, din poliuretan turnagi cu instalaie de noctura, o pist de atletism din tartan lichig o
sah de sport cu dati adecvate pentru educafizica a studetilor, este gazda generaas activittilor
cu profil didacticsi a competiilor sportive ce antreneazchipe ale facudtilor, darsi din exteriorul
comunittii academice.

4. Practici de asigurare a calitii

4.1. Politici, strategiisi mecanisme de asigurare a caifti in cadrul UDG

Asigurarea calitii constituie unul dintre principiile pe carg fundamenteaxactivitatea Universitatea
,Danubius”, conform art. 10 din Carta univeidigit (Anexa nr. 03) cu scopul realiii si promo\arii
unei reale culturi a caliti. Dimensiunea interha calititii academice se constrygte in baza legisteei

in vigoare, ca un proces adaptat la specificulitutginal si se instituie ca un mecanism prin care
rezultatele sau performgate academice sunt Tmhitftite continuu. Prioritatea acordatsiguérii
calitatii s-a instituit iné@ de la infiitarea Universittii, in anul 1992, cand a fost demarat procesul de
autorizare/acreditare instttanak si pe programe de studii, proces care s-a mateaitgtiin Legea nr.
409/20.06.2002 privind infitarea UDG. Componentele organizatorice ale Univglisse structureaz

si functioneaz (Anexa nr. 03),astfel incat instittia si-si realizeze misiuneaasasigure criteriilesi
standardele de calitatej gestioneze in mod eficient actiitite de Tn\itamant, cercetare, prodie sau
transfer cognitivsi tehnologic” (art. 88 alin. 1 din Carta Univeisit ,Danubius” din Gala).
Conducerea univerdtii organizeaZ, controleaz si aloca resursele necesare pentru realizarea
obiectivelor caliitii. In acest context, Universitateg propune & se afirme ca o universitate care afer
Tnvatamant modern de calitate, obiectiv declaraBimategia de dezvoltare a UDG pe perioada 2010-
2015(Anexa nr. 24%i accentuat rPlanul strategic pe 2012-201nexa nr. 01)unde se precizeaz
dezideratul ca UDG as devina o universitate modein flexibila si dinamica ce promoveaz
comunicareasi cooperarea intre stud@n profesorii si absolvemii sii, meninand o legtura
constructivd intre acgtia si mediul extern, promoveaznovaia tehnologié si aplica noile tehnologii in
procesul didactic, de cercetagede managemeni se va adapta permanent schimlor sociale,
respectand in mod constant standardele deiicalitate.



Politica referitoare la calitate a Universitatii gpubius” din Gal@ este exprimai prin documentele
mertionate la pct3.1.1.2 (Anexa nr. 35)

Principalele diretti de agiune, exprimate in documentele calit ale universisti, au in vedere:
Tmburatatirea si dezvoltarea contirua sistemului de management al @alitsi crearea unei reale
culturi a calititii; crearea pentru studgra unui climat intelectual ales, a unei pitg stiintifice la
nivelul cunoaterii actuale, a recungirii valorii si a realizrilor lor, pe nasura capacitii si eforturilor
depuse; imbutatirea procesului de Travaresi predare, prin promovarea unui &umant centrat pe
student; corelarea programelor de studii cu c¢elen girtilor interesate; instruirea, educarga
perfegionarea personalului in domeniul profesiogial managementului.

Imbunititirea calititii se concretizeazintr-un ansamblu de gigni care implié: dezvoltarea capadii
institutionale de elaborare, planificageimplementare de programe de studii conform stedelar de
calitate; crgterea responsabiiii privind selectarea, respectarea, aplicarga monitorizarea
permanerit a criteriilor, standardelagi indicatorilor de performa#, a valorilor de referitd stabilite
prin normele legale; asumarea caiitde citre membrii comunittii universitare; proceduri interne
viabile de evaluaresi asigurare a calitii; consolidarea increderii beneficiarilor in patiaful
universittii de a satisface standardele de calitate.

Strategia asigudrii calitarii (Anexa nr. 25)este abordatin Universitatea ,Danubius” ca un proces de
evaluare sistematicsi de ameliorare contiriua caliitii procesului de Tn&amantsi stabilete o serie
de opt obiective strategiceu precizarea aicnilor care se impursi a mijloacelor de realizare,
sintetizate astfelasigurarea calidifsii activitarilor, pentru consolidarea Universitii ,Danubius” ca
instituie de nivel ngonal; integrarea Universiisii ,Danubius” in Spaiul European al Tngzamantului
Superior; cresterea eficierei si competitivitizii procesului didactic;adaptarea ofertei edugianale la
dinamica pigei muncii; dezvoltarea cercétii stiingifice in concordani cu strategiagsi prioritatile
definite la nivel ngonal si european; dezvoltarea univergiti ca pol de exceleti in relgia cu mediul
economic, sociaji implicarea in viga comuniétii; promovarea unui sistem eficient de management
bazat pe principiile autonomiei universitare, prparteneriat cu studei si cu aki beneficiari ai
procesului de inizamant asigurarea calidizii vierii universitare a studertior.

Planurile operaionale instituionale anuale decurg ditrategia de dezvoltare a univetgit (Anexa
nr. 24) din Strategia asigutrii calitasii (Anexa nr. 25ki din Strategia de cercetaréAnexa nr. 26)
particularizate la nivelul fiegui an universitarsi corelate cu strategiilgi planurile opergionale la
nivel de faculiti si alte structuri institionale, cu respectarea prevederilor Cartei Unitems) in
concordari cu legislaia naionaki si cu principiile Spéului European al instamantului Superior.
Implementarea politicii calitrii (Anexa nr. 35), (Anexa nr. 3&e realizeax printr-un ansamblu de
structuri de decizigi operaionale pentru managementulasigurarea calitii procesului didactigi de
cercetare, prin regulamentg proceduri, care acopertoate proceselai activititile derulate in
universitate. Ca efect, la nivelul faciitor au fost imbuatatite si actualizate programele de studii,
activitatea de cercetagecea administrativ.

Organizarea sistemului de asigurare a cafit este prezentatsuccint in organigrama Sistemului de
Management al Caiitii (Anexa nr. 07)

La nivelul Universidtii, s-a constituitComisia pentru Evaluareai Asigurarea Caligtii (CEAC),
prezidai de rector, ca persoandirect responsalil pentru managementul calii. Aceasta
functioneaz inc din anul universitar 2005-2006, in conformitateprevederile O.U.G. nr. 75/2005
privind asigurarea cafitii educaiei, aprobat prin Legea nr. 87/2006, cu modi#rde si completirile
ulterioare si cu reglemeririle interne, iar procedurilgi activitatile de evaluare privind calitatea
educaiei au fost elaboratgi aprobate de Senatul Univeisit. Comisia elabored@zRaportul anual de
evaluare intera a calitasii, formuland propuneri de imbagitire a calititii educaiei, pe care le supune
analizeisi aprolarii Senatului.

Tot la nivelul Universiitii, s-a organizatsi functioneaz in baza regulamentului propriu,
Departamentul de Asigurare a Caliii care, impreunhcu CEAC, sprijid managementul universiti

Tn asigurarea congiior de implementare a culturii caltti (Anexa nr. 07)



La nivelul faculgtilor s-au constituit si furtoneaz (Anexa nr. 07)Comisiile de evaluargi asigurare
a calitzrii pe facultate,al cirei preedinte este decanul facitit. Aceste comisii sunt structuri
operaionale care pun in practiadeciziile pe linia asigdrii calitatii. La nivelul fiecarui program de
studii se alegsi se aprob de atre consilile faculitilor cate unComitet de calitatetesponsabil cu
evaluareasi asigurarea cadhtii fiecarui program de studiu, in baza regulamentului propie
functionare. in fiecare dintre aceste structuri de atitsunt implicg si studenii, prin reprezentati
lor desemng@in baza alegerilor proprii.

Comisiile lucreaz in mod integrat, pornind de la strategiile, plaleusi programele elaborate,
realizeaZ raportri periodice asupra analizelor efectuate, avarzhia reglemertrile interne.
Activitatea de monitorizare a programelor de stseiirealizea prin comisiile pentru monitorizarea
programelor de studiiconstituite la nivel de facultate, coordonate dedumwerea facudtii si a
departamentului in cadrufiwia se desgoara programul. Conform regulamentului, fiecare progi@en
studii este monitorizad evaluat periodic, in conformitate cu cedle managementului caliti.

La nivel de faculiti functioneaz comisii de analiz colegiali a activitirii cunoagterii, care realizear
analiza programelor de studii conform metodologigorocedurilor de analézcolegiak a activittii
cunoaterii aprobate de SenaRnaliza colegial periodiai a activifiti cunoaterii transmisesi
asimilate de studeinsi a schimfarilor care se produc in profilurile califiolor se realizeaz, de regu,
anual sau de cate ori este nevdiess intervid cu schimfri in organizarea programelor de studii, Tn
continutul sau in componentele acestora.

Misiunea comisiilorsi a celorlalte structuri opetianale este de a promowa implementa cultura
calitatii, prin organizarea awnilor de costientizare a personalului asupra rolukii modului de
agiune ale fiedruia Tn cadrul procesului. Exisb setiune specia in site-ul public al universitii cat
si pe Intranet dedicatmanagementuluii asigurarii calitatii .

4.2. Evaluarea inter@ a programelor, departamentelor, cerdei

Universitatea a stabiligi aplici mecanisme pentru inerea, aprobarea, monitorizargaevaluarea
periodic a programelor de studii. Pe aceasta digeagioneaz structurile de asigurare a cafit, in
cadrul reglemedtilor aprobate de Senatul univessit Regulamentul pentru ineérea, aprobarea,
monitorizareasi evaluarea periodiZ a programelor de studifAnexa nr. 21)Procedura de evaluare
interna, regulament si metodologii de evalugreasigurare a calitii, regulamente de fumionare ale
structurilor de calitate.

Sistemul evalirilor derulate in UDG are uritoarele componente principale:

- Evaluarea instituionald internd, realizafi anual de @&tre CEAC, finalizai cu un Raport de evaluare
Si asigurare a caiitii, prezentatsi discutat in Senatul universiti si publicat pe site-ul UDG.
Concluziile acestui raport reprezintlemente importante pentru conducerea uniagissi contribuie
la formularea dirgglor de agiune viitoare;

- Evaluarea interni a programelor de studjirealizat anual de @re conducerile facuitilor si cu
sprijinul comisiei de calitate a facai;

- Evaluarea exterd institusionala si pe fiecare program de studiirealizate de are ARACIS,
conform legisldei in vigoare, in baza rapoartelor de evaluarermtale universtitii;

- Evaluarea calittii activitarii didacticesi de cercetare a cadrelor didacti@ste un proces complei
multicriterial, prin care se cuantifigi analizeaz in mod obiectiv pregirea de specialitate, potgaul
de cercetarstiintifica, deontologia profesiongl capacitatea pedagogico-didagtigradul de implicare
n activitatea instittiei, prestigiul profesionasi recunoaterea ngonak si interngionak a cadrelor
didactice Sistemul de evaluare a perfornpelor cadrelor didactice este reglementat pigtodologia
de evaluare a performaglor didacticesi de cercetare a cadrelor didacti¢@&nexa nr. 17 gi proceduri
specifice, fiind constituit pe uritparele componente de laautoevaluareareprezind procesul prin
care cadrul didactic evidgaza toat gama de activiti pe care le-a de&furat in anul precedent, prin
completared-isei de autoevaluargi prezentarea documentelor adexde fisei, care dovedesc aceste
activitati; evaluarea colegial se realizeaz de dtre cadrele didactice din compartimentul in care



persoana evaluafisi desfisoai activitatea, prin completard@selor de evaluare colegialde dtre
colegii de departamerati persoanei evaluate, pe proprispunderegvaluarea de étre studenti a
cadrului didactic, se realizeazprin completarea deitre studetii cu care cadrul didactic desbari
activitati didactice, a unor formulare electronice denunf@bestionar de evaluare a activjti
didactice de &tre studen, la toate disciplinele pravute in planurile de fri¢amant ale programelor de
studii de la fiecare fortnde Tnvatamant, iar rezultatele evalui cadrelor didactice deatre studeri vor

fi prelucrate pe departamente, faétiltsi universitatesi analizate la fiecare nivel in parte, fiind
finalizate cu formularea de politici individuale generale privind calitatea instruirievaluarea de
catre directorul de departament reprezini faza finak a procesului de evaluasese realizeaz prin
acordarea unui calificativ figdoui cadru didactic, pe baza cugteii activititii cadrului didactic in
departament, a modului in care abordegizrezolha sarcinile didactice, de cercetaggintifica si
administrative care i-au revenit in perioada amadizEvaluarea cadrelor didactice se finalizeprn
Comisia de evaluare anuah performarelor didacticesi de cercetarsstiingifica a cadrelor didactice
din departamenti Comisia de analiz a rezultatelor evalirii cadrelor didactice la nivel de
universitate.

- Evaluarea satisfagei studenilor cu privire la mediul de Tiritare, realizat anual de dtre
conducerile facuittilor in baza procedurii specifice, prin completar@@ Gtre studeti din anii
terminali aChestionarului satisfa®i studentului in raport cu dezvoltarea profesibng personad:
asigurati de universitateaaiune finalizas cu un raport al directorului de departament, t@iCEAC

pe faculiti si utilizat atat la evaluarea cadrelor didacticef gaca sursa de inforntia pentru
Tmburatatirea calititii programelor de studii ale ciclurilor viitoare deudem.

Aprobarea, monitorizaregi revizuire periodi@ a programelorsi a diplomeloracordateare la baz
Regulamentul pentru inérea, aprobarea, monitorizaregi evaluarea periodi¢ a programelor de
studii (Anexa nr. 21) Acest regulament vizeaactivitatea de Tmbuitatire contind a programelor de
studii desisurate in cadrul institiei si este intocmit in conformitate cu reglemaidé in vigoare.
Introducerea unor programe noi de studii este depetema facultitilor si a departamentelagi se
realizeaZ numai dupg o documentare temeidic din care % reias utilitatea noului program,
posibilitatea realirii lui la parametri superiori, existem real a persoanelor interesate in urmarea
programului respectiv, respectarea intocmai a leg@sin vigoare, standardelor specifice de evaluare
academig ale programului, conform normelor ARACKS normelor interne. In acest scop, fiecare
structug initiaza intalniri cu angajatorii, studii de pias.a. Programele de studii sunt unitare ca
structusi, indiferent de forma de TAwmant, dar sunt difergiate Tn realizarea lor in futie de
mijloacele utilizate pentru fiecare fodmde Tnvdtamant. Agiunea de elaborare a documeisia
didactice aferente programului de studii (planuldétamant, cifra decolarizare, proiectul statului de
functii, Intocmirea fgelor disciplinei/programelor analitice, raportul detoevaluare etc.) se realizéaz
in cadrul sistemului general de administrare avaétilor didactice, potrivit &ruia, fiecare program de
studii este arondat unui departameneste condus de un coordonator de program. Stilectde
conducere ale facdlii si Departamentului IDFR vor urini respectarea standardelor referitoare la
obiectivele programului, ceimutul planului de in#amant, incadrarea cu personal didactic, intocmirea
programelor analitice, corespondencu califiérile etc. si vor aproba programul itiat numai in
masura n care sunt indeplinite toate standardeleatieate. Propunerea, avizdtavorabil de Comisia
pentru Evaluareai Asigurarea Calitii a Universititii va fi inaintati spre avizare Consiliului de
administraie, care se va prontmin legditura cu oportunitatea noului program. Cupltinerea avizului
favorabil, propunerea de infisre este supasaprolirii Senatului universittii, dupa care, intreaga
documentae va fi inaintat ARACIS, cu respectarea normelor de asigurare magalsi evaluare,
pentru autorizare de futienare provizorie Programul aprobat de ggede evaluare este mediatizat in
universitaresi in mediul extern.Se activeaz procedurile de admitere in perioada aféctatestei
activitati.

Dupa definitivarea proiectului programului de studie sleclageaz adiunea demonitorizare a
realizrii programelor Activitatea de monitorizare a programelor de stadié un caracter permanent,
se efectuedizprin comisiile pentru monitorizarea programelorstiedii constituite la nivel de facultate



si este coordonatde conducerea facafti si a departamentului in cadrulircia se deskoar
programul. Cofinutul programelor se reinngie permanent, atat prin introducerea ctingelor noi,
rezultate din cercetaregiintifica, catsi prin analiza colegial a activiiti cunoaterii. Analizelesi
constaldrile facute cu ocazia monitofidi, masurile stabilite pentru eliminarea deficielor si
asigurarea unei caltii corespunitoare programului sunt cuprinse in Raportul comigientru
monitorizarea programelor de studii. Concluziilesplinse in urma monito#igi realizate la nivelul
departamentului vor fi supuse analizei Consiliudeipartamentului, in scopul identifrd solutiilor
corespunitoare la problemele constatate, ajiicsi generalirii experienei pozitive.

Evaluarea studerilor este reglementatprin Regulamentul privind evaluarea studér (Anexa nr.
23) insait de un pachet d&letodesi proceduri de examinare a studdor, la care facuittile se
raportea#, aplicand proceduri pentru cugtereasi aplicarea consecvent acestora deate titularii

de cursurisi studeni. Toate reglemestile privind procesul didactic sunt publice. Tottgan fisa
disciplinei si Tn programa analiti@ sunt precizate criteriilgi condtiile impuse pentru promovarea
examenelor. Principalele comidivizeaz: frecvena, elaborarea unor lugst de seminar, parcurgerea
bibliografiei, participarea la dezbateri la semjnar criteriile se refer la: capacitatea de sintea
informaiilor, calitatea formudrii judecitilor si a raspunsurilor in cadrul exantini, originalitatea
lucrarilor elaborate, insirea corespuritoare a cungiintelor de specialitate. Pentru evaluarea
performanelor cursatilor se utilizeaz ca metode: observargiaaprecierea coregia efortului pe care-|
depun in asimilareg aprofundarea materiei pe parcursul danulcursurilor si seminariilor; lucéri
scrise cu subiecte teoretigiepractice, examen scris, chestionargj fle evaluare, referat cu teme de
cercetare. Toate acestea sunt cuprinse intr-unepateh proceduri de examinare, transparetgutf
cunoscut studetitor la fiecare disciplina, fiind postate pe platita de ingtaméntDanubius on-ling
pentru fiecare disciplinin parte.

Asigurarea calitifii personalului didacticare in vedere o multitudine de aspecte, porninid delega
realizati in momentul incadrii, continuand cu: pregirea/perfedonarea permanentpe mai multe
paliere (didactig, profesional, psihologi@, coaching, competem transversales.a.); evaluarea,
monitorizareai stimularea performaalor didacticesi de cercetare; implicarea in proiecte de cercetare
sau in alte categorii de proiecte ingiinale; evaluarea deitte studeri, de ctre colegisi de dtre
managementAnexa nr. 16), (Anexa nr. 17)

La nivelul universiitii, se folosgte Chestionarul de evaluare a actiwjti didactice de étre studemn,
care permite caracterizarea actiitfiecarui cadru didactic, a fiéei disciplinesi a procesului de
Tnvatamant pe ansamblu, pe baza corsiiltuturor factorilor implicai. Acest chestionar, aprobat de
Senatul Universitii, se completeaz si se analizeaz dup fiecare ciclu de instruire, conform
procedurilor de evaluare existenge constituie un instrument util pentru identificar@spectelor
pozitive si negative ale procesului de H#mant, care permite rezolvarea opergtiin consens cu
dinamica ceritelor, a aspectelor referitoare lataacademit Rezultatele sunt prelucrate statistic pe
departamente, se disauin consilile faculitilor si in senat pentru elaborarea de politici de
Tmburatatire contind privind calitatea instruirii.

Anual, toate cadrele didactice completedzisa de autoevaluareun document complex care
insumeaiz criterii pe toate domeniile de activitatPe baza analizei acestogefj a cunogerii si
aprecierii obiective a activitii cadrului didactic, a modului de realizare a salor didactice, de
cercetarstiintifica si administrative, precunsi a calificativelor oltinute la celelalte forme de evaluare,
directorul de departament evalugaz acordi calificative fiecérui cadru didactic, prin completarea
Fisei de evaluare anuala cadrului didactic.Rezultatele sunt prelucrate statistic si centrédizde
Comisia de evaluare anuala performarelor didactice si de cercetare ale cadrelor didactice
constitui la nivel de departament, prezentand rapoarte insiliite faculttilor; fiecare raport se
centralizeaz la DAC ca documente ale catit.

La nivel de universitate se constituie anual, piecizie a rectoruluiComisia de analiz a rezultatelor
evaluirii cadrelor didactice care verifi@ respectarea procedurilor in evaluarea cadreloactick,
analizeaz documentele prezentate de comisiile de evaluaregea sau corecteaz calificativul



pentru fiecare cadru didact§cprezink managementului universitar rezultatele egaitin cadrul unui
raport discutat in senat pentru elaborarea dei@alg imburtatire contind.

Pentru promovarea personalului didactic, se conside ansamblu, criteriile de promovare potrivit
legii si rezultatele evalirii performanelor didacticesi de cercetare.

Resursele de inirare si de sprijinire a studerilor reprezind o problend monitorizad si evaluas atat
institutional, catsi pe fiecare program de studii in parte, cu ocdataror a¢iunilor de evaluare.
Universitatea ,,Danubius” are in proprietate 10@@&ide de Tnatamantsi cercetare care corespund
specificului gu (Anexa nr. 11)prin sili de predare, 8i de seminar, laboratoare didactigecentre de
cercetare moderne, in concorgiaou normele si standardele de calitate, necesdrypdesfisurarea
unui proces de irigamant de calitate, in concordarcu planurile de initamantsi numarul de studeta.
Biblioteca(Anexa nr. 30)dgine un fond de carte specializgi abonamente la principalele periodice
de specialitate dirara si strainatate care sunt puse la dispazistudefilor in cadrul dlilor de lectus in
mod gratuit. Raportul dintre tipurike resursele de iriiyare disponibilei respectiv nurarul si cerintele
studenilor este astfel stabilit, incat fiecare studentashia acces liber la orice resdrsconform
obiectivelorsi cerintelor programelor de studii.

Universitatea a dezvoltat usistem de baze de date bune practiciin domeniul calitii. Fiecare
compartiment administrativ al unive&it, fiecare facultate are un site propriu pe patdtahww.univ-
danubius.rp prin care §i comuni@ intern sau public documentele de management, oonfo
procedurilor. Indicatorii de performénutilizati sunt in concordgh cu standardele interi@anale in
sisteme de management al cailitlISO 9001:2008. Universitatea a fost auditat certificatt de
Organismul de Certificare Sisteme de Managemente@Sg@rin acordarea Certificatului nr. Q-4502/10
din 12.04.201Gi recertificat ISO Tn luna mai 201§ a olginut Certificatul nr. Q-4502/13/02.05.2013
(Anexa nr. 37)

Organizarea sistemului informatic Tn Universitaj@anubius” vizeaz toate domeniile de activitate
(didactic, cercetare, administrativ, comunicaregral fundiile de evidem si regasire rapid a datelor,
stocaresi arhivare rapid, comunicai eficiente, suport in luarea deciziilpnexa nr. 14), (Anexa nr.
15). Universitatea respectsi asiguti transpareta informaiilor publice, care intereseazmembrii
comuniftii universitare (Anexa nr. 31) potenialii candidai, absolvefii, institutile cu care
colaboreaz si publicul larg. Informaile sunt actualizate in mod permanent, asiguréselu-
corectitudineasi validitatea acestora, in compgea cu universitile din Spaul European al
Invatamantului Superior. In universitate functioneaza Binou de relatii publice performant care
raspunde cerintelor comunitaifportalul www.univ-danubius.rdittp://admitere.univ-danubius.rp/

Se consider ca informarea publig poate fi imbuatatita Tn continuare, una dintre necésitfiind
completarea versiunii in limba englea site-ului universitii.

4.3 Implementarea normelor europene in cadrul UDG

Activitatea de Tmbuitatire contind a programelor de studii désfirate in cadrul Universitii
,Danubius”, documentele strategice ale insi# politicile si obiectivele vizate, sistemul de
reglementri interne au ca reper conformitatea cu regledréat ngionale si europene n vigoare.
Introducerea Tncdin anul 2006 a standardelprindicatorilor de performati ARACIS Tn evaluareai
asigurarea calitii, care au ca bazmormele europene in domeniu, la nivelul frec program de studiu

si la nivel institdional si confirmarea efortului depus de universitate penealizarea lor, marea
majoritate a programelor de studii avand calificathaxim de la ageia ngionak de evaluare,
constituie un proces continuu prin care se extinggementarea normelor europene in practicile UDG.

Normele europene privind asigurarea @dlitin Tnvataméantul superior sunt implementate in
Universitatea ,Danubius” ddpcum urmeax

A. Sistemul de organizare a studiilosi de recunoatere a acestora



> In anul 2005, UDG a adoptat sistemul Bologna (3liaeinti, 2 ani master). Din punctul de vedere
al duratei, programele de studii de liges-au redus de la 4 ani la 3 ani, cu exeegomeniului de
studiu Drept,ceea ce a condus la modificarea planurilor déatinvant pentru aceste prograrie
revizuirea celorlalte. Dupabsolvirea primei promi de licerta, in anul 2008, au intrat in futigne
si programele de master.

> In anul 2010 a inceput implementarea Cadruluidval al Calificirilor din Invatamantul Superior
(CNCIS), iar in 2011 s-a creat Registrul tidaal al Calificirilor din Invataimantul Superior
(RNCIS), situgie care a impus o revizuire gendrail adaptare a programelor de studii, plecand de
la calificari (detaliate in profesii), competgn precizate in mod explicit inséle disciplinelor,
planuri de Tnatamant. Programele de studii diplomele eliberate (insibte de suplimentul la
diploma) sunt conforme cu ceti@e calificirii universitare reglementate la nivel timaal prin
Cadrul nagional al calificarilor.

» Introducerea sistemului european de credite traasiesi, in paralel, compatibilizarea programelor
de studii pentru o corelare mai strams programele europene de dtivnant, in scopul aplieii pe
sca# largi a sistemului european de credite transferabilstddiu, al echivakii si recunoaterii
diplomelor.

> Fiecare program de studii este monitorizatevaluat periodic, in conformitate cu cedle

managementului caditii. In acest sens, programele de studii sunt réézanual(Anexa nr. 21) prin

comparde ngionali, europead si interngionaki si pentru a corespunde dinamicii f@e calificarilor
universitare si profesionale. Revizuirea acestora se realze@onform Regulamentuluisi
metodologiilor internePentru alinierea la standardele de calitate privalificarile si corespondenta
acestora cu camutul programelor de studii s-au fiait legituri cu instituii similare dintara si din
strainatate, cagi cu principalii beneficiari ai procesului de #i#méant. Ca efect, au fost imhitétite si
actualizate planuri de Tatamant, fge ale disciplinelor/programe analitice.

B. Parteneriatul dintre Universitate si beneficiarii serviciilor oferite

» S-au insgit noi mecanisme, caréi slezvoltesi sa fructifice parteneriatul universitate —studen
absolvei - angajatori, cum suntComisiile de analiz colegiali a activitifii cunoasterii
desemnate de Consiliile facititor, care organizeazdezbateri privind concordanta intre cezle
pietei muncii, cominutul programelor de studisi cadrul naional al calificrilor; Comisia
consultativi curriculara, constituiti la nivelul Faculiti de Drept, din care fac parte membri ai
comunittii academice (studein profesori), absoven angajatori.

» Studenii sunt implicgi in procesul decizionai de proiectare a activiti de pr edare-initare,
fiind desemna reprezentam in toate organismele colective de conducere: Se@Gansiliul
Facultatii, CEAC etc.

» Cadre didactice si studgu primit, an de an, distiria Premiul municipiului Gala
C. Asigurarea calitatii

» Comisia de evaluarg asigurare a calitii pe universitate s-a infitat, prin Hotirare a Senatului,
inca din septembrie 2005, iar activitatea ei face doieenor misuri de imbuatatire ori de céate ori
este necesar.

> Asigurarea calitii cadrelor didactice este viza prin sistemul de evald, dar si prin
oportunifitile pentru instruire, specializarg dezvoltarea carierei - coaching, cursuri de limbi
straine, instruiri privind utilizarea sistemelor infoatice, diverse proiecte dedicate.

» Cadre didactice ale UDG sunt membri in consiliulARS, expeti evaluatori ARACIS pe diverse
domenii de specialitate, membri ai ,Comuanit universitare pentru managementul caiitin
Tnvatamantul superior’si absolvemi ai unor cursuri de managementul caiitin Tnvatamantul
superior, cursuri de Didactica Speciglit Socio-umane in cadrul proiectului POSDRU
87/1.3/S/63709, ,Calitate, inovare, comunicare istesnul de formare continua a didacticienilor
din invatamantul superior”, cursuri de audit peranuditori de tgti parte conform SR EN ISO
19011:2003 ai sistemelor de management alaggliau urmat training-uri de Formare Evaluatori
Externi Tn domeniul calitii invatamantului superior sau cursuri interne pe acest dame



>

>

>

>

Imbunititirea calititii serviciilor adresate studglor ,Danubius” este monitorizatprin sondaje de
opinie adresate absoludor acestei universiti
(http://www.gmac.com/market-intelligence-and-resbamarket-research/gmac-surveys/alumni-
perspectives-survey.aspx http://www.univ-
danubius.ro/images/stories/file/CCOC/trendenceGrseltarometer2013RTE_UDanubiusGalati.p
df

Universitatea este implicain activititi de stabilire de repere calitatiyecantitative care au vizat
evaluareai monitorizarea calitii prin:
- Organizarea conferiai ,Calitatea Tndtamantului superior in Romanig Europa
cu ARACISsi Universitatea Roméano-Americanl6.05.2013;
- Organizarea conferiai "3rd Annual Global Advancement of Universitiesda Colleges
Conference”, 29-31.05.2013 cen#rape asigurarea caliii la nivel europeansi global
(http://www.conferences.univ.danubius.ro/index. @¥WUJC/GAUC);
- Organizarea conferiai ,Dezvoltarea capadiii de implementare a sistemului de calificdin
Tnvatamantul superior in Romanigi Europa si valorificarea competealor profesionale prin
corelarea califigrilor cu piga muncii” in parteneriat cu ANC, 18.06.2013.

Ca o recunagdere a fungonarii performante a structurilor de asigurgirevaluare a calitatii, UDG

a fost recertificat ISO 9001/2008, in mai 2018nexa nr. 37).
D. Dimensiunea social

Universitatea asigdr servicii sociale, culturalesi sportive pentru studeénsi impreurd cu
organizaiile studenilor se preocup permanent de dezvoltarea acestora.

La nivelul Universistii functioneaz Centrul de Documentare EuropéarEurolnfoGhid”, Liga
Studenilor, Asocigia Absolvenilor ,,Alumni”.

Universitatea dispune de spapecial amenajate pentru re@epi alte agiuni cultural-distractive
organizate dei pentru studeqm

Centrulul de Consiliergi Orientare in Cariér prezint pe pagina sa web baze de date privind:
locuri de mung disponibile pe pi@ muncii, oferte de programe de pratgcinternship, precum

si oportuniiti de dezvoltare Tn carigr

http://www.univ-
danubius.ro/index.php?option=com_content&view=8&ad=1295&Itemid=1063&lang=ro

TR

in parteneriat

4.4. Impactul coleclrii de datesi al evaluirii rezultatelor asupra actividzii institutiei

Principalele efecte, pozitivg negative, generate de procesul de monitoriza®valuare a calitii
sunt:

a. Efecte pozitive

cresterea autoexigeai managementului la nivelul univegsit, facultatilor si departamentelor,
transpus Tn masuri concretesi responsabilizri care vizeaZ activitatea fiegrei structuri
organizatorice, cadru didactic sau personal adtnatig;

extinderea evalirii asupra totaliiti componentelor procesului de #wmant si diversificarea
instrumentelor utilizate, care a condus inclusivféamarea unor exigea la nivelul fiedrui
participant la proces;

focusarea awnilor pe punctele deficitare ale actitit universititii, cu mobilizarea factorilor
implicati, a intregului personal, pentru Tmbititirea parametrilor in aceste sifiigin acelai timp
cu meninereasi dezvoltarea unor rezultate pozitive;

dezvoltarea comunicii intre tati beneficiarii procesului de Tatamant, implementarea unui sistem
operativ, informatizat de comunicare cugeintre structurile decizionale, céit cu tai membrii
comunittii academice din universitate (cadre didacticegasit, personal administrativ);



« cresterea motivrii si implicarii tuturor angajélor, studenilor sau a altor factori interegaprin
stabilirea de repere, cgrentizarea ceritelor, a competiei si competitivititi cu care ne
confruntam permanent in interiogilin exteriorul instittiei;

« cresterea gradului de identificare instibnakh a angajgalor, prin procese de branding intern (de
exemplu, promovarea in randul angiéga a misiunii, viziunii si valorilor UDG si definirea
acestora impreudncu acetia), in paralel cu cotientizarea aparteng la un spgau european al
cercedrii si Invatamantului superiosi a necesitii de a performa, in plan tianalsi international;
b. Efecte negative

« cresterea birocrgei, din necesitatea de a colegtgrezenta dovezi pentru orice afirtieacare §
confirme realizarea standardelgrindicatorilor de calitate la toate nivelurile @eganizare din
universitate;

« supraindrcarea personalului didactic, prin implicarea itiuag, proiecte instittionale, comisiki n
alte structuri organizatorice care presupun o nudine de responsabdit, in contextul unor
limitari obiective sau subiective.

4.5. Legrtura dintre rezultatesi procesele de planificargi dezvoltare institdonala

Managementul univergiti, la toate nivelurilesi domeniile de activitate, se bazéage planurile
strategice, elaborate pe durate de aproximativ i5 aotualizate periodic, in furie de realiitile
mediului interngi extern, de priorittile care se impun ca urmare a acestora - de exe@pategia de
dezvoltare a universitii (Anexa nr. 24 pe perioada 2010-2015 a fost actuatlizain Planul strategic
al universititii pe perioada 2012-201fAnexa nr. 01) Anual, strategiile sunt transpuse in planurile
operaionale, care au ca refetin inclusiv rezultatele evalulor, fiind structurate pe principalele
domenii de activitate, avand obiectisieagiuni concrete adecvate figwi domeniu, careascondud la
implementarea strategigi politicilor pentru Tmbu#tatirea contind a caligtii proceselor de predare,
invitare, cercetarstiintifica si servicii profesionale. In acest mod se dreste crearea unui sistem
eficient de integrare a eforturilor depuse derec facultiti, departamente, servicii administrative,
personal didactic, administratiyi de citre studeti care & asigure indeplinirea planului anual.
Rapoartele de realizare a prevederilor planurilperaionale includ si masurile propuse pentru
consolidareai imburatatirea atiunilor, pe domeniile principale de activitate. iRlale si rapoartele de
activitate sunt aprobate de Senatul univ@isisau, dug caz, de Consiliile facultilor, care analizedz
periodic stadiul de Tndeplinire a obiectivekbdbmmasurilor cuprinse in documentele de planificarehaza
rapoartelor anuale realizate. Fiecare nou planapeal se intemeidzpe analiza gradului de realizare a
planurilor din perioadele anterioare, de evialgi contextul indtamantului superiqrfiind astfel posibik
construirea unei baze de dezvoltare a univaiigite termen lung.

De asemenea, au fost elaborate planuri @gum strict pe problemele identificate in urma egalor,

Cu aciuni, responsabilitti, termene, continuate ulterior cu rapoarte deizaed. Da& exemplifiam cu
evaluirile externe, printre &surile propusesi realizate mefionam: crearea unor noi structuri de
cercetare, cu scopul de a asigura o0 organizarebordia activiitii, instrumente pentru valorificarea
mai eficiens a cercelrii si un numir mai mare de contracte de cercetaresterea nurirului de
acorduri interngonale, contracte de cercetare si conwethe parteneriat academic, cu mediul de
afaceri local si regional; dezvoltarea fondului chete, a achizionarii bazelor de date electronice,
aderarea la teaua de biblioteci din cadrul sistemului informatidibliotecilor, alocarea de noi spatii
pentru biblioteg; reducerea termenului de finalizare a consieuccaminului-hotel cu restaurant
propriu destinat studdior; respectarea cu stricee a cifrei descolarizare propus de ARACIS;
cresterea exigentei la incadrarea tutorilor; revizuiremor regulamente; achimnarea de noi
echipamente informaticg licente software; reorganizarea unor centre si ntitinea activititii lor;
standardizarea statelor de ftinc angajarea de noi cadre didactice;asuri de reorganizare
administratid; stabilirea unui sistem de stimulente pentru daddédactice, in funge de atribtiile
suplimentare.



5. Managementul strategigi capacitatea de adaptare/schimbare

5.1. Managementul strategic al Universii ,Danubius”

Institutia dispune de un sistem de conducere univeisitaerent, integragi transparent, adecvat
cerinelor unei administié eficiente, adaptat misiunigi obiectivelor asumate, in conformitate cu
dinamica proceselor edutanalesi legislative(Anexa nr. 07)

Managementul UDG(Anexa nr. 03)este organizat pe daudiredii: management academicare
elaborea, adopi si actualizeaz strategiile de dezvoltarg managementul administratiyprin care se
asigus implementarea politicilor elaborageaprobate de conducere.

Universitatea ,Danubius” din Galdsi fundamenteaz managementul pe ugtoarele principii (art. 10
din Cart): principiul autonomiei universitare, autonomientiastati prin autonomie organizatoigi
functionali, autonomie didactic si stiintifica, autonomie administrativsi financiag; principiul
libertatii academice; principiul aspunderii publice;principiul asigani calitatii; principiul echittii;
principiul eficiertei manageriale; principiul transpaten principiul respedérii drepturilor si
libertatilor studenilor si ale personalului academic; principiul independerde ideologii, religiisi
doctrine politice; principiul libedtii de mobilitate ndonak si interngionak a studetilor, a cadrelor
didacticesi a cercettorilor; principiul egalititii de sanse pentru toate categoriile sociale, indiferent d
varsh, sex, religie, apartengnpolitica si ideologic, cu excepa situaiilor altfel reglementate de lege;
principiul consuldrii partenerilor sociali in luarea deciziilor; pcipiul relevanei; principiul centsrii
educaiei pe student.

5.2. Rispunderesi responsabilitate publié

Universitatea, prin strategiile elaborate asund o serie de angajamentetidfade societate, care
manifesi in fapt responsabilitatea pulditAnexa nr. 28), (Anexa nr. 36in acest context, preocuparea
universiatii pentru deschidereaatte mediul socio-economic al zonei o reprexigit participarea
constant a reprezentgitlor acestuia la activitile universititi ca membri in comisiile de lucru pe
diverse domenii la intalnirile organizate.

Principalul mijloc de realizare a controlului asapnodului in care se indeplinesc obiectivele stalil
constituie activitatea de auditare interAceasta este destirat de détre Comisia de audit, coordofat
de Rectorul universitii. Conform regulamentului de futionare, comisia intocrge un program de
realizare al auditurilor interne pe toate domenaitgivitatii din universitate, pe bazamia realizeaz
audituri sectoriale. Anual, comisia prezinBenatului un raport de audit care este #erlsi se
ntocmesc planuri de Tmbatitire a activititilor care manifest puncte slabelLa nivelul faculitilor,
Comisiile de evaluare a cdiliii constituie structurile de auditare int@érgAnexa nr. 19) acestea
monitorizea# si controleaz principalele domenii ale activiii universitare, elaborand rapoarte
dezlatute in Consilille facuittilor. Periodic, universitatea este auditaktern pe domeniul financiar—
contabil de atre instituii specializate pe baza protocoalelor incheiatgdralel se des§oar audituri
periodice internesi externe in cadrul Sistemului de management altagal ISO 9001/2008
implementat in universitate in anul 2Gd@ecertificat in anul 2018Anexa nr. 37)

5.3. Analiza SWOTPlan de nasuri

5.3.1. Analiza SWOT a activisitilor si proceselor din Universitatea ,Danubius” din Galati
PUNCTE TARI:
0 universitatea dispune de o conducereo administrdge performante, care prin aplicarea unui
management modern, g@sc & pura in valoare capaditile resurselor materiakk umane in scopul
dezvoltrii si competitivizirii acesteia;



universitatea dispune de un corp profesoral propheu doctori sau doctoranzi in domeniul
disciplinelor din postul ocupat, cu expeti&ni pregitire corespun#oare, selectat potrivit unor
criterii riguroase.

toate revistele univerdtii sunt incluse in baze de dage cataloage prestigioase din circuitul
interngional.

cadrele didactice au publicat ladr in edituri de prestigiu, respectiv, Editura Luma Lex
Bucursti, Editura Didactid si Pedagogig Bucureti, Editura Junimea k, Editura All Back
Bucursti, Editura Sylvi Bucurgti, Editura Chemarea ¢a Editura Academiei Roméane, Editura
C.H.Back Bucurgti, Editura Naional Bucureti, Editura Nemira Bucugdi, precum si edituri
interngionale: Editura Le Brontosaure, France, Editur@df Luxembourg, Lambert, Germany;
preocuparea pentru implementarea unor programeude sioderne in domeniile solicitate de tpia
fortei de mung;

proiectarea, elaborare@ implementarea unor planuri de &&mant moderne, cu orientare spre
cerine practice, adaptate periodic, Tn urma co#igldt permanente cu potgalii angajatorisi cu
studenii si a compairii cu universititle consacrate dinara si din stiinatate. In acest cadru,
conform strategiei de imbdtitire contindi, s-a eficientizati perfegionat managementul practicii
de specialitate;

dezvoltarea de colabor permanente cu universit si din tara si din std@inatate in vederea
dezvoltrii cercetirilor in cadrul unor programe intem@nale, a reali@ii de mobilitati pentru
studeni si specializri pentru cadre didactice;

existena unui sistem informatic modern, ful@mal, care asigdrcomunicarea manageiiasi
academig la nivelul universitii si legitura bidirecionali intre tai membrii comuniktii
academice;

activarea cu deplin succes a sistemului eLearnal@i$ care faciliteazmanagementul procesului
de predare-initaresi de comunicare bidirgionali in cadrul I.D.si completeaz si modernizeaz
procesul didactic de la Tatamantul cu frecveqa;

sistemul informatizat al bibliotecii universiti asigui accesul studeitor si cadrelor didactice la
baze de date on-line din circuitul intetioaal al cunosterii;

existena unei baze materiale moderne, la standarde ewpperespuritoare bunei fungonari a
tuturor structurilor universitii.

masuri concrete de evitare a plagiatului, valabilentpe cadre didacticesi studeni, prin
achiztionaressi activarea software-ulyjEphorus;

recertificarea 1SO 9001:2008 wiuta in luna mai 2013, care dovete angajarea intregului
personal al universitii in cursa pentru competitivitatg excelenda n furnizarea educ&i de
calitate(Anexa nr. 37)

incheierea unor contracte de parteneriat cu adtioritinstituti - publice, organizai
neguvernamentale (la nivelul municipiului), pentealizarea de proiecte, contracte, constitan
organizarea de &ani caritabile;

implicarea universitii in proiectele comunitii locale.

locaia geografid deosebit a UDG care permite interfianalizarea serviciilor oferite de UDG, la
interseda a 3 regiuni (Moldova, Muntenia, Dobrogea), puhate intersege a 3tiri (Romania,
Republica Moldova, Ucraina), aglomerarea ueb@alai-Braiila;

PUNCTE SLABE:
nefinalizarea atunilor si documentéei necesare pentru infi@rea scolii doctorale la nivelul
universittii;
finantarea insuficierit a cercetrii stiintifice;
numar redus de studersi profesori visitingsi incoming;
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implicarea insuficierit a mediului de afacesi a instituiilor publice, atat in dezvoltarea planurilor
de Tnvatamant cagi in guvernara universiitii;
mobilitate redus a cadrelor didactice.

OPORTUNIT ATI:
mertinerea capaditii pietei fortei de muné& de absorte a speciaftilor din domeniile programelor
de studii care se deruleain universitate, in cadrul politicilor de dezveoéain plan local, regional
si national, prin existeta, chiar in acgi ani de cria, a unei activiiti economice la nivelul judelui
Galai si dezvoltarea infrastructurii de afaceri, inasu@ si antreneze speciali cu pregtire
superioak din domeniile universitii noastre;
antrenarea absolvglor universi@iti in elaborareasi implementarea proiectelor fingate din
fonduri structurale europene;
buna colaborare, devehitradtionali, dintre universitatgi comunitatea local respectiv priréiria
municipiului si consiliul judetean Gatg parteneri in importante proiecte ,,pepiniere” pentru
dezvoltarea profesionah absolvetilor universittii;
un interes crescand, la niveltiomal, fga de pregtirea contind, care ar putea fi exploatat prin
Centrul de Formare Contiaal UDG;
posibilititi de atragere de resurse financiare din alte sdes@t taxele decolarizare: fonduri
europene, inchiriere spiapentru aduni socio-culturale, organizarea de cursuri demiare
continu, etc;
posibilitatea infierii de proiecte comune de cercetare, edaa@ntinu si consultam in parteneriat
cu mediul de afaceri, cu autatite locale;
avand n vedere pamnarea geografic strategi@ a universitii existd posibilitatea de a
Tnmatricula studenstraini, in special din Republica Moldova si Ucraina.

AMENIN TARI S| RISCURI:

schimtirile demografice din ultimii ani, de natugi duc la migorarea populgei scolare, séderea
numarului de absolvemde liceu, precumi tinerii care farasesc teritoriutarii;
actuala criz economid, care are efecte negative petaitortei de mung, dar care poate reprezenta
si 0 poteniala oportunitate pentru promovarea unor proiecte desgare economico-socidh care
sa fie implicai tinerii absolvenm;
concurema puternid, la nivel naonal, in domeniul programelor de studii dezvoltade
universitate;
salarizarea demotivafjitmai ales pentru cadrele didactice tinere, existéstul reoriertrii acestora
catre domenii mai bine remunerate;
reducerea nivelului de trai din Romania, cu implida sciderea capaditii financiare a posibililor
studeni de asi plati studiile;
cresterea birocteei pe fondul unei legista instabilesi neclare.

5.3.2. Agiuni de imbunatétire a deficientelor constatate
in urma analizei SWOT, principaleletami de imbusititire a deficierelor constatate se refda:

>
>

>

dezvoltarea cercati internaionale;

cresterea gradului de implicare a reprezegtan comunittii locale si a mediului de afaceri in
managementul universitar;

dezvoltarea bazei de date Alumni prin implicareasohkenilor in promovareasi suginerea
agiunilor universittii;

intarirea colabairii cu autorititile locale si judetene prin infierea de conveh, incheierea de
contracte, furnizarea de serviciite teti, elaborarea de planuri regionale de programaatesfici,
exploatarea econonii@ drepturilor de proprietate intelectyal

initiereasi dezvoltarea de programe de formare coriticeuforme de eduda puternic aplicative;
intensificarea activitti Centrului de Informare, Consilierg Orientare a Cariereji cresterea
vizibilit atii acestuia in randul studglor;



» implicarea studatiior in scriereai implementarea proiectelor de cercetare, dez\v@kamovare;
» promovarea iniativelor culturale ale studélor si ale asocigilor acestora;
» incurajarea dezvaitii profesionak a cadrelor didacticg cercettorilor in toate fazele carierei lor
prin fonduri special dedicate pentru remunerarea anumite roluri, responsab#lit sau delegri;
» stimulareasi suginerea mobilidtilor personalului didactisi de cercetare;

» Infiintarea de programe de studii de liient master in limbi s#ine;

» promovarea dialogului, reducerea disemlintre organismele, structurigepersonalul universitar,

informarea comunitii academice despre actisile Universittii, despre rezultatele dgbute.

Rector,
Conf.univ.dr. Andy Corneliu PUSCA
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